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Departamento de Desarrollo del Tenis, Federacion Internacional de Tenis, Londres, Reino Unido.

Bienvenidos a la edicién 93 de la ITF Coaching and Sport Science
Review. Esta es la segunda edicidon de 2024. Esta disponible en
la ITF Academy y en la nueva pagina de la revista, que se puede
acceder aqui .

Esta ediciéon estd dedicada al desarrollo del tenis a nivel
internacional. Los articulos de esta edicién cubren temas
relacionados con la gestion, gobernanza y liderazgo, el contexto
en el que se implementa el desarrollo de jugadores, la relevancia
de crear una cultura de tenis en las naciones, las vias evolutivas
y enfoques holisticos para nutrir el talento tenistico, el disefio
de estructuras sostenibles para competiciones de tenis, la
implementacién de programas internacionales para empoderar
a las entrenadoras, como la iniciativa WISH, o la necesidad de
estrategias de redes de entrenadoras, y ejemplos practicos de
la implementacién de programas de participacion basados en el
andlisis de datos.

El desarrollo del tenis en la escena internacional es crucial para
el crecimiento del deporte a nivel global. El tenis es un deporte
ampliamente reconocido y seguido que no solo contribuye a la
aptitud fisica, sino que también desempefia un papel significativo
en el fomento de relaciones internacionales y el intercambio
cultural (Murray & Pigman 2014; Zhao & Knijnik 2021). Mejorar
la infraestructura del tenis y los programas de desarrollo de
talento en diferentes paises asegura que el deporte siga siendo
competitivo e inclusivo, proporcionando oportunidades para que
atletas de diversos origenes compitan al mas alto nivel (ITF 2024).

Las iniciativas internacionales de desarrollo del tenis a menudo
se centran en tener mas y mejores jugadores mediante la
construccién y mejora de instalaciones, la provisién de educacion
para entrenadores y la creacion de oportunidades competitivas
para jugadores en naciones emergentes en el tenis. Estos
esfuerzos ayudan a cerrar la brecha entre las potencias tenisticas
esTablacidas y las naciones en desarrollo, permitiendo una escena
tenistica global méas diversa y competitiva (Smart 2019). Ademas,
la ITF y otros organismos de gobierno han sido fundamentales
en la implementacion de programas destinados a aumentar
la participacién y nutrir el talento juvenil, particularmente en
regiones donde el acceso al tenis ha sido tradicionalmente
limitado (ITF 2024).

Ademas, el éxito de los programas internacionales de desarrollo
del tenis se puede medir por el creciente nimero de jugadores
de diversos origenes que se introducen al tenis y logran éxito
en los circuitos junior y profesional (ITF 2019). Esto no solo
enriquece el panorama competitivo, sino que también inspira a
futuras generaciones de jugadores de varias partes del mundo.

Sin embargo, sigue siendo necesaria una inversién continua y
estrategias estratégicas para asegurar que el desarrollo del tenis
sea sostenido y que el deporte contintde creciendo globalmente
(Varmus et al. 2022).

En este contexto, la ITF y la Solidaridad Olimpica han forjado
una colaboracion crucial para avanzar el desarrollo del tenis en
todo el mundo. Esta colaboracion juega un papel fundamental
en la formacién de talentos, la mejora de la experiencia de los
entrenadores y el fortalecimiento de las asociaciones nacionales
de tenis (Nash et al. 2024). A través de programas especificos
como el Desarrollo de Sistemas Deportivos Nacionales (DNSS),
la ITF y la Solidaridad Olimpica brindan un apoyo integral a las
asociaciones miembros, enfocandose en el crecimiento sostenible
y las mejoras estructurales (Schaerer 2023).

El impacto de la colaboracidn se extiende mas alla del desarrollo
de atletas individuales, abarcando la educacién de entrenadores,
la construccion de capacidad administrativa y la promocién de
los valores olimpicos (Comité Olimpico Internacional 2021). Al
aprovechar los fondos de la Solidaridad Olimpica, las federaciones
nacionales de tenis puedenimplementar estrategias de desarrollo
a largo plazo que aborden necesidades especificas dentro de sus
contextos Unicos (Robinson & Minikin 2011).

Este enfoque colaborativo ha dado resultados significativos,
con numerosos paises beneficiandose de programas adaptados
gue mejoran sus ecosistemas tenisticos (Martinez-Gallego et al.
2023). La sinergia entre la ITF y la Solidaridad Olimpica no solo
contribuye a la universalidad de los Juegos Olimpicos, sino que
también asegura el crecimiento global del tenis como deporte
(Robinson & Minikin 2012).
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A medida que el tenis sigue evolucionando, la continua
colaboracion entre la ITF y la Solidaridad Olimpica sigue siendo
crucial para fomentar la inclusividad, la excelencia y el desarrollo
sostenible dentro del deporte a escala global.

Una de las herramientas clave de participacién desarrolladas por
laITF es el ITF World Tennis Number (WTN). El nimero de paises
que han adoptado esta plataforma innovadora esta en constante
crecimiento y esto marca un desarrollo transformador en los
paisajes tenisticos de las naciones, mejorando significativamente
la accesibilidad y organizaciéon del deporte. Esta plataforma
innovadora introduce clasificaciones en tiempo real para
individuales y dobles, permitiendo a los jugadores medir con
precisién su progreso y niveles de habilidad. A través de su Game
Zone personalizada, el WTN ofrece una experiencia adaptada que
permite a los jugadores encontrar oponentes adecuados segin
sus habilidades. Esto no solo apoya el desarrollo de jugadores a
todos los niveles, sino que también fomenta una comunidad de
tenis mas comprometida y competitiva en todas las naciones.
Las asociaciones nacionales reconocen el WTN como una
herramienta critica para conectar a los jugadores tanto a nivel
local como global, reforzando asi el compromiso de Espaiia para
avanzar el deporte.

El impacto del WTN se extiende mas alld de los beneficios
individuales para los jugadores; juega un papel fundamental
en la unificacién de la comunidad tenistica global al esTablacer
un estandar universal para la evaluacion de habilidades,
independientemente de laedad, género o capacidad. Al simplificar
el proceso de encontrar partidos justos y competitivos, el WTN
fomenta una mayor participacion en el tenis, ya sea para el juego
competitivo o la interaccion social. Ademas, el énfasis de la
plataforma en el seguimiento del rendimiento, la conectividad
global y el fomento de la camaraderia, se alinea con los objetivos
mas amplios de promover la salud fisica y el bienestar mental. A
través de estas ventajas, el WTN no solo redefine las experiencias
tenisticas en las naciones, sino que también contribuye al
crecimiento global e inclusividad del deporte.

Bajo su Programa Advantage All, la ITF ha lanzado la iniciativa
inaugural de hermanamiento, marcando un paso significativo
en el avance de la igualdad de género en el tenis a través de
la colaboracién global. Esta iniciativa innovadora empareja
naciones para crear alianzas significativas, aprovechando las
experiencias y conocimientos de cada una para promover el
equilibrio de género en el deporte. En su afio piloto, Tennis
Canada, el receptor del Premio Oro Advantage All 2023, se ha
asociado con la Asociacion de Tenis de Seychelles, una destacada
con alta recomendacién. Tennis Canada, como el gemelo lider, se
ha comprometido a invertir todo su premio de $5,000 en apoyar
y guiar a la Asociacién de Tenis de Seychelles. Esta asociacion no
solo tiene como objetivo mejorar laigualdad de género en el tenis,
sino que también busca fomentar una comprension cultural mas
profunda entre ambas naciones.

La Iniciativa de Hermanamiento es una adicién clave al Programa
de Recompensa y Reconocimiento de la ITF, que celebra y apoya
avances significativos hacia la paridad en el tenis. Al fomentar la
colaboracién entre naciones, el intercambio de conocimientos y el
respeto cultural, la iniciativa encarna los valores fundamentales
del Programa Advantage All: Empoderar, Equilibrar, Cultura,
Valor y Voz. El concepto de hermanamiento, propuesto por
primera vez durante un seminario web de liderazgo femenino de
ITF Advantage All, fue reconocido como una forma efectiva de
unir naciones con objetivos y desafios compartidos. El Programa
de Recompensa y Reconocimiento de la ITF ha sido instrumental
en destacar los esfuerzos globales hacia la inclusividad, con los
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maximos honores en 2023 otorgados a Tennis Canada, Tennis
Australia y Tennis New Zealand, entre otros. A medida que se
acercan los Premios Advantage All 2024, con los ganadores a ser
anunciados en la Asamblea General Anual de la ITF en octubre,
se anima a las naciones a postularse antes del 30 de agosto para
tener la oportunidad de ganar importantes premios monetarios
y participar eniniciativas como la Iniciativa de Hermanamiento.

En2024,lalTF,conelapoyodeOS,las AsociacionesRegionalesylas
naciones miembros, estd organizando una serie de Conferencias
Regionales de Entrenadores en varias regiones, con el objetivo
de mejorar los estandares de entrenamiento y promover el
desarrollo del tenis a nivel mundial. Estas conferencias se llevaran
a cabo en ocho paises distintos con una agenda cuidadosamente
elaborada y adaptada a las necesidades y contextos especificos
de la regidn. Esta iniciativa continla el compromiso de la ITF con
el avance de la educacidn tenistica, tras el éxito de anteriores
Conferencias Regionales de Entrenadores, que han demostrado
ser fundamentales para mejorar el conocimiento y las habilidades
de los entrenadores a nivel global.

La Conferencia Regional de Entrenadores ITF/OS de Africa
Meridional regresa a Sudéfrica y se celebrara en Ciudad del Cabo
en el Kelvin Grove Lifestyle and Sporting Club del 20 al 22 de
septiembre de 2024. Los oradores internacionales confirmados
incluyen a Riaan Kruger (ITF), Nick Vets (BEL), Alex Jurgens
(EST) e Irina Chichmarova (BLR). La Conferencia Regional de
Entrenadores ITF/OS del Caribe regresa a Trinidad y se celebrara
en Tacarigua en el Centro Nacional de Tenis del 27 al 29 de
septiembre de 2024. Los oradores internacionales confirmados
incluyenaJanBunt (NED), Isla Smith (GBR), Isabella Baston (CAN)
y John Goede (ITF). La Conferencia Regional de Entrenadores ITF/
OS del Sudeste Asiatico se celebrara en Da Nang en el Tien Son
Sport Center del 27 al 29 de septiembre de 2024. Los oradores
confirmados incluyen a Dario Novak (CRO), Simone Bertino (ITA),
David Taylor (AUS), Annabel Taylor (AUS), Jonathan Stubbs (ITF)
y Riaan Kruger (ITF).

En octubre, la Conferencia Regional de Entrenadores ITF/OS
de América del Sur se celebrard en Buenos Aires, Argentina,
del 3 al 5 de octubre de 2024. Los expertos internacionales
confirmados incluyen a David Sanz (ESP), Rui Machado (POR),
Paulina Sepulveda (CHI), Cesar Kist (ITF) y Miguel Crespo (ITF). El
siguiente mes, Centroamérica acogera su conferencia en Puebla,
México, del 1 al 3 de noviembre. Los oradores internacionales
confirmados incluyen a Cecilia Ancalmo (ITF), Rafael Martinez
(ESP), Eva Borras (ESP), Fernando Vilches (ARG) y José Caballero
(USA). La Conferencia Regional de Entrenadores ITF/OS de
Asia Occidental y Central se celebrard en Manama, Bahréin, en
el Bahrain Tennis Club Juffair del 1 al 3 de noviembre de 2024.
Los oradores internacionales confirmados incluyen a Gary Cahill
(IRL), Matt Smith (LTA), Petra Russegger (AUT), Riaan Kruger (ITF)
y Amir Borghei (ITF). La Conferencia de Entrenadores del Norte
de Africa de la ITF/CAT tendra lugar en Sousse, Tinez, del 4 al 6
de noviembre. Los oradores confirmados hasta la fechaincluyen a
Virginie Jego (SUI), Walter Gouy (FRA), lllou Lonfo (CIV), Mostafa
Naim (EGY), Selma Mouelhi (TUN), Wahid Alioua (TUN), Hichem
Riani (CAT), Thierry Ntwally (ITF) y Amine Ben Makhlouf (ITF).
Finalmente, el Simposio de Entrenadores de Tennis Europe se
celebrara en Chipre del 1 al 2 de noviembre y contard con M.
Bagdathis (CYP), E. Gulbis (LET), V. Cabral (ITF), T. Jones (ITF) y M.
Crespo (ITF) como algunos de los oradores internacionales.

Estasconferenciascubrirdnunaampliagamadetemas pertinentes
al entrenamiento de tenis, la educaciéon de entrenadores, la
igualdad de género y el desarrollo, enfatizando el intercambio de
conocimientos y la colaboracién entre naciones. Tipicamente, las
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conferencias incluyen sesiones sobre acondicionamiento fisico,
biomecanica, andlisis de video, psicologia, tacticas, vias hacia el
tenis de alto rendimiento y el desarrollo de la toma de decisiones,
todo entregado en profundidad. Estos temas también fueron
centrales en anteriores Conferencias de Entrenadores de la ITF,
que han contado con oradores de primer nivel y han atraido a
miles de asistentes a través de eventos presenciales y virtuales,
subrayando la importancia de estas reuniones en el Programa de
Educacién de Entrenadores de la ITF.

Para aquellos que no puedan asistir a estas conferencias en
persona, la ITF Academy ofrece grabaciones de todas las
sesiones. Esto permite que una audiencia mas amplia, incluidos
entrenadores, profesionales del tenis y entusiastas del deporte,
acceda a valiosos conocimientos y experiencia. Para acceder a
estos materiales, los individuos pueden inscribirse en www.itf-
academy.com y registrarse en la conferencia correspondiente.
Esto asegura que el conocimiento compartido durante estas
conferencias siga beneficiando a la comunidad tenistica global
mucho después de que los eventos hayan concluido. Mas detalles
para completar la inscripcion y reservar los paquetes de la
conferencia se pueden encontrar en la ITF Academy.

Esperamos que hayas encontrado util este articulo editorial.
También nos gustaria alentar nuevas presentaciones para la ITF
CSSR a través de la nueva plataforma. Finalmente, nos gustaria
agradecer a todos los autores por sus contribuciones, asi como a
aquellos que enviaron propuestas. Las pautas completas para la
aceptacion y publicacién de articulos se pueden encontrar en la
pagina de la edicidon mas reciente de la ITF Academy. Esperamos
que disfruten leyendo la 93* edicién de la ITF Coaching and Sport
Science Review.
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RESUMEN

El desarrollo de tenistas con expectativas de éxito a nivel internacional es un proceso
largo y complejo, en el que influyen diversos factores y actores, que desempefian
diferentes papeles y niveles de influencia a lo largo del tiempo. En este ensayo,
reflexionaremos sobre la importancia de una mirada atenta a algunos elementos
contextuales,que estandentrodel dambito de actuaciondelas Asociaciones Nacionales,
y que pueden contribuir a la mejora del escenario formativo local. En particular,
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destacamos la importancia de los padres, de los entrenadores y de la calidad de las
relaciones construidas por ellos. También discutimos los puntos de atencién a ser
considerados paralaelecciondelos lugares de entrenamiento, presentando elementos
que pueden apoyar la toma de decisiones y la construccidn de estos espacios sociales

de desarrollo.

INTRODUCCION

Estas cuestiones, que estan continuamente presentes en los
debates entre los profesionales del campo y en la agenda de
los investigadores de la comunidad internacional, se vuelven
aun mas interesantes cuando analizamos modalidades
marcadas por el predominio de las habilidades abiertas, como
el tenis, en el que la capacidad de percibir senales relevantes
y tomar decisiones bajo la presién del tiempo, respondiendo
satisfactoriamente, desde el punto de vista motor, a las
exigencias de un entorno altamente impredecible y variable,
son determinantes para los resultados (Crespo & Reid, 2009).

Sinunarespuestadefinitivaque aborde todas estas cuestiones
y teniendo en cuenta la naturaleza multifactorial del éxito
deportivo (Gullich et al., 2021; Malhotra et al., 2022), muchos
investigadores han dedicado esfuerzos a buscar, de forma
holistica, factores controlables implicados en el proceso de
desarrollo deportivo a largo plazo, que puedan asociarse a
una mayor probabilidad de resultados expresivos en el futuro
(Till & Baker, 2020).

Dado que los factores genéticos son individuales, en este
ensayo me centraré en los aspectos relacionados con el
contexto, reflexionando sobre algunos elementos inherentes
al proceso de desarrollo deportivo a largo plazo, con vistas al
alto rendimiento. Mas concretamente, destacaré el papel que
desempefian los padres y los entrenadores en este camino
y los puntos de atencién que deben tener en cuenta estos
agentes en la seleccién del lugar de entrenamiento.

Esperamos que estas reflexiones contribuyan a la comunidad
tenistica, aportando informacién relevante que pueda ser
convertida en planes de accién por los agentes responsables.

ELENTORNO O CONTEXTO

La comprension holistica del ecosistema que impregna a los
deportistas y como influye, directa o indirectamente, en su
desarrollo es fundamental (COB, 2022). Cuando analizamos
el deporte de forma mas amplia, entendemos que el desarrollo
de los deportistas con expectativas de alto rendimiento
depende del contexto, influido por varios factores y agentes,
como se muestra en la Figura 1.

SPORT NATIONAL
FEDERATION

TRAINING
STRUCTURE

CULTURE

OPPORTUNITIES
AND SUPPORT

COMPETITIONS

Figura 1. Premisas basadas en el modelo bioecoldgico de desarrollo de
los deportistas (COB, 2022).
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Factores fuera de la cancha, que parecen distantes del
nlcleo central de los tenistas, como la cultura deportiva,
contar con deportistas de referencia, las caracteristicas
econdmicas del pais, entre otros (Brouwers et al., 2015a),
ganan representatividad en el proceso cuando consideramos
el escenario internacional y nos damos cuenta de que la gran
mayoria de los deportistas de elite provienen de unos pocos
paises (ITF, 2021).

Los datos proporcionados por el ITF Global Tennis Report
(ITF, 2021), destacan que aproximadamente la mitad de los
tenistas de élite junior (Top 250) proceden de sélo 10 paises,
siendo el continente europeo el que aglutina a la mayoria de
estos jugadores (56%). Este mismo escenario se observa en
los circuitos WTA (2=9) y ATP (2=7), donde més del 60% de los
250 mejores tenistas de la clasificacién son europeos.

Sin pretender discutir todos los elementos del modelo
anteriormente presentado (Figura 1), ya que al hacerlo
se corre el riesgo de caer en el error de simplificar las
complejas interrelaciones que se esTablacen entre los niveles,
destacaremos, en los siguientes apartados, dos importantes
agentes que forman parte del ndcleo primario de los tenistas:
los padres y los entrenadores.

NUCLEO PRIMARIO - PADRES Y ENTRENADORES DE
DEPORTISTAS DE ELITE

Padres y entrenadores son los principales adultos presentes
en el ndcleo central de los tenistas, en diferentes etapas de
su carrera (Figura 2). No es casualidad que investigadores
de todo el mundo se hayan dedicado a comprender el papel
que desempenan estos agentes y los retos presentes en las
relaciones que se esTablacen entre ellos, para que los nifios
y jévenes puedan desarrollar todo su potencial (Harwood &
Knight, 2015).

Young Tennis Players

Coaches

Figura 2. Desarrollo del nucleo primario, deportistas, padres y
entrenadores.

Los retos presentes en el contexto del tenis parecen hacer
que estas relaciones sean mas dificiles. Las competiciones
frecuentes, que generan comparaciones y oportunidades
de interacciones conflictivas, combinadas con el hecho de
que los padres son a menudo la principal o Unica fuente de
apoyo financiero para la carrera, siendo responsables de
la contratacién de entrenadores, aumentan el nimero de
factores estresantes presentes, y pueden hacer que el entorno
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sea menos favorable para el desarrollo de los tenistas, si los
roles y comportamientos de ambas partes no estan alineados
(Lauer, et al., 2010).

Considerando que los jovenes tienen poca influencia en la
forma en que los adultos conducen sus interacciones, padres
y entrenadores deben estar atentos a los comportamientos
comunmente descritos en la literatura y a menudo presentes
en estas relaciones, que no contribuyen a la construccién
de un ambiente positivo. Relaciones abusivas (verbales,
emocionales y fisicas), baja autonomia para realizar el trabajo
y falta de comunicacion, de interacciones significativas
y de confianza por parte de los padres en la experiencia
de los entrenadores son algunos de los comportamientos
desfavorables presentes en esta relacidn (Santos et al., 2024).

Los padres

Trabajando en la pista durante mas de dos décadas y hablando
con entrenadores de diferentes lugares, es evidente que la
forma de relacionarse con la nueva generacién de tenistas
y sus padres ha cambiado significativamente en los ultimos
afos. Estos cambios han sido monitorizados y documentados
en la literatura, con estudios liderados por la Asociacion
de Tenis de Estados Unidos (USTA) que aportan valiosos
conocimientos aplicados al tenis (Gould et al., 2016, 2019).

Silaforma de relacionarse presenta nuevos dilemas, nunca ha
estado tan claro el papel que deben desempenar los padres y
laimportancia de unaimplicacion positiva alo largo de todo el
recorrido. En las primeras etapas, el apoyo tangible ofrecido
por los padres es crucial para que los niflos conozcan el tenis
y, a partir de ahi, desarrollen el gusto por esta practica (Milan
et al., 2021). La mayoria de los tenistas profesionales afirman
haber empezado a practicar el deporte acompanando a sus
familiares a las pistas (Orsoli¢ et al., 2023).

Ademas de estos factores, en esta etapa, los padres son vistos
por los hijos como los principales referentes, y su influencia
impacta directamente en su autopercepcién de competencia
(Lauer et al., 2010). Percibirse competente, autbnomo en su
recorrido y conectado con las personas y con el contexto en
el que estd inmerso son factores considerados fundamentales
para satisfacer las necesidades psicoldgicas basicas de cada
persona, estando asociados a mayores niveles de motivacion
intrinseca y, en consecuencia, de compromiso con la practica
(Gilbert, 2016, Malhotra et al., 2022).

No es de extraiar que los tenistas profesionales de diferentes
niveles de rendimiento reconozcan a los padres como las
personas que mas influyen en la fase inicial de su trayectoria
(Orsoli¢ et al., 2023), permitiendo el acceso a la practica y
proporcionando el apoyo emocional necesario (Milan et al.,
2021).

Las declaraciones de Jannik Sinner al ganar el Open de
Australia dieron la vuelta al mundo e ilustran el papel y las
responsabilidades de los padres en el proceso:

Ojald todo el mundo pudiera tener unos padres como los
mios. Siempre me dejaron elegir lo que queria. Incluso
cuando era mas joven y practicaba otros deportes... nunca me
presionaron. Ojala esta libertad fuera posible para el mayor
numero posible de nifios. Muchas gracias a mis padres. (Jannik
Sinner, 2024, https://encr.pw/fonte-Sinner).

El poder atribuido alos padres, siesta bien guiado y conducido,
puede potenciar el desarrollo de los tenistas, dentro y fuera
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de la pista, aumentando las posibilidades de alcanzar su mejor
version (Harwood & Knight, 2015). Para ello, en primer lugar,
los padres deben ejercer su papel como tales, ofreciendo
el apoyo emocional, tangible e informativo que sus hijos
necesitan en cada momento.

Sin embargo, definir de manera clara los roles, especialmente
en un contexto con altas demandas emocionales como el
tenis, no es una tarea sencilla, requiriendo que los padres
estén abiertos a desarrollarse para ofrecer el mejor apoyo.
Segun Harwood & Knight (2015), para desempefar su rol
como padres de jévenes deportistas, estos agentes necesitan
demostrar un alto conocimiento intra e interpersonal y
habilidades organizativas, que se expresan en la capacidad de
aplicar seis postulados:

1. seleccionar las oportunidades deportivas adecuadas y
proporcionar el apoyo necesario;

2. comprender y aplicar estilos de crianza adecuados;

3. gestionar las exigencias emocionales de las
competiciones;
4. fomentar relaciones sanas con otras personas

significativas;

5. gestionar las exigencias organizativas y de desarrollo
asociadas a la participacion en el deporte;

6. adapte su participacién a las distintas fases de la carrera
deportiva de sus hijos.

Por mucho que haya ideas equivocadas, los padres, en su
mayoria,cometenerrorestratandode ofrecer loque creenque
es mejor para sus hijos. Teniendo en cuenta todo el escenario
presentado anteriormente, esta claro que las naciones y los
entrenadores interesados en promover un entorno propicio
para el desarrollo de tenistas de alto rendimiento no pueden
descuidar el trabajo con los padres, dedicando tiempo y
esfuerzos a la educacion y a la construccion de relaciones
positivas (Milan et al., 2021).

Conscientes de esta importancia, la ITF y diferentes
Asociaciones Nacionales y Regionales han contribuido a la
produccién de materiales educativos de apoyo, cursos cortos
(presenciales y online), y otras estrategias, que pueden servir
de apoyo a padres, federaciones y entrenadores para mejorar
este escenario.

En la plataforma de la Academia de la ITF (https:/www.itf-
academy.com), por ejemplo, hay una seccién enteramente
dedicadaaestetema,yesesencial que los entrenadores,como
agentes de cambio, puedan apropiarse de este conocimiento,
traduciéndolo y difundiéndolo a las familias de manera formal
y/o informal.

Entrenadores

Disponer de entrenadores cualificados en cantidad adecuada
a las exigencias requeridas por el sistema deportivo local es
un elemento clave para los paises que pretenden alcanzar
resultados expresivos. Por esta razén, el pilar "entrenadores"
aparece como una de las nueve d&reas consideradas
fundamentales para el éxito internacional, indicadas por
el Sport Policies Leading to International Sporting Success
(SPLISS), (De Bosscher et al., 2015).

En el caso concreto del tenis, la disponibilidad y la calidad
de estos profesionales fueron los factores contextuales mas
citados por los expertos como determinantes en el proceso
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(Brouwers et al., 2015). El estudio realizado por Cakravastia
et al. (2023) sefal6 un efecto significativo del nimero total
de entrenadores en un pais y el nimero total de jugadores
de tenis. Esta variable, a su vez, se asocié con tener un mayor
numero de tenistas junior y profesionales y representantes en
Grand Slams.

Sin embargo, sabemos que el desarrollo de los entrenadores
no es una tarea sencilla. Como se ha observado en el caso
de los deportistas, no existen atajos para convertirse en un
profesional de excelencia (ICCE, 2012, Trudel et al., 2016).
De hecho, para actuar en un contexto dindmico y complejo,
como es el deporte de alto rendimiento, los entrenadores
deben tener muy claro qué es lo que realmente importa en
cada etapa del camino y cudl es el propésito que subyace a su
practica (Lindsay y Spittle, 2024).

Ademéas de las demandas especificas que presentan los
deportistas,losentrenadoressonlosresponsablesde conectar
y gestionar todo el ecosistema en el que estan inmersos sus
tenistas, teniendo que interactuar no sélo con sus padres
sino también con diferentes agentes deportivos (equipo
multidisciplinar, asociaciones nacionales, patrocinadores,
prensa, gerentes de clubes, entre otros (COB, 2022, ICCE,
2012).

Los entrenadores eficaces son profesionales capaces de
integrar de forma coherente conocimientos profesionales,
interpersonales e intrapersonales, mediante la aplicacion de
competencias basicas que constituyen la esencia de su trabajo
(Coté & Gilbert, 2009, ICCE, 2012).

La Figura 3, adaptada del COB (2022), ilustra como se
desarrolla este proceso de dentro hacia fuera, hasta la
integracion con las etapas del entrenamiento deportivo.

Como sefalan Lindsay y Spittle (2024), el enfoque adoptado
por los entrenadores en la cancha refleja sus percepciones
individuales, suprocesode educacionformaly las experiencias
y aprendizajes adquiridos de manera informal.

Teniendo en cuenta el abanico de escenarios a contemplar
y el nivel de especificidad que conlleva el alto rendimiento,
es evidente que los cursos de certificacion convencionales
tienen limitaciones para satisfacer todas las demandas y
expectativas que presentan estos profesionales (COB, 2022).

Para los entrenadores que estdn mas avanzados en su
camino de desarrollo, otras oportunidades y estrategias de
aprendizaje deben recibir mayor atenciéon (Trudel et al., 2016).
Para contribuir especificamente a estos profesionales, es
necesario contextualizar los enfoques adoptados, trabajando
condilemas cotidianos, dentro del propio entorno laboral o en
espacios sociales con retos similares (Crisfield & Bales, 2024).

En este escenario, la tutoria y los programas presenciales de
desarrollo profesional emergen como estrategias valiosas.
Cuando se trata de demandas especificas de los profesionales,
estas estrategias se perciben como altamente significativas,
fomentando el compromiso y la reflexidon sobre la practica
(COB, 2022). Dado que este ensayo no pretende discutir
especificamente estas estrategias, sugiero a los lectores
interesados en profundizar en casos especificos en tenis que
accedan a los materiales de Milistetd et al., (2018), sobre
mentoring, y Cortela et al. (2020) sobre aprendizaje en el
lugar de trabajo.

Otro programa especial que puede ayudar a los paises a
desarrollar entrenadores para deportes de alto rendimiento
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Figura 3. Itinerario de desarrollo de los entrenadores deportivos y su relacion con: las etapas de desarrollo a largo plazo de los deportistas, los
conocimientos y las competencias bdsicas para el rendimiento profesional (COB, 2022).

es la via rapida para ex tenistas profesionales. Esta iniciativa
de aceleracién puede realizarse en los ultimos anos de la
carrera del deportista o después de su finalizacién formal
(COB, 2022). Sabemos que la experiencia como ex atleta
profesional es muy valiosa para una carrera como entrenador,
ya que desarrolla conocimientos y habilidades, una amplia red
de apoyoy oportunidades que sélo pueden presenciar quienes
han vivido el circuito desde dentro (COB, 2022; Rynne, 2014).

La nueva version del “International Coach Developer
Framework”, documento de referencia en el ambito del
desarrollo profesional del coach, publicado por el International
Council for Coaching Excellence (ICCE), centra su atencion
en estos actores, presentando sus responsabilidades,
conocimientos y competencias, asi como estrategias para
desarrollar su rol (Crisfield & Bales, 2024).

Si contar con buenos entrenadores es esencial para
el éxito a nivel internacional, disponer de un sistema
capaz de preparar a estos profesionales es la clave. Por

esta razén, los paises mas avanzados vienen invirtiendo
fuertemente en la estructuracion de programas especificos
dirigidos a "entrenadores de entrenadores", denominados
desarrolladores de entrenadores o “coach developers” (COB,
2022; Crisfield & Bales, 2024).

Los desarrolladores de entrenadores son profesionales
especializados en trabajar con entrenadores para optimizar
su desarrollo y sus resultados, ayudandoles a alcanzar sus
objetivos. Este trabajo puede desarrollarse en diferentes
contextos, yendo mas alla de los cursos de educacién formal
(Crisfield & Bales, 2024). En definitiva, los desarrolladores
de entrenadores se encargan de facilitar y apoyar a los
entrenadores para que puedan alcanzar todo su potencial
(COB, 2022; Crisfield & Bales, 2024).

Ofrecer apoyo in situ, disefar y aplicar programas de
formacién, trabajar en el desarrollo de conocimientos y
habilidades especificas, son algunas de las atribuciones
de estos profesionales, que deben ser cuidadosamente
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seleccionados y preparados por las asociaciones nacionales
para el desempefio de la funcidn (Crisfield & Bales, 2024).

Concluimos esta seccion destacando que los grandes
entrenadores son expertos en la simplificacién, haciendo que
un escenario extremadamente complejo parezca comun a
quienes observan su intervenciéon desde fuerade lacancha.En
este contexto, las naciones comprometidas con la busqueda
de unalto nivel de excelencia, como se enfatizé anteriormente
para los padres, deben reconocer el tiempo y los recursos
asignados a los entrenadores y a los desarrolladores de
entrenadores, entendiendo estos elementos como una
inversion y no como un gasto, comprendiendo que los
resultados observables en esta drea son a mediano y largo
plazo, requiriendo tiempo hasta que la primera generacion de
jugadores pueda ser plenamente beneficiada.

FUNDAMENTO SECUNDARIO - ELEGIR "EL MEJOR"
CENTRO DE FORMACION PARA "SU" DESARROLLO

El proceso de aprendizaje y desarrollo de los tenistas es
individual y dependiente del contexto, estando influido por
las caracteristicas individuales (personales), la calidad de las
practicas/entrenamientos y el entorno en el que se insertan
(Malhotra et al., 2022, Parry & O'Rourke, 2023). En este
sentido, los centros de formaciéon mas grandes y completos no
siempre seran el mejor lugar para todos (Or3oli¢ et al., 2023).
Hay una combinacion de factores que deben sopesar los
tenistas, que pueden tener la opcidn de elegir donde quieren
estar.

Las caracteristicas del Centro de Formacion (CT) incidiran
directamente en dos de estos puntos: la calidad de la
formacién y el entorno. Aunque no existen soluciones tnicas
para todos los casos, comprender los puntos clave para tener
en cuenta, asi como los pros y los contras de cada decision,
sirve como punto de partida para que esta elecciéon sea mas
asertiva (Stubbs 2023).

Lafigura4ilustralos principalesfactores sefialados por Stubbs
(2023) en el documento de la ITF "Escogiendo un Entorno de
Entrenamiento - cursos para jévenes tenistas ".

Considerando las diferentes categorias presentadas en la
figura,esevidenteladiversidad de combinaciones presentadas
en la eleccién del CT, muchas de ellas relacionadas con la
infraestructura y las instalaciones, fundamentales para los
atletasqueaspiranaléxitointernacional.Sinembargo,sabemos
que el resultado del proceso no depende exclusivamente de
un aspecto, sino que resulta de las interacciones establecidas
entre los tenistas, con sus potencialidades, experiencias y
desafios, el proceso de entrenamientoy el ambiente (Malhotra
et al., 2022, Parry & O'Rourke, 2023), de lo contrario, sélo
Centros de Entrenamiento de Alto Rendimiento formarian
tenistas, lo que sabemos que no es el caso.

Hechas estas consideraciones, centraremos nuestra atencién
en aspectos menos visibles y tangibles, pero no por ello
menos importantes. Por ejemplo, cuando observamos los
éxitos internacionales, vemos que un gran nimero de atletas
destacados nacen y se desarrollan en ciudades pequenas,
donde el acceso a un CT de alto nivel es limitado. La calidad
del entorno, marcada por la construccién de relaciones
significativas entre atletas y entrenadores, por un proceso
de entrenamiento centrado en la persona y sus necesidades,
y por el tiempo y el enfoque disponibles para la practica, en
general, hacen que estos entornos sean prometedores para
el desarrollo de los atletas, especialmente hasta la fase de
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especializacién, en torno a los 14 afos (Fraser-Thomas et al.,
2010).

En el tenis, el escenario no ha sido diferente. En las
primeras fases de desarrollo, los clubes y los entrenadores
independientes se han presentado con actores clave
implicados en el proceso (Brouwers et al., 2015b). Echando la
vista atras en sus carreras, los tenistas profesionales afirman
que, si pudieran retroceder en el tiempo, muchos habrian
pasado mas tiempo desarrolldandose en CT mas pequeiios,
mas cerca de sus familias, y que ir a un gran centro de tenis
temprano no siempre es una buena opcién, debido a las
caracteristicas del contexto (Orsoli¢ et al., 2023).

Al hablar de CT, es importante entender que,
independientemente de su tamafo y de las instalaciones que
ofrecen, estos lugares son espacios sociales compuestos por
diferentes agentes responsables de llevar a cabo procesos
de formacion y de construir un entorno de desarrollo
positivo. Por lo tanto, también es importante saber quiénes
son los profesionales que lideran el proyecto y que estaran
directamente involucrados en el trabajo con los tenistas
(Stubbs, 2023).

Engeneral,los CT cuentanconunentrenador jefe,responsable
de establecer la filosofia de trabajo y desarrollo deportivo
a largo plazo, que debe ser compartida de forma integrada
por todos los miembros del equipo (Stubbs, 2023). Cuando
observamos entrenadores de éxito, ganadores con diferentes
atletas/equipos, vemos que tienen caracteristicas comunes en
su filosofia, entre las que destacamos (Mallett & Lara-Bercial,
2023):

e Cuidado genuino de sus atletas dentro y fuera de las
"canchas".

e Creacién de un sentimiento de pertenencia, cohesion y
"equipo".

e Definicidn clara de las funciones de los miembros del
equipo.

e Profunda pasién por el
conocimientos y logros.

deporte y busqueda de

e Adopcion de estilos de liderazgo acordes con los valores
y caracteristicas personales.

e Conciliacion de la vida laboral y familiar.

Para aumentar las posibilidades de éxito, es fundamental
asociarse con lugares que tengan un historial de produccién
de atletas de alto rendimiento. Por lo tanto, la eleccion del CT
debe tener en cuenta su historial de formaciénalolargo de los
anos y el desarrollo de tenistas con resultados, en el ambito
de competicion deseado. La recurrencia de buenos resultados
es un indicador indirecto de que la filosofia de desarrollo
deportivo a largo plazo y los profesionales que lideran su
implementacién han sido coherentes y se han alineado con los
cambios en el panorama (Stubbs, 2023).

Por ultimo, nos gustaria destacar la importancia de la
ubicacion del CT desde dos perspectivas: la facilidad de
acceso y la perspectiva contextual. Con relacién al primer
punto, su localizacién puede facilitar el dia a diade los tenistas,
pasando menos horas en transito para cumplir con rutinas
como la escuela y/o actividades extras, relacionadas o no al
entrenamiento. Esta es unade las caracteristicas importantes,
presentes en ciudades pequenas, que facilitan el proceso de
desarrollo de los jugadores, que muchas veces dependen de
su familia para desplazarse (Fraser-Thomas et al., 2010). Otro
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Figura 4. Elaboracién propia, basada en los principios presentados por Stubbs (2023).

punto importante en relacién con la ubicacién geografica se de sus familias s6lo debe tomarse cuando los deportistas ya
refiere a la distancia y la facilidad de acceso de estas sedes a han agotado los recursos disponibles localmente y requieren
las competiciones nacionales e internacionales. Esto reduce mejores condiciones e infraestructuras. Los cambios antes de
significativamente los costes, el tiempo y las tensiones los 14 afos deben ser cuidadosamente considerados por las
inherentes a los largos desplazamientos y los periodos fuera familias y los entrenadores implicados en la decision (Fraser-
de casa (Stubbs, 2023). Thomas et al., 2010).

En cuanto al contexto del lugar, la cultura del pais y ladistancia i

de la familia son puntos que merecen atencién en el proceso ~ CONCLUSION
de toma de decisiones. Culturas muy diferentes de las que
viven los tenistas en su dia a dia pueden convertirse en una
barrera, generando impactos sociales que afectan al bienestar
delosjugadoresy, en consecuencia, a su proceso de desarrollo
(Stubbs, 2023). En el mismo sentido, la distancia geografica
de las familias, especialmente en las primeras etapas del
desplazamiento, debe ser valorada con cautela, considerando
laimportancia de estos agentes en el desarrollointegraldelos  Teniendo en cuenta los objetivos del ensayo, destacamos
tenistas. En general, la decision de trasladarse a CT alejados  a1gunos puntos que merecen atenciény que pueden contribuir

El proceso de desarrollo deportivo a largo plazo conlleva una
serie de particularidades que hacen que el recorrido de cada
tenista sea Unico. A lo largo de este camino, una serie de retos
y elementos considerados "invisibles" a primera vista, por
su impacto indirecto, pueden pasar desapercibidos, pero sus
aportaciones son altamente significativas.
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a las Asociaciones Nacionales, a los entrenadores y a toda la
comunidad tenistica para la promocion de tenistas de alto
rendimiento.

Desarrollar campanas de informacién y acciones educativas
explicitas para apoyar a los padres, desarrollar un sistema
nacional de formacién de entrenadores que actue de forma
coherente y sea capaz de contribuir a la formacién de
entrenadores cualificados para satisfacer las necesidades
locales de alto rendimiento vy, disponer de CT con recursos
humanos e infraestructuras, cerca de los jugadores, son
algunos elementos que deben adoptarse para avanzar.

Los cambios en los elementos periféricos llevan tiempo y
requieren coherencia en el uso de los recursos y los esfuerzos
para que los resultados puedan verse.
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La experiencia ucraniana en el programa

WISH como herramienta para el desarrollo y el
crecimiento profesional de las entrenadoras de
tenis

Maryna Ibraimova y Olha Khaniukova

Federacién Ucraniana de Tenis, Academia Estatal de Cultura Fisica y Deporte de Prydniprovs'k, Ucrania
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RESUMEN mujeres entrenadoras de tenis,
Los programas de desarrollo y formacion para entrenadores de diferentes cualificaciones desarrollo profesional, tutoria.
siemprehansidounaparteintegral eimportante deltrabajodelaFederacién Internacional Recibido: 25 Junio 2024

de Tenis (ITF). La mayoria de ellos estan dirigidos a mejorar los conocimientos de los Aceptado: 1 Agosto 2024
entrenadores sobre tipos de entrenamiento, planificacién y organizacién del proceso .

d Actica de tenistas de distintas cualificaciones, asi como de los tutores de los cursos Autor de correspondencia:
SIS Nk 3 ] pEElE B g Olha Khaniukova. Email: Olha
de la ITE para'dlstllntos contlner]tes. Es importante sefalar que, en los ultimos afios, la Khaniukova, khaniukova0703@

tendencia hacia la igualdad de género ha ido en aumento en todo el mundo, en diversas gmail.com

industrias y en el deporte. En consonancia con las exigencias modernas de la sociedad,
la ITF se preocupa por las oportunidades dignas para las entrenadoras, su realizacion y
sus logros. Las entrenadoras se enfrentan a menudo a diversos retos y dificultades que
afectan a su crecimiento y desarrollo como profesionales. El programa WISH (Women
in Sport High-Performance Pathway Programme), apoyado por la ITF y Solidaridad
Olimpica, es un enfoque completamente nuevo e innovador para formar y ayudar a
las entrenadoras, y esta dirigido especificamente a su desarrollo personal. El presente
articulo se centra en la experiencia de una participante de la Cohorte 2 del programa
WISH y su mentora especifica.

INTRODUCCION Asi, la cooperacién tiene lugar a través de la colaboracion de
la Federacién Ucraniana de Tenis, la Federacion Internacional
de Tenis y el Comité Deportivo Internacional Solidaridad
Olimpica (Schaerer, 2023).

El tenis es uno de los pocos deportes que fue pionero en la
preparaciony participacion de atletas femeninas enlos Juegos
Olimpicos. En 1900, en Paris, las mujeres pudieron participar

oficialmente en la competicion por primera vez. Ese afio sélo En los Gltimos afios, la cuestion de la igualdad de género en

se presentaron dos deportes de juego, y el tenis fue uno de |5 sociedad, asi como en el deporte, se ha agudizado bastante
ellos. S_'n embargo, desde que e’I te’nls s€ convirtio en deporte  y requiere la introduccién constante de nuevas medidas para
profesional en 1928, el Comité Olimpico Internacional (COI) apoyary promover el desarrollo profesional de las deportistas.

lo excluy6 del programa de los Juegos Olimpicos. Hubo que Ya en 2019, la Federacion Internacional de Tenis incluyd en
esperar hasta 1988 para que el tenis volviera a formar parte el programa de la Conferencia Mundial de Entrenadores
del programa olimpico. La campeona fue Jennifer Capriati, ¢ debate sobre c6mo atraer a mas mujeres al deporte. Sin
que acababa de cumplir 16 afios. A una edad tan temprana, un embargo, el Comité Olimpico Nacional de Ucrania no empezd
deportista se enfrenta a muchos retos y tentaciones, y saber 3 trapajar activamente en este ambito en el pais hasta 2022.
cémo acFuar, a quién pedir ayuda 'y cémo ayudarse a si mismo Ha introducido varias medidas para apoyar e inspirar a las
es esencial. atletas y entrenadoras para que continden y avancen en sus
carreras deportivas. Si nos fijamos en los datos presentados,
que reflejan el papel y el lugar de las mujeres en el deporte
ucraniano en general y en el departamento administrativo,
queda claro que no son muchas las deportistas que siguen en
el deporte como entrenadoras y directivas de organizaciones
deportivas y que no vinculan su vida con este ambito de
actividad. Asi, las estadisticas son las siguientes:

Hoy en dia, el Comité Olimpico Internacional es una de las
organizaciones mas poderosas que apoya a los Comités
Olimpicos Nacionales a través de diversos programas para
atletas, entrenadores, funcionarios, etc. Estos programas
pueden ser educativos (entrenamiento, gestion, gobernanza,
etc.), financieros, de desarrollo, etc. A su vez, el Comité
Olimpico Nacional coopera activamente con las federaciones
regionales de diversos deportes, y el tenis no es una excepcioén.

Agosto 2024, Ano 32, Nimero 93 @


http://www.itfcoachingreview.com
https://doi.org/10.52383/itfcoaching.v32i93.591 

Coaching & Sport Science Review

e Medallistas olimpicos ucranianos: Femenino - 102;
masculino - 86

o Numero de federaciones deportivas en Ucrania: 44. Sélo
2 tienen responsables femeninos.

e Comités Olimpicos Nacionales en las regiones - 26. Sélo
1 esta dirigido por una mujer.

e Segun las estadisticas, el porcentaje de entrenadoras en
las escuelas deportivas de la region de Dnipro es del 20%.

Si hablamos del tenis femenino, podemos observar un
panoramacompletamentedistinto.Lasdeportistas ucranianas
ocupan puestos mucho mas altos en la clasificaciéon de la WTA
que los hombres en la de la ATP (Figura 1). Por lo tanto, no
es sorprendente que Ucrania cuente con un alto porcentaje
de entrenadoras que trabajan con éxito tanto con jugadoras
junior como con atletas altamente cualificadas (F - 36%; M
- 64%). Por ejemplo, Olga Savchuk ocupd el puesto 78 en la
clasificacién de laWTAYy ostenta el titulo de dobles de la WTA.
Mas tarde, trabajé como entrenadora con Karolina Pliskova
(n° 1 de la clasificacion WTA a 17.07.2017) y dirigié al equipo
nacional ucraniano durante la Copa BJK en 2022. Natalia
Medvedeva ocupé el puesto 23 en la clasificacién de la WTA,
tiene 4 titulos individuales de la WTA y 12 titulos de dobles.
En la actualidad, sigue trabajando con los equipos nacionales
junior de Ucrania y en 2014-2015 lideré al equipo nacional
en la Fed Cup (Copa BJK en la actualidad). Sin embargo, esta
tendencia no se mantiene en todas las regiones del pais. Por
ejemplo, en la regién de Dnipro, esta cifra es solo del 11%.

20
) . .
: O
Top 100 Top 200 Top 300 Top 400-500 Below 500

mWTA players  mATP players

Figura 1. Numero total de jugadores ucranianos en los circuitos WTA
y ATP.

Con el apoyo de la Universidad de Hertfordshire (UH),
Solidaridad Olimpica (OS) y las Federaciones Internacionales
(FI) de los participantes, se desarrolld y presenté el programa
WISH (Women in Sport High-Performance Pathway
Programme) para apoyar y ayudar a las entrenadoras. El
principal objetivo de este programa es aumentar el nimero
de mujeres entrenadoras que participan en el proceso
de formacién de atletas de alto rendimiento que son
entrenadoras del equipo olimpico de su pais o entrenadoras
de equipos nacionales, como la Copa Billie Jean King de tenis.

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1. Definir el contenido del programa WISH como
herramienta para el desarrollo del crecimiento
profesional de las entrenadoras.

2. Identificar las caracteristicas y describir los métodos
utilizados en el programa WISH que han tenido un
impacto positivoenlacarreraprofesional del participante
ucraniano en el programa.

International Tennis Federation

3. La eficacia del programa de formacion WISH para el
desarrollo profesional de las entrenadoras de tenis en
Ucrania.

Métodos

Para alcanzar nuestros obijetivos, utilizamos los siguientes
métodos: andlisis de la literatura cientifica y metodolégica;
analisis y sintesis tedricos; observacion pedagégica; métodos
de determinacion del estado psicolégico; métodos de
arteterapia.

DESEO

Me gustaria sefalar que el programa WISH es el primero
que no tiene como objetivo estudiar métodos y técnicas para
mejorar el entrenamientodelosjugadoresy conseguir mejores
resultados en su trabajo y asi ascender en su carrera, sino mas
bien desarrollar y ayudar al entrenador. Esto es sumamente
importante y oportuno. Los entrenadores modernos deben
gestionar el proceso de formacién del tenista mediante la
comunicacion, la presentacién de conocimientos tedricos
y practicos y las habilidades psicoldgicas. Para ser eficaz, un
entrenador necesita mantener su salud psicolégica para poder
notar y responder adecuadamente a las peculiaridades del
juego y del comportamiento de los jugadores. Los problemas
que pueden afectar al bienestar psicolégico de un entrenador
afectaran a su estilo de comunicacién, su motivacion, su
relacion con el jugador y su autoestima (Gowling, 2019).
Todos estos aspectos de un entrenamiento eficaz se abordan
plenamente en el programa WISH, prestando especial
atencion a las necesidades individuales de cada entrenador.

Segin Cahill (2023), el interés por desarrollar las
habilidades de liderazgo de los entrenadores ha aumentado
significativamente en los Ultimos afios, ya que existe una
correlacién entre estas habilidades y el éxito del equipo. Al fin
y al cabo, ser lider no es sélo responsabilidad. Un buen lider
puede inspirar y motivar, y sabe adaptar diferentes estilos de
liderazgo para satisfacer las necesidades de las personas que
le rodean.

El programa WISH se basa en las competencias de liderazgo,
que incluyen Autodesarrollo; Capacitar a los demas;
Impulsar el rendimiento. Basandose en estos indicadores, los
companeros que conocen bien al participante en el programa
y trabajan estrechamente con él lo evaluaron y rellenaron el
formulario de feedback de 360 grados. El participante en el
programa respondié a las preguntas y rellend el formulario
de autoevaluacion de las competencias deseadas. Se pidié
a la ITF que proporcionara un conjunto de competencias o
comportamientos especificos de cada deporte y se crearon
encuestas paracadaentrenador conunenlace personalizado a
las mismas. Las competencias o comportamientos especificos
del deporte se han disefiado especificamente para el programa
WISH y van mas alla de los criterios que podrian figurar en
una cualificacién de entrenador de tenis de alto nivel. Los
criterios son los siguientes Comprende a las personas y el
entorno; Facilita la practica; Hace hincapié en la mejora; Crea
redes. Esta autoevaluacién demostré que ser entrenador
no sélo consiste en tener buenos conocimientos sobre el
entrenamiento de deportistas de distintas cualificaciones,
sino también en la capacidad de comunicarse con los demas,
seguir trabajando en uno mismo, cuidarse y ayudar a los
demas. También ayuda a determinar qué tipo de lider eres
para ti mismo, para tu atleta y para tu equipo.
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El programa WISH incluye diversos enfoques de aprendizaje:

e Trabajo auténomo del entrenador con los materiales.

e Sesion en linea con facilitadores y psicélogos (trabajo en
grupos grandes y pequefos);

e La comunicaciéon entre los participantes es obligatoria
(no hay reunién sin comunicacion).

e Semana residencial en la Universidad britanica de
Hertfordshire (conferencias, talleres, trabajo en equipo).

e Tutoria (sesiones en linea con

especificos).

lideres y tutores

e Proyectos, informe reflexivo individual, objetivos y plan
de accion.

Esto permite a los entrenadores adoptar un enfoque
exhaustivo para analizar y determinar dénde se encuentra
ahora, qué quiere conseguir, donde y cémo avanzar. Obtienes
unaimageny unavision completas de tus propias capacidades
y perspectivas. Este enfoque incide en la autoestima y
la confianza en uno mismo y ayuda al coach a superar
con serenidad las dificultades vitales y profesionales y a
desarrollar su carrera.

KHANIUKOVA OLHA (participante en el programa WISH,
doctora, capitana de las selecciones juveniles ucranianas,
madre de dos nifios)

Cuando recibi la invitacidon para participar en el programa
WISH, fue un momento dificil para mi, no sélo por los
problemas cotidianos a los que nos enfrentamos en la vida.
Debo decir que no se puede exagerar el papel y laimportancia
de WISH en mi vida personal. Cuando me invitaron, mi pais
llevaba tiempo en guerra y los problemas a los que nos
enfrentdbamos no eran el tipo de cosas en las que la gente
piensa en su vida cotidiana, sino mas bien como sobrevivir
hasta mafiana, como proteger a tus hijos, cémo llevar una
vida normal bajo un bombardeo constante, etc. Pueden
imaginarse el estado psicolégico en el que me encontraba. Y
fue el programa WISH el que se convirtié en un soplo de aire
fresco para mi, permitiéndome encontrar la motivacién para
salir, trabajar y librarme del estrés.

Dado que cada pais tiene su propio sistema de cualificacién,
seleccién y ensefanza, asi como una mentalidad y un modo
de vida diferentes, este programa ayuda a probar, aprender
y vivir una experiencia que quizd no se encuentre en otros
paises. Algunos aspectos del programa ya me eran familiares,
pero muchos de ellos fueron nuevos, interesantes y me
abrieron el mundo del entrenamiento desde una perspectiva
completamente diferente, lo que me ayuddé a comprender
que existen diferentes caracteristicas individuales que una
persona puede demostrar dependiendo de la situacién en
la que se encuentre. Y en el mundo del entrenamiento, una
persona siempre se encuentra en una variedad de situaciones
porque las funciones de un entrenador son muy diversas:
entrenador, arbitro, amigo, organizador y motivador. Esta es
la razén por la que el coaching es una profesiéon muy dificil,
especialmente para las mujeres que todavia tienen una
familia e hijos de los que ocuparse. Todo esto deja claro que
necesitamos la ayuda de grandes expertos en la materia, asi
que fue estupendo participar en el programa WISH y formar
parte de su equipo.
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Antes de la semana residencial, como ya he mencionado,
los participantes en el programa rellenaron el formulario de
autoevaluacion de las Competencias Deseadas y también
fueron evaluados por sus companeros entrenadores mediante
el formulario de feedback de 360 grados, que para mi fue un
enfoque nuevo e interesante del proceso de aprendizaje
y autodescubrimiento. Ayuda a evaluarse a uno mismo en
indicadores que antes podian no parecer importantes, y
algunos de ellos se trataban antes como sin importancia, pero
trabajar con un mentor ayudoé a poner derelieve los problemas
que son antes no eran visibles. Acordar estas posiciones e
identificar las areas en las que hemos trabajado y seguiremos
trabajando. En particular, me gustaria hacer hincapié en la
importancia tanto del liderazgo como de la tutoria especifica,
que realmente me ayuda mucho, y a la que me referiré con
mas detalle a continuacion.

En cuanto a las cuestiones en las que me ha ayudado el
programa WISH, la primera es la "Conciencia de mis logros".
Me di cuenta de que no todas las jugadoras estan destinadas
a estar entre las 10 primeras o entre las 50 primeras con
cierto esfuerzo. Decidi que era genial haber podido llegar
a ese nivel (top 150 WTA) y aprendi a no centrarme en el
hecho de no haber podido entrar entre las 100 mejores. Me
di cuenta de que muchas otras jugadoras han trabajado aln
mas duro y aun asi no han conseguido al menos clasificarse
para los Grand Slams o ganar titulos a diferentes niveles. Mi
autoestima ha mejorado bastante. Como soy perfeccionista,
solia infravalorar mis resultados, no podia ver la situacion
de forma positiva y disfrutar de ella, pero ahora veo que he
llegado a lo mas alto, y eso me ha dado el empujon necesario
para desarrollarme en otro dmbito. Nuestro deporte ofrece
oportunidades no sélo para alcanzar el éxito a través de los
resultados personales en los partidos, sino también para
convertirse en un entrenador cualificado, un mentor y ayudar
alos nifos a aprender y desarrollarse a su manera.

Como persona timida, carente de confianza en si misma y
que duda constantemente, aprecio mucho los conocimientos
que recibi, ya que me ayudaron a tratar conmigo misma, a
aumentar la confianza en mis capacidades sin motivaciones ni
evaluaciones externas, a dejar de depender de las opiniones
de los demas y a dejar de buscar la opinién de los demas en
mis relaciones con los jugadores. Ahora soy capaz de evaluar
criticamente mis acciones y determinar honestamente si son
correctas, y resulta que rara vez cometo errores o hago algo
mal.

Desarrollé una posicién tolerante al tratar con personas que
tienden a mostrar un comportamiento agresivo y con las
que todavia tengo que comunicarme, ya que son directivos o
padresde los jugadores. Encontré una posicion independiente
y empecé a defender mi propia opinién de forma competente,
a discrepar, fui capaz de trabajar con padres agresivos, de
promover mi concepto, de decir no y negarme a transigir,
lo cual es totalmente incompatible con mi concepto de la
ensefanza, el aprendizaje y la comunicacion.

Entrenar es fisica y mentalmente exigente. Por eso, cada
entrenador se enfrenta a sus propios retos y dificultades. Es
necesario mantenerse en buena forma fisica, cuidar el propio
estado emocional y la salud mental, ya que ademas de trabajar
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Lalangibie PhD — the situation Level 3 coaching — so
Successes that | did it in. difficult emotionally
(qualifications, Confidence in the (during missile attack
medals, awards, knowledge | can give in my city)
etc.) to students
2. Intangible My twins: good
sSuccesses relationship with me.
(feedback Trust me. Like to spend
Jati h" time with me. Happy with
ISiatgnSnEs, me. Can do different
important only to things in their lives.
you)
3. Unique Very good knowledge Can prepare training
3 of tennis (experience . .
skills & & science knowledge) et bl
experience g difficult situations
4. Develop the whole kid

through sport (health,
communication, trust,
belief)

Foundational
values

Figura 2. Mi muro de creencias.

con los jugadores dentro y fuera de la cancha, el entrenador
debe comunicarse con los padres de los jugadores, los
compaferos de equipo, los directivos, los organizadores
y resolver diversos problemas. Los entrenadores jévenes
que trabajan con jugadores junior de élite han identificado
los siguientes retos: el entorno competitivo entre otros
entrenadores; la comunicacién con los padres de los
jugadores y su implicacién en el proceso de entrenamiento;
la comprension de la realidad del entrenamiento y las
frustraciones que conlleva (Gowling, 2019).

En cuanto a mis retos, puedo mencionar los siguientes:

e Equilibrio entre trabajo y familia, importante para
cualquier madre trabajadora.

e Tensién emocional, agotamiento, especialmente en
nuestra terrible situacién en Ucrania (guerra a gran
escala).

e Fatigafisica.
e Faltade confianza.

Por eso, me gustaria compartir las técnicas que mas me han
impactado. Una de las més interesantes y eficaces es el Muro
de las Creencias. A continuacién, muestro un ejemplo de
cémo se puede utilizar esta técnica para identificar los puntos
fuertes, comprender y darse cuenta de la cantidad de trabajo
que se ha realizado y conseguido. Todo ello tiene un impacto
significativo en el nivel de autoestima y confianza en uno
mismo.

Cada uno puede anadir a esta tabla lo que considere
necesario, importante y esencial. Ver visualmente tus propias
capacidades, pensamientos, deseos, posicién, logros, etc.
cambia tu actitud hacia ti mismo. Tu viaje se ha estructurado.

Otra forma eficaz de trabajar con una actitud positiva
hacia ti mismo y tus acciones es anotar cada dia 10 buenos
acontecimientos, acciones, logros, etc. (10 cosas positivas).
No hace falta que se anoten sélo los acontecimientos grandes

me how to be a coach
when you love your job and
make people love tennis”

Everyone has right
for development
and understanding
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US 75,000 tournament
win. Captain of the

Grand Slam National Teams and
qualification work with ITF Teams

Alina — not the easiest
student, really closed.
“Thank you, you showed

Respectful and trust
relationships with
coaches which |
work together

Can run tough training
sessions but the
students still love

tennis and are happy

Understand the kids
and players.

Accept kids, players
as they are. All their
mood and behaviours

y significativos. Vale la pena anotar todos los acontecimientos
positivos de tu vida, incluso los mas pequeiios. Este enfoque
permite ver el trabajo, los cambios y los logros diarios en su
totalidad. Muy a menudo no nos damos cuenta o no damos
importancia al trabajo pequeno, pero suele ocurrir que hay
mucho de ello.

Después de la semana de practicas me di cuenta de lo mucho
que habia mejorado mi capacidad de comunicacién. Al finy al
cabo, ser entrenador implica una comunicacién constante con
jugadores, padres, directivos, etc. La técnica de resolucién
de conflictos me ayudé a entender cémo construir una
conversacion, por dénde empezar, qué anotar y qué enfatizar.
Cdmo hacer las preguntas adecuadas y escuchar hasta el final.
Al empezar una conversacién no con un tema conflictivo, sino
con los buenos momentos de tu cooperacion, ayudas a la otra
persona a aliviar la tensiéon y a ser positiva. Después, tras
escuchar, deja que hable y haz preguntas para demostrar que
estas dispuesto a escuchar sus pensamientos, preocupaciones
y experiencias. Entonces, al presentar tu propia evaluaciony
andlisis de la situacion, y lo que es mas importante, sin juzgar,
es mucho mas facil encontrar una solucién y una salida a una
situacion dificil.

Caminar y hablar. Esta técnica es utilizada activamente en la
practica psicolégica por muchos especialistas. Por un lado,
el participante realiza alguna actividad fisica, lo que tiene
un efecto positivo en la salud mental, y por otro, no se da la
situacion de estar sentado frente a la persona con la que se
habla y verse obligado a compartir y hablar abiertamente
de algo. Por mi propia experiencia, puedo decir que me
gustd este enfoque de la comunicacion, sobre todo porque
siempre acordabamos con quién ibamos a hablar de camino
del hotel a la universidad, cambidbamos de interlocutor cada
dia y elegiamos nosotros mismos los temas de discusion.
Todos los participantes en el programa WISH son atletas o
entrenadores muy experimentados, o ambas cosas. Por lo
tanto, es muy valioso escuchar las experiencias, pensamientos
e impresiones de una persona asi. Ha quedado claro que
todo el mundo se enfrenta a retos diferentes y a menudo
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muy similares, independientemente del deporte, el pais o
el estatus. Cabe destacar que este enfoque contribuye al
desarrollo de las capacidades de comunicacion, permitiendo
superar la barrera que supone acercarse a un desconocido,
negociar y, sobre todo, entablar una conversacién con él o
ella con bastante facilidad. Caminar ayuda a desarrollar la
capacidad de escuchar y oir, de hacer preguntas y de expresar
opiniones. En la actualidad, utilizo activamente esta técnica
en mi trabajo con jugadores del equipo de gira GSPDP ITF/TE,
el equipo nacional ucraniano y otros.

Uno de los resultados mas significativos de la participaciéon
en el programa WISH vy del trabajo realizado es la actuacion
del equipo nacional ucraniano de nifias menores de 12 afos
en la Copa de Europa de Invierno 2024. Donde las chicas
se convirtieron en medallistas de plata. Puedo decir con
confianza que las habilidades que adquiri, la confianza en mi
misma y en mis propias acciones y conocimientos ayudaron
a desarrollar el potencial de las chicas, a crear un ambiente
muy positivo dentro del equipo, en el que todos se apoyabany
estaban dispuestos a escuchar, oir, hacer y ayudar.

IBRAIMOVA MARYNA (tutora especifica de Olha en materia
de deseos; doctora)

Toda mi vida esta relacionada con el tenis. Soy miembro de la
junta directiva de la UTF, Jefa del Consejo de Entrenadores
de Tenis de la UTF, Directora de Formacién de Entrenadores,
Directora del Programa de Tenis Juvenil de la UTF, Capitan
de los Equipos Juveniles de Tenis de Ucrania Sub12, Sub14 y
Sub16 (2009-2020), Capitana de los Equipos de Estudiantes
de Tenis de Ucrania en la 252 Universiada de Verano 2009,
Belgrado, Serbia; en la 26 Universiada de Verano, Shenzhen,
China, 2011.
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He sido profesora asistente de la Universidad Nacional
de Educacion Fisica y Deporte de Ucrania (2000-2015),
doctorado (1986), y autora de mas de 70 trabajos cientificos y
metodoldgicos sobre educacion fisicay deporte.

Desde 2009 he estado cooperando con la Federacion
Internacional en el dmbito de laeducaciéndelos entrenadores
de tenis. Primero como asistente-traductora de tutores, luego
como tutora de los niveles 1-2. La cooperacion ha sido muy
fructifera y unos 400 entrenadores de Ucrania han mejorado
su formacion de acuerdo con el programa de los niveles 1-2
delalTF.

Soy miembro del Comité de Desarrollo de Tennis Europe
(2017-2027). Tengo una rica experiencia de cooperacion con
la ITF en la formacion de entrenadores y la implementacion
de nuevos programas para el desarrollo y la popularizacion
del tenis. Tengo algunos objetivos para desarrollar programas
de Desarrollo Junior: Tennis 10s en la escuela primaria,
Tennis Xpress para jugadores adultos principiantes, y Junior
Performance Tennis Initiative (JTI) para los jugadores
ucranianos con mas talento. También quiero promover
tecnologias avanzadas para la ensefianza del tenis y prestar
atencién a la formacion de un estilo de vida saludable. Espero
que la cooperacién sea fructifera y que todos los proyectos se
lleven a cabo con éxito.

En mi trabajo utilizo muchas técnicas psicolégicas modernas,
especialmente la arteterapia (Tararina, 2019, 2022, 2023).
Estos métodos ayudan a determinar el estado psicolégico
de jugadores y entrenadores, ajustar el proceso de
entrenamientoy regular el estado psicoemocional durante los
periodos dificiles de participacién en competiciones.

Conozco a Olha desde hace muchos afos, como entrenadora
y como persona. Juntos identificamos areas de trabajo y
desarrollo. Una de las primeras tareas fue estabilizar el
estado emocional de Olha, porque desde el comienzo de
la invasién a gran escala, Olha se habia enfrentado no sdlo
a dificultades en términos de crecimiento y desarrollo
profesional o de resolucién de problemas cotidianos, sino
también a sentimientos de ansiedad, miedo, incertidumbre e
injusticia. Para seguir viviendo, trabajar como entrenadora y
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seguir adelante, necesitaba aceptar la situacion, calmarse y
adoptar una actitud positiva. Ahi es donde entraron en juego
la arteterapiay técnicas psicologicas especificas.

La arteterapia es una forma de correccién psicolégica y
psicoterapia basada en el arte y la creatividad. Ayuda a aliviar
la tension mental y el estrés, a superar la ansiedad y el miedo,
la agresividad y la impulsividad, y a armonizar el estado
interior de una persona. La arteterapia es atractiva porque
utiliza principalmente formas no verbales de autoexpresién y
comunicacion. El proceso de dibujar coordina el pensamiento
imaginativo, relacionado principalmente con el trabajo del
hemisferio derecho del cerebro, y el pensamiento abstractoy
légico, responsabilidad del hemisferio izquierdo. A través del
dibujo proyectamos nuestros sentimientos, deseos y suefios,
reconstruimos nuestras relaciones en diferentes situaciones
y afrontamos imagenes desagradables y traumaticas de forma
indolora. Por eso esta técnica ha tenido un efecto tan positivo
en Olha y hemos podido avanzar en su desarrollo como
entrenadora de tenis altamente cualificada.

CONCLUSIONES

El programa WISH es uno de esos programas que permiten
liberar el potencial de cada participante y promover el
desarrollo personal. En este articulo, hemos presentado
las caracteristicas del programa, asi como nuestra propia
experiencia de participacién, la experiencia del entrenador y
las particularidades del mentor. Se han revelado los métodos
utilizados durante el programa, que tuvieron un impacto
positivo en el estado emocional, el nivel de las habilidades
comunicativas, la autoestima, la confianza en uno mismo y
contribuyeron al crecimiento profesional.
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RESUMEN

Eltenisenlaactualidad es undeporte mundial, que proporcionauna plataforma mediatica
para que los medios de comunicacién y empresas de eventos deportivos eleven el perfil
de sus marcas y mejoren el atractivo de mercado de sus bienes y servicios de consumo,
aprovechando el alto perfil y el estatus cultural iconico de jugadores relevantes que con
el desarrollo de una Sociedad de consumo ha convertido a los tenistas en “idolos del
consumo”. Sin duda, el tenis ha adquirido un caracter globalista al explotar con éxito el
mercado mundial y convertirse enun juego internacional, por lo que constantemente esta
introduciendo innovaciones y nuevos recursos, con el fin de satisfacer las necesidades
y expectativas de los intervinientes, ya sea deportistas profesionales, aficionados o
companias mercantiles. Lo que ha conllevado a la globalizacién actual, que permite
acceder a técnicas, competiciones o productos en cualquier parte del mundo en similares
condiciones. Los origenes y la trayectoria histérica de desarrollo de este deporte global
son complejos, y muestran la transformacién de pasar de ser un juego Itdico a un deporte
universalmente practicado, mercantilizado y globalizado, que precisa de unos medios
propios de innovaciones de servicios, politicas y aspectos administrativos, para que
continue en aumento el incremento de participantes en este deporte y de la economia
que genera. Otro efecto de la globalizacion ha sido la inversion de la Piramide social de
practicantes, que pasé de larealeza, nobleza, aristocracia en el Siglo XIX, a un deporte sin
practicamente distincion de clases, inclusivo, y con equidad de sexos

INTRODUCCION

El inicio del tenis moderno, tal y como lo conocemos hoy en
dia, surgio en el siglo XIX en Inglaterra, pais que encabezé el
desarrollo e impulsé el deporte blanco de la raqueta por todo
el mundo, incluyéndolo en el proceso de globalizacion[1].
Origen histérico que no es pacificamente admitido por todos
los historiadores y que sigue siendo objeto de polémicas.

En este desarrollo, obviamente, no tomamos en cuenta
el pasado remoto de los juegos de pelota: desde restos
arqueologicos encontrados en la tumba del farabn Khnoum
Hotep 2500 a. de C; en Roma, siglo | d. de C., con el juego
ludus pilae cum palma; en Francia, (ciudad de Picardie), Siglo
Xll, donde se cree que se acufio la palabra “tenez”, que derivd
en Tennis. Nacion en la que se publicaron las primeras reglas
del antecedente del Tennis el “Jeu du Paume”; en Italia, donde
el poeta Francisco Berni, hizo referencia al Tennis, en el afio
1505; en Inglaterra, donde surgio el juego del Royal Tennis,

Wingfield, presenté un juego por él denominado,
Sphairistiké[3], en 1873[4], en el Festival Navidefio de

patrocinado por el rey Enrique VIII.

Si cuestionado es el pais donde se origind el tenis, también lo
es el tema de quien fue el inventor de este deporte en la era
moderna. En 1997, Walter Wingfield, se llevé la gloria de ser
considerado el inventor del tenis moderno, afio en el que se le
reconocio6 -en el Salén de la Fama del Tenis Internacional[2]
como el creador del tenis actual y de sus reglas.

Nantchwyd, invocando que habia inventado una nueva red
paraelantiguojuegodeltenis.Enelafio 1874,el 23 defebrero,
Walter Wingfield inscribio, segiin consta en la patente, lo que
denomind “A new and improvised portable court for playing
the ancient game of tennis”. El lote estaba compuesto por una
caja de madera que contenia: cuatro raquetas, una red con
sus estacas, un juego de bandas para trazar el terreno, bolas
de caucho vulcanizado fabricadas en Alemania, instrumentos
para medir y marcar una pista.

Agosto 2024, Ano 32, Nimero 93 @


http://www.itfcoachingreview.com
https://doi.org/10.52383/itfcoaching.v32i93.564 

Coaching & Sport Science Review

El juego debia jugarse sobre una superficie de césped, el
campo tenia forma de reloj de arena, mas estrecha en la red
y mas ancha en los extremos, con una red desigual de gran
altura y lineas marcadas a los lados. El servicio tenia que
realizarse desde una caja en forma de diamante en un solo
extremo y al sacar, la pelota tenia que rebotar mas alla de la
linea de servicio en lugar de delante de ella. Al jugarse sobre
hierba en sus inicios, se practicé en campos de croquet o en
los jardines de la aristocracia inglesa, como demuestran los
escritos de Lord Lansdowne, en 1869, que refieren que el
Mayor Wingfield le hizo una demostracién del juego en el
parcela de su casa en Berkeley Square.

El “Royal Tennis”, en esa época, se continuaba jugando en el
sefiorial club Lord's Cricket Ground (Inglaterra), en el cual
habia iniciado el juego en sus instalaciones, en 1838. Por
lo que podemos destacar una practica del “Real Tennis”
-jugado Unicamente por la realeza y las capas altas sociales-
concentrado en un grupo heterogéneo perteneciente a la
aristocraciay de la burguesia.

Las reglas sociales del tenis conllevaban el uso de buenos
modales, autocontrol, moderacién de acciones, y una
estricta forma de vestir para hombres y mujeres[5]. El juego
rapidamente se convirtié en un circulo cerrado para unas
determinades clases socioeconémicas, en el que tanto los
jugadores como los espectadores eran de clase alta, en la que
se concentraba el capital y el poder. Deporte que se difundié
a través de las principales redes sociales y a través de las
empresas mercantiles que se fueron asentando a lo largo y
ancho de nuestro planeta.

La historia de Walter Wingfield, como inventor del tenis
moderno, es la mas difundida, sin embargo, tenemos
pruebas[6], de que unos quince afios antes de su patente[7],
ya se jugaba al tenis sobre hierba por el britdnico Thomas
Henry Gem[8] y Juan Bautista Augurio Perera (espafiol
nacionalizado inglés)[9]. Ambos eran aficionados al deporte
de pelota denominado “Racket”. El primer partido se celebro
en el jardin de la casa de Perera, en Edgbaston, Warwickshire
(Inglaterra)[10], en 1859, y lo denominaron “Juego de
Pelota[11]. Las dimensiones de la cancha eran idénticas
practicamente a las utilizadas hoy en dia, aunque la altura de
lared era diferente[12]. En 1872, tras mudarse a Leamington,
Gem y Perera, junto con los médicos locales Frederic Haynes
y Arthur Tompkins, fundaron el primer club de tenis sobre
hierba del mundo en los terrenos del Manor House Hotel[13].

En la antigua casa de Perera, en Edgbaston[14], se encuentra
una placa azul conmemorativa del invento del tenis que
textualmente dice: “En 1865 fue creado y jugado aqui el juego
del tenis sobre hierba por el Mayor T.H. Gem, abogado y
deportista, y J.B.A. Perera, comerciante”.

Por tanto, el epicentro del tenis moderno lo encontramos en
Inglaterra, como una evoluciéon de diversos juegos de pelota
desarrollados en diferentes partes del mundo (Francia, India,
etc.). El tenis fue evolucionando desde su estatus original como
actividad “Real y de la nobleza”, hacia una amplia aristocracia
(militares, empresarios, médicos, abogados, etc.) y liberales
pertenecientes a una elite social. En esos momentos el tenis
aun no habia iniciado su etapa de globalizacién.
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TENIS Y SOCIALIZACION: EL CAMBIO DE UN JUEGO A UN
DEPORTE EN EL CONTEXTO INTERNACIONAL

El tenis es uno de los deportes que mas influye en los
mecanismos de socializacion en la actualidad, y es por ello
que resulta justificado su andlisis desde las ciencias sociales,
por sus alcances y efectos mas alla de su caracter econémico
como espectaculo, ludico y competitivo.

Como hecho cultural y claro exponente de la globalizacion, el
tenis viene siendo analizado por diferentes ramas cientificas,
por lo que es un prototipo de multidisciplinariedad cientifica
en el deporte en el contexto internacional desde diferentes
estudios y en todas las regiones del mundo.

La socializacién del tenis se estudia a través de una rama
especializada que se adentra en el andlisis y comprensién de
las interacciones sociales que se desarrollan en el contexto de
este deporte, por medio de la Sociologia del Deporte[15], que
analiza las actividades o eventos deportivos en relacién con
aspectos amplios de la sociedad. A través de un andlisis critico
estarama de la sociologia busca comprender cémo el deporte
no es solo una expresion fisica, sino un microcosmos social
que reflejay afecta multiples capas de la sociedad y afecta de
manera global a todos los continentes de nuestro planeta.

Pierre Bourdieu, fue uno de los primeros sociélogos que
abordé el estudio cientifico de la socializacion del deporte.
Establecio una premisa: “debemos preguntarnos si el deporte
en sentido moderno supone una ruptura con los “ancestros”
de los juegos que hoy consideramos deportes”’[16]. Llegd
a la conclusién de que no podemos hacer un estudio
sociolégico deportivo basandonos en el anacronismo que
busca analogias entre aquellos juegos de las sociedades
precapitalistas europeas o extraeuropeas y los deportes en
sentido estricto en la era contemporanea, ya que debemos
partir del momento histérico en que se cred la “manufactura
de productos deportivos”, en relacidén con la creacién de las
reglas, identidad social de jugadores, espectadores y premios
de los deportistas, lo que supuso el cambio de un juego a un
deporte en sentido estricto[17].

En otras palabras y dentro del contexto actual en el que
nos encontramos [18], la dindmica de socializacion del tenis
esta relacionada con el mercado mundial, las relaciones de
poder, la comunicaciéon de masas y la visién del mundo, por
su capacidad de convocatoria, su persuasién y facilidad para
activar emociones. Por lo cual, ademas de un deporte, se trata
de un fenédmeno social internacional.

El modelo econdmico basico mundial es el de una sociedad
embuchada por los patrones de la oferta y la demanda. Esto
conlleva que seamos sujetos productores y consumidores.
Desde las sociedades precapitalistas el tenis devino en un
fenédmeno de masas y negocios globalizados.

Como hemos expuesto en el apartado de la Introduccién
en esta investigacion, el mayor Wingfield le dio al tenis una
nueva visiodn social y econémica cuando deposité en la oficina
de patentes su invento -que en realidad era una modificacion
de un juego griego de pelota con la denominacién de
Sphairistiké[19]- que constaba de una caja que se vendia
al precio de cinco guineas y que contenia ademas de los
elementos mencionados anteriormente un libro de reglas[20]
que exportd a numerosos paises, entre otros: Estados Unidos,
Canadaj, India, Chinay Rusia.
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La gran evolucion internacional del tenis se produjo a
partir del fraccionamiento entre amateurs y profesionales
y el hecho de que las multinacionales se percibiesen que
habia negocio con el tenis, tanto en materiales como con
los espectaculos. En 1926, el promotor deportivo Charles
C. Pyle y Charles Cash, organizaron un circuito profesional
de tenis seleccionados entre jugadores amateurs
estadounidenses y franceses. Firmo diferentes contratos
con los jugadores mas icénicos del momento: Suzanne
Lenglen, M.K. Brown, Big Tilden, Richards, Feret etc. Un
afo mas tarde, en 1927 se creé el Campeonato de Tenis
Profesional de Estados Unidos denominado U.S. Pro Tennis
Championships[21],

En 1980, surgen los cambios tecnolégicos en los materiales
y las apuestas deportivas, como resultado de lasocializacién
del deporte al extenderse a clases sociales con menos
poder adquisitivo que la burguesia, como una forma de
entretenimiento entre amigos o comunidades y que fue
creciendo hasta consolidarse como unaindustria millonaria
a nivel mundial.

Un segmento del desarrollo del tenis se ha convertido
en una industria y sus seguidores son consumidores.
Aunque muchos informes socioldgicos indican que parte
de la sociedad desaprueban el caracter mercantilizado del
deporte, su vision comercial sigue creciendo desde que en
1979 surgié en Estados Unidos el primer canal que emitia
contenidos exclusivamente deportivos durante 24 horas
al dia, Entertainment and Sports Programming Network
(ESPN). Es asi como se ha ido agrandando una red de mass
media en torno al fenédmeno deportivo, que llega a nuestros
dias de unaforma abrumadora. Buen ejemplo es laincursion
de Arabia Saudi[22] y sus recursos econdémicos invertidos en
exhibiciones como las que reunid a las dos figuras espafnolas
Carlos Alcaraz y Rafael Nadal, en el show celebrado entre
ambos en el Mandalay Bay, de Las Vegas, el dia 3 de marzo
de 2024, bautizado como “The Netflix Slam”. Actualmente,
los medios de comunicacion son empresas y el deporte es
un negocio mas.

Es imparable |la tendencia del deporte elitista y mediatico
a establecerse como imagen global del deporte.
Desdichadamente, este subsistema deportivo deja entrever
contravalores como la hipercompetitividad, el narcisismo,
la trivialidad, la fama o el lujo. Los deportistas de élite
conquistan a su publico desde el lujo, una alianza en la
que valores y estética se congregan para pasar de vender
productos a ensalzar nuevos “idolos”, prototipos para la
sociedad en la reproduccion de los valores y las tendencias
sociales. Enla actualidad los deportistas son el reclamo para
lamoda de alta gama, concepto bautizado como “athleisure”,
que poco tiene que ver con la practica deportiva, en sentido
estricto[23].

Un ejemplo es el reloj Richard Mille con el que juega Rafael
Nadal, desde el afno 2020 en el Abierto de Australia, que
estd valorado en 997.000 euros. El exboxeador Floyd
Mayweather apodado “Money”, posee una exclusiva y
millonaria coleccién de relojes, entre los que destaca uno
creado por Jacob&Co, adornado con 313 diamantes y con
un rubi de 1,21 quilates, con un valor de 15 millones de
euros.

Ademas de la motivacién econdmica existen otras variables
que pueden moldear e incluso afectar de manera directa al
futuro destino del tenis, como son los aspectos: bioldgicos,
psicolégicos y sociales, pero esta vision predominante
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actual del deporte-espectaculo asociada a los tenistas como
iconos multimillonarios es uno de los peligros de alcanzar la
meta de desarrollar deportistas de alto nivel, ya que su meta
-en los jovenes en formacion- orientan su entrenamiento al ego
y no a la tarea, que originan en los deportistas contravalores
del espiritu deportivo, fracaso, y abandono, por causas como: el
narcisismo, hipercompetitividad precoz, banalidad, etc.[24]

Esta realidad mercantilista se oculta mediante el marketing
deportivo cuya estrategia es manipular las emociones y
sentimientos que genera el deporte para promocionar y vender
productos y servicios[25]. Para que perduren los vinculos se
crea una relacién emocional entre el usuario y la marca (o
club deportivo o deportista) para que se sienta identificado
y orgulloso de ella, de esta manera seguimos al jugador y a la
marca. Por ejemplo, Alcaraz se embolsé entre agosto de 2022
a agosto de 2023 la cantidad de 31,4 millones de euros, entre
premios del circuito ATP y contratos de marcas publicitarias,
priorizando contratos largos con marcas relacionadas con el
tenis.

Sin embargo, a través del deporte también se consigue un
acercamiento entre paises, no todo en la actualidad es comercio
deportivo en el mundo globalizado. En 2015 la Asamblea
General de las Naciones Unidas aprobé la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, que contiene un conjunto de diecisiete
Objetivos de Desarrollo Sostenible. El parrafo 37 de la Agenda
dice textualmente que:

Reconocemos que el deporte contribuye cada vez mas a hacer
realidad el desarrollo y la paz promoviendo la tolerancia y el
respeto, y que respalda también el empoderamiento de las
mujeres y los jovenes, las personas y las comunidades, asi como
los objetivos en materia de salud, educacién e inclusiéon social.

ALCANCE DE LA GLOBALIZACION DEL TENIS

El tenis es un deporte mundial que se juega en todos los
continentes excepto en la Antartida[26]. Es un deporte que
apasiona a millones de jugadores y aficionados alo largoy ancho
del mundoy esta en constante crecimiento, tanto, en nimero de
practicantes como de torneos y jugadores[27].

La ITF publicé el Informe Global de Tenis 2021, que evaluda el
impacto de la pandemia en la participacién del tenis y otros
parametros medibles y revela que la participacion en el tenis
sigue aumentando a nivel mundial, superando la cifra de 87
millones de jugadores[28].

Torneos ATP tenis masculino 2024

ATP 250

LAVER CUP

ATP CUP

NEXT GEN F

ATP FINALS

ATP 500

(3 |
MASTER 1000

GRAN SLAM ‘

Figura 1. Torneos profesionales tenis masculino 2024 ©José Maria llldn
Ferndndez (2024).
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Figura 2. Incremento Torneos ITF de 2022 a 2024 ©José Maria llldn
Ferndndez (2024)[31].

Segun el informe de la Asociacién de Tenis de Estados Unidos
(USTA), U.S. Tennis Participation Report 2024[29], aporta
datos de que de del afio 2019 al 2023, el porcentaje de la
poblacién estadounidense que juega tenis se incrementé del
5,8% al 7,7%. Los mayores incrementos en la participacion
en el tenis en EE.UU., se produjeron en 2020 (pasando del
incremento de un 5,8%, en 2019, al 7,1%, en 2020; en el afo
2021, tuvo un incremento del 7,4%; y en el afio 2022, del
7,7%).

En el tenis hay un circuito de competiciones por todo el mundo
divididas en diferentes categorias, como se puede comprobar
en los siguientes graficos organizadas por la ATP y la ITF[30].

Estos torneos atraen ala pricticadel tenis a una gran cantidad
de gente joven, que desea llegar al nivel competitivo mas alto.
Ademas, el tenis es un deporte recreativo del que disfruta
gente de todos los sexos y edades.

Uno de los factores mas importantes de esta evolucion es
la multiplicacién de los patrocinadores y, sobre todo, la
importancia que cobra las aportaciones de estos por encima
de los recursos del pais de origen del tenista y el nimero de
practicantes o ateniendo al nimero de licencias federativas.

El incremento del numero de torneos conlleva mas
competencia y por ello mas esfuerzo de los torneos para
conseguir rentabilidad.

CONCLUSIONES

Debe llevarse a cabo el reconocimiento internacional por los
organismos correspondientes de que Thomas Henry Gem
y Juan Bautista Augurio Perera, deben figurar junto con
Walter Wingfield, como inventores del tenis moderno y que
colaboraron de forma esencial en la difusién internacional de
este deporte.

El tenis en sentido moderno supone una ruptura con
los “ancestros” de los juegos que hoy consideramos sus
antecedentes. En la actualidad el tenis a nivel internacional
esta desviado de sus inicios aristocraticos. Por lo tanto, la
percepcion del tenis ha cambiado su estatus propio de sus
origenes en larealezay la aristocracia, para convertirse en un
deporte al alcance de todos los niveles sociales.
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La gran evolucién internacional del tenis se produjo a partir
del fraccionamiento entre amateurs y profesionales y el
hecho de que las multinacionales se percibiesen que habia
negocio en el tenis.

La dindmica de socializacion del tenis esta relacionada con el
mercado mundial, las relaciones de poder y la comunicacion
de masas. Ademas de la motivaciéon econémica existen otras
variables que pueden moldear e incluso afectar de manera
directa al futuro destino del tenista, como son los aspectos:
bioldgicos psicoldgicos y sociales.

Sigue incrementandose la tendencia -en los torneos
internacionales- de ser un deporte de jugadores individuales
elitista y mediatico, como también lo son otros deportes
individuales. Creencia que esta calando en la sociedad actual,
siendo unaidea global de los seguidores y aficionados.

En la orientaciéon de meta/ego el tenista define el éxito o el
fracaso con el hecho de ganar y perder, y en la segunda, en
la orientacion a la tarea, tanto el éxito como el fracaso son
definidos por el jugador en términos personales y de mejora
individual. originan en los deportistas contravalores del
espiritu deportivo, fracaso, y abandono, por causas como: el
narcisismo, hipercompetitividad precoz, banalidad, etc. Este
fendmeno se reproduce, en la actualidad, en todos los paises
en los que se practica el tenis.

El incremento del numero de torneos conlleva mas
competencia y por ello mas esfuerzo de los torneos para
conseguir rentabilidad.

A través del tenis también se consigue un acercamiento entre
paises, no todo en la actualidad es comercio deportivo en el
mundo globalizado.

En 2024, la perspectiva global del tenis sigue evolucionando,
presentando nuevas tendencias que cambian la forma de
competir y como los aficionados disfrutan de sus deportes
favoritos, a la par que las compafnias mercantiles tratan
de satisfacer las nuevas demandas. Lo que supone no solo
deporte, también un grandioso supermercado de ocio y
entretenimiento, en el que se conjuga la salud para los
practicantes y emociones para los espectadores. En ambos
casos, para millones de personas, proceso que sigue un
aumento constante.
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[1] El deporte del tenis forma parte del proceso de globalizacién
a través de una red global de interdependencia entre deportistas
y aficionados de distintos paises. Las competiciones deportivas
internacionales se encuentran integradas por los mejores tenistas
de diferentes continentes. Estas competiciones son financiadas por
entidades internacionales y empresas multinacionales que de manera
medidtica se involucran en la estructura deportiva, tratando de
imponer el consumo de este producto llamado tenis.

[2] Los salones de la fama son con el nombre de «Hall of Fame» tiene
por finalidad reunir y perpetuar la memoria de los tenistas que han
influido en este deporte, ademds de preservar y promueve la historia
del tenis. El International Tennis Hall of Fame, tiene su sede en el Casino
de Newport (Rhode Island) EE.UU. Entidad que fue reconocida por la
Federacion Internacional de Tenis (ITF), en el afio 1986.

[3] Del griego, “arte de jugar con pelota”.

[4] Wingfield, practico este deporte en el afio 1863, en la India,
exportado de las Bermudas. En realidad, Wingfield lo que hizo fue
remodelar las medidas de la cancha de un juego griego de pelota.

[5] Para los britdnicos de clase alta que estaban siendo formados
para ser lideres en Inglaterra en el S XIX el tenis era una forma de
formar el y educacioén. De ahi deriva la creencia de que este deporte
era esencialmente puro y bueno, y de que quien participase compartia
esa pureza y bondad. Ese conjunto de pensamientos se extendid
a Norteamérica y por Europa, y se globalizo al resto del mundo. El
denominado great sports myth que considera que la sociedad en
general ha negado de forma sistemdtica cualquier aspecto negativo
en el deporte, término acunado por Jay Coakley, profesor emérito de
la Universidad de Colorado (EE.UU), Segun su criterio, lo que provoca
un interés por el conocimiento sociolégico dentro del deporte es: el
marcado interés que mostraron los organizadores del deporte ante la
gama de problemas que este generaba; la creciente popularidad que
cada vez lograba el deporte sobre todo a través del espectdculo; el
interés politico y econémico que comenzaba a despertarse a través del
deporte.

[6] El 8 de diciembre de 1874, Wingfield escribié una carta a Harry
Gem, comentando que habia estado experimentando con su version
del tenis sobre hierba durante un afio y medio.

[7] Investigaciones de Fernando Arrechea, Kirsty Hooper. Gem, en una
carta al semanario “The Field”, manifesté que la invencion del tenis era
mérito exclusivo de su amigo Perera.

[8] Secretario de los magistrados de Birmingham.

[9] En 1856 solicité la nacionalidad Inglesa haciendo constar en su
solicitud que: “The Memorial of Juan Bautista Augurio Perera.. humbly
sheweth.. That your memorialist is a natural borne subject of the
Kingdom of Spain.. That he is of the age of thirty four years. That he has
resided in England for thirty years, viz. in London until the year 1836
and at Birmingham since that time”. El acta de nacionalizacién de
Juan Bautista Augurio Perera, se conserva en los Archivos Nacionales
del Reino Unido, expresa claramente que ‘es natural del Reino de
Esparia”, en dicho documento firmado el 25 de febrero de 1856. Se
casé el 1 de junio de 1847 enla iglesia de St.Peter en Lancaster, con la
irlandesa Charlott Louisa O 'Donnell.

[10] Ampton Road, Edgbaston.

[11] Lo llamaron en un principio “Lawn Pelota” y “Lawn Racket” para
finalmente bautizarlo como “Lawn Tennis”.

[12] Una red de cuatro pies de alto (1,2 metros) y un terreno de juego
rectangular de 30x12 yardas (11x27,5 metros aproximadamente).

[13] El club se cerré unos meses después, credndose el Edgbaston
Archery and Lawn Tennis Society, el club de tenis sobre césped mds
antiguo del mundo.
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[14] Su empresa tuvo la sede en el nimero 28 de Great Charles Street,
Birmingham.

[15] La Sociologia del Deporte es citada con tal denominacién por
primera vez en 1921 en una obra titulada Sociologia del Deporte
(Sociologia del Deporte, Heinz Risse, 1921) Vastorf, Merlin Verlag,
1984. Entre el 1964 y el 1972 se comienza a despertar el interés de
los socidlogos hacia el deporte, sobre todo por la palmaria utilidad
politica y econémica de esta actividad (Ver en Sociologia del Deporte,
pdg. 10).

[16] Bourdieu, Pierre; Wacquan T, Loic (1992). An invitation to
reflexive sociology. Cambridge: Polity Press.

[17] Para Bourdieu, la participacion de una persona en un deporte,
ademds de una actividad ludica se relaciona con sus recursos y su
capacidad para acceder a esos recursos y adopta variedad de formas
econdmicas, sociales y culturales.

[18] Ario de 2024.
[19] Nombre que no tuvo éxito.

[20] Seguin la lista de precios publicada en 1874 por la empresa
“Messrs. French & Co.”, ubicada, Londres, constaba de: una caja de
madera que tenia un precio de 6 libras; una caja mds grande, con
prensa, raquetas adicionales (bats) y pelotas para “varios meses” (210
chelines); raquetas para hombres (“Full-sized Sphairistiké Bats”) a
1 libra cada una; para mujeres, de menor tamano, a 15 chelines; el
calzado para tenis con suela de caucho de la India, a 18 chelines; y la
docena de pelotas, a 5 chelines.

[21] La primera edicion se celebré en el Notlek Courts de Brooklyn,
se disputo sobre hierba entre los dias 23-25 de septiembre de 1927.

[22] La ATP ha llegado a un acuerdo con Arabia Saudi, mediante el
PIF (Fondo de Inversién Publica de Arabia Saudita), en este afio 2024
para formar una asociacion para “acelerar el crecimiento del tenis
mundial para jugadores, daficionados, organizadores de torneos y
partes interesadas en todo lo concerniente a este deporte.

[23]La athleisure es la mezcla de ropa deportiva con articulos casuales
para crear un outfit fuera del dmbito de la prdctica deportiva.

[24] Las orientaciones de meta ego/tarea son las mds relevantes en
contextos deportivos. En la orientacion de meta/ego la persona define
el éxito o el fracaso con el hecho de ganar y perder, y en la segunda,
orientacion a la tarea, tanto el éxito como el fracaso son definidos en
términos personales y de mejora individual.

[25] El caso de la demanda colectiva sobre raquetas de tenis Wilson
es Andelson contra Wilson Sporting Goods Company, caso n.° 13-cv-
01681, Tribunal de Distrito de EE. UU., Tribunal de Distrito Central
de California.

[26] Algo natural dadas las condiciones casi imposibles por el viento y
el frio, y que no tiene residentes permanentes.

[27] EI ITF World Tennis Masters Tour de 2023 ha sido el ario récord
de celebracion de torneos, ascendiendo a 552 torneos celebrados
en 68 paises frente a 508 en 61 paises en 2022. En total, 42.300
jugadores, distribuidos por Europa, Africa, Norteamérica, Sudamérica,
Centroamérica, Oceania y Asia.

[28] El Informe Global de Tenis de la ITF, se publicé por la ITF en
octubre de 2019 (https://www.itf-academy.com/?view=itfview&aca
demy=103&itemid=1473). En agosto de 2021 promulgé una nueva
edicién actualizada (https.//www.itf-academy.com/?view=itfview&ac
ademy=103&itemid=1474).

[29] https.//www.usta.com/content/dam/usta/2024-pdfs/national-
tennis-participation-report.pdf.
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[30]Datos obtenidos de la pdgina oficial de la ATP https.//www.
atptour.com/en/tournaments. Consultada 11 de abril de 2024, 3, 51
horas.

[31]Datos obtenidos de la pdgina oficial de la ITF https.//www.
itftennis.com. Consultada 11 de abril de 2024, 17,50 horas.
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RESUMEN

En la profesion de entrenador, la proporciéon de mujeres es muy inferior a la de hombres,
y la multitud de razones que hay detras de ello han sido analizadas en numerosos
foros cientificos y profesionales. En el contexto hingaro, la investigacién ha prestado
relativamente poca atencion a esta drea, aunque es alli donde la dominancia masculina es
mas prevalente. Esto también es valido para el tenis, aunque en el escenario internacional
es el deporte donde comenzé la lucha por el reconocimiento igualitario de las mujeres, y
enlaactualidad, la ITF y la WTA participan activamente en la promocién de relaciones de
género mas equilibradas. En la Federacion Hungara de Tenis (HTF), en 2020 se fundé un
Comité de Mujeres que ha estado trabajando para la promocion de jugadoras, directivas
y entrenadoras, con el objetivo de aumentar el nimero de mujeres y promover sus
oportunidades y progreso. Nuestro articulo presenta los resultados de una investigaciéon
empirica, que incluye (1) unaencuestaen linea, realizada entre mujeres que trabajan como
entrenadoras de tenis (N1 = 94), con un enfoque en su progreso profesional, prestigio
y remuneracién financiera. Como no teniamos datos sobre el nimero de entrenadoras
que trabajaban en el tenis hiingaro, no fue posible tomar una muestra representativa de
esa poblacion, por lo que intentamos llegar a la mayor cantidad posible de entrenadoras
utilizando el método de muestreo de bola de nieve. Ademas, para explorar la opinion
de los empleadores de entrenadores, realizamos (2) entrevistas en profundidad
semiestructuradas con las principales competidoras (N2 =4), directivas de clubes (N3
=3) y la presidenta del Comité de Mujeres., Andrea Temesvari, ex ganadora de Grand
Slam en dobles femenino, jugadora nimero 7 de la WTA en 1984 (www.itftennis.com)
que también trabaja como entrenadora. Los resultados muestran que las entrenadoras
trabajan principalmente en el tenis juvenil y de ocio; en el nivel del tenis de élite no es
caracteristico encontrar una entrenadora. En comparacién con los hombres, perciben
una desventaja principalmente en el prestigio, no en la remuneraciéon econémica, lo
que puede explicarse por los estereotipos negativos existentes sobre su competencia
profesional.

Palabras clave: tenis,
entrenadoras, subrepresentacion,
igualdad de género.

Recibido: 25 January 2024
Aceptado: 21 Junio 2024

Autor de correspondencia: Katalin
Orban-Sebestyen, kata.orban.
sebestyen@gmail.com

INTRODUCCION

Aunguelosdeportesfemeninos hanexperimentadounintenso
desarrollodesde mediados del siglo XX, el entrenamientosigue
siendo un drea dominada por los hombres. Datos estadisticos
recientes también indican que la proporcion de entrenadoras
es especialmente baja en los deportes de élite; por ejemplo,
en los Juegos Olimpicos de Tokio 2020/21, solo el 13% de los
entrenadores acreditados eran mujeres (https://olympics.
com). EI Comité Olimpico Internacional se compromete
a reducir esta desigualdad a través de los Objetivos de
Igualdad de Género 2021-2024 establecidos por el Grupo
de Trabajo de Entrenadoras, para desarrollar un conjunto
de recomendaciones practicas concretas para que el COI
aumente el nimero de entrenadoras en los Juegos Olimpicos
en colaboracion con las Federaciones Internacionales (FI) y

los Comités Olimpicos Nacionales (CON). La participacién de
los CON también es importante porque los datos especificos
de cada pais muestran desigualdades similares: Robertson
(2016) sefalé que en Alemania, el 10% de los entrenadores de
alto rendimiento y el 13% de los entrenadores profesionales
son mujeres, en Finlandia, dos tercios de los directores
indicaron que los roles de entrenador son asumidos por
hombres en los deportes de equipo. En el Reino Unido, la baja
proporcion de entrenadoras ha llevado a los responsables
de las politicas deportivas a desarrollar un programa para
ayudar a acelerar la transicién de entrenadoras talentosas y
ambiciosas a puestos de liderazgo senior.

Encontramos pocos andlisis sobre la proporcién de
entrenadoras en tenis (Ancalmo et al., 2023; Gasparetto et al.,
2023). En un estudio de Probert y Crespo (2015), revisaron
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cudles son los trabajos de investigacion mas relevantes
relacionados con la sociologia del tenis, pero en este, entre los
subtemas, no hay referencia al estudio de las entrenadoras.
Segun la Federacidn Internacional de Tenis, si bien el 40%
de los jugadores del ITF World Tennis Tour son mujeres, hay
cinco veces mas entrenadores de tenis hmbres que mujeres.

La WTA, una de las organizaciones deportivas mas
reconocidas y destacadas del mundo, fue fundada por Billie
Jean King en 1973 sobre la base del principio de igualdad
de oportunidades. En 2017, la WTA estableci6 el Programa
de Entrenadores para profesionalizar y reconocer el
importante papel del entrenamiento en el Hologic WTA
Tour. Cinco afos después, en 2022, lanzaron una nueva
iniciativa de entrenamiento orientada a atraer, desarrollar
y retener entrenadoras de tenis. El Programa de Inclusién
de Entrenadoras tiene como objetivo romper barreras y
brindar oportunidades a las mujeres que buscan ingresar al
entrenamiento a nivel profesional. Segin Coaching News
presentado por el sitio web de la WTA, el nuevo programa
se centrard en aumentar el nimero de entrenadoras en la
WTA mediante la promocién del entrenamiento profesional
y de base como una opcién profesional convincente para
las atletas y entrenadoras actuales y anteriores, asi como el
desarrollo de entrenamientos especificos. tutoria educativa
y orientacién profesional de otros entrenadores exitosos
(www.wtatennis.com).

El Comité de Igualdad de Género en el Tenis de la ITF tiene
la intencion de desarrollar declaraciones de posicion sobre
cuestiones relacionadas con la desigualdad de género en el
deporte siguiendo la Estrategia de Igualdad de Género en
el Tenis llamada Advantage All. El objetivo principal de esta
estrategia es desarrollar y mantener el tenis como un deporte
con igualdad de ventajas, tanto dentro como fuera de la
cancha, que puede servir como modelo inspirador para todos
los deportes olimpicos y paralimpicos (ITF, 2023).

El Comité Olimpico Hungaro, tras los esfuerzos por laigualdad
de género del COI, ha creado una Comisién de Mujeres en el
Deporte (mas recientemente, Igualdad de Género), mientras
que la Federacién Huangara de Tenis (HTF) creé un Comité
de Mujeres en 2020, encabezado por Andrea Temesvari,
ex tenista profesional. jugadora, campeona del Abierto de
Franciaen dobles con Martina Navratilovaen 1986. El Comité
participé en la encuesta del programa Advantage All de la ITF,
diseflado para ayudar a las federaciones nacionales de tenis
a identificar su posicion en términos de igualdad de género
y brindar orientacién para identificar dénde se encuentran.
posicién en términos de igualdad de género y guiar acciones
futuras.

REVISION DE LITERATURA

Pero, ;qué barreras hay que eliminar para que mas
entrenadoras trabajen en el tenis? Se han analizado desde
diferentes perspectivas disciplinares (Kilty, 2006; Pfister,
2013; Kubayi et al., 2017; Jowett et al., 2022) que dificultan la
planificacion de la carrerade las mujeresy su progresién como
entrenadoras en general. Las investigaciones cuantitativas
y cualitativas sugieren que la subrepresentacién puede
explicarse por la menor intencién, motivacién y preferencia
por entrenar, o por la menor confianza en uno mismo, pero
también por aquellos factores que conducen a una mayor
intencion de abandonar la profesidon en comparacién con los
hombres (Cunningham et al., 2003; Sagas et al., 2006); Estos
pueden incluir relaciones desiguales de género, estereotipos
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de género y cuestionamiento de la competencia del
entrenador (Fasting & Pfister, 2000; Fielding-Lloyd & Mean,
2011; Fielding-Lloyd & Mean, 2016; LaVoiet al.,2019; Rankin-
Wright, 2015; Shaw & Allen, 2009), asi como tensiones entre
los roles femeninos (Pfister, 2013), es decir, la vida personal,
las relaciones, los compromisos sociales y familiares deben
dejarse de lado para cumplir con las expectativas de ser
entrenadora y demostrar su valia como mujeres ( Norman y
Rankin-Wright, 2018). En su estudio, Jowett et al. (2022) no
solo resumen la literatura relevante sobre el tema, sino que
describen los problemas de las mujeres en el entrenamiento
y presentan recomendaciones para resolverlos. Destacaron
que en el trasfondo de la subrepresentacion se encuentran
factores culturales (apertura y aceptacion, seguridad
y confianza), organizacionales (estrategias y politicas,
educacidn y capacitacion), contractuales (tipos de contratos,
salario) y de salud (integracion vida-trabajo). de las mujeres
en el entrenamiento. De estos, varios estudios destacan la
cuestion de combinar el entrenamiento con la vida familiar
(Boloorizadeh et al., 2013; Sisjord et al., 2022), que concluyen
que se trata de un problema particular en los deportes en los
quelaausenciadelafamiliadurante periodos mas prolongados
es una realidad gracias a la serie de competiciones. Las
entrenadoras suelen expresar un sentimiento de culpa por
permanecer ausentes durante semanas, lo que también
puede ocurrir entre sus colegas masculinos, pero con menor
frecuencia. En el tenis de élite, los viajes regulares, mas o
menos largos, segln el rendimiento, son una parte integral del
trabajo entre el entrenador y el alumno.

METODOS Y PROCEDIMIENTOS

En Hungria todavia no se ha realizado ninglin estudio para
analizar la situacion de las entrenadoras, ni tampoco hay
datos sobre la prevalencia de las mujeres en la profesion
de entrenador en diferentes areas del deporte. Para que el
Comité Femenino de la Federacién Hungara de Tenis pueda
trabajar eficazmente en favor de la promocién de la igualdad
de género, es necesario investigar lo siguiente:

e Pregunta 1: ;Cémo se puede describir la cualificacién
profesional de las entrenadoras de tenis y su distribucion
en las diferentes areas del deporte?

e Pregunta 2: ;Cémo perciben sus oportunidades y su
situacién profesional, moral y financiera en comparacién
con sus homologos masculinos?

e Pregunta 3: ;Qué factores individuales y organizativos
pueden explicar la situacion actual de las entrenadoras
de tenis?
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Suponemos que la mayoria de las entrenadoras de tenis no
tienenunaeducacionsuperior (Maestria, Licenciaturao Grado
Universitario) en entrenamiento, y estan principalmente
activas en el campo del tenis juvenil y recreativo, y estan
menos presentes en el campo del entrenamiento de tenis
de élite. A su juicio subjetivo, su situacion financiera y su
prestigio son inferiores a los de sus homologos masculinos, y
su competencia profesional en el tenis suele ser cuestionada,
excepto por los entrenadores que trabajan en sistemas de
atencion de talentos o en el nivel recreativo. Una de las
razones es que so6lo unas pocas mujeres ocupan puestos
directivos en los clubes deportivos.

Nuestro articulo presenta los resultados de una investigacion
empirica, que incluye:

1. Una encuesta en linea, realizada entre 94 mujeres que
trabajan como entrenadoras de tenis, centrdndose
en su progreso profesional, prestigio y remuneracion
econdémica

2. Entrevistas en profundidad semiestructuradas con
las principales competidoras, directivas de clubes y la
presidenta del Comité Femenino, que también trabaja
como entrenadora.

En la parte cuantitativa de la investigacion (1), los datos
fueron recogidos mediante una encuesta de Qualtrics, cuyo
contenido y validez aparente fueron confirmados por 10
entrenadoras femeninas que habian participado previamente
en una mesa redonda organizada por el Comité Femenino de
la Federacion Hungara de Tenis. . Como no teniamos datos
sobre el nimero de entrenadoras que trabajaban en el tenis
hdngaro, no fue posible tomar una muestra representativa
de esa poblacién, por lo que intentamos llegar a la mayor
cantidad posible de entrenadoras utilizando el método de
muestreo de bolade nieve paraampliar lalista. de encuestadas
disponibles. El cuestionario contenia 29 preguntas: junto
con la demografia, los items estaban relacionados con la
educacion y la experiencia como entrenador, y una variedad
de items reflejaban percepciones de las entrenadoras en
relacion con sus homodlogos masculinos. Resumimos vy
describimos las caracteristicas principales del conjunto de
datos con estadisticas descriptivas. En la segunda fase de la
investigacion (2) también recopilamos datos cualitativos para
conocer los pensamientos y opiniones de otros actores del
tenis femenino. Entrevistamos a dos ex tenistas de primer
nivel y a tres directores de clubes que fueron contactados
por uno de los investigadores. Las entrevistas se realizaron en
linea en enero de 2023 y tuvieron una duracién promedio de
media hora. Las preguntas se centraron en las percepciones
de las encuestadas sobre las entrenadoras de tenis en
Hungria. Todos las encuestadas dieron su consentimiento
para que pudiéramos utilizar la informacion de las entrevistas
pero sin mencionar sus nombres. A Andrea Temesvari,
presidenta del Comité Femenino de la Federacién Hulngara
de Tenis y ex jugadora de primer nivel, que actualmente
trabaja como entrenadora, también se le preguntd no sélo
sobre la situacidon de las entrenadoras de tenis, sino también
sobre las dificultades que enfrentan en el lugar de trabajo. .
Las entrevistas fueron grabadas personalmente mediante
teléfono movil con autorizaciéon del entrevistado, con toma de
notas complementaria. Una vez recopilados todos los datos,
los analizamos de acuerdo con las preguntas de investigacion.
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RESULTADOS

Entrenadoras en las canchas hungaras: caracteristicas
demograéficas y dreas de trabajo

En cuanto a las caracteristicas demograficas de las
encuestadas, sélo 24 de ellas tienen menos de 35 afios, lo que
se relaciona con el hecho de que todas jugaron activamente
al tenis antes y comenzaron su carrera como entrenadora
después. Al mismo tiempo, 13 entrenadoras tienen mas de 65
afos, presumiblemente principalmente en tenis recreativo
(Figura 1).

m 18-25

m 26-35

m36-45 m46-55 m56-65 m66<

Figura 1. Distribucion de las encuestadas por edad.

74 encuestadas estan casadas o en pareja, lo que significa que
también tienen que afrontar el papel de ama de casa y madre.
La mayoria de las encuestadas (63) tienen educacion terciaria,
pero una baja proporcién tiene un titulo relacionado con el
deporte. De ellas, 8 tienen una licenciatura y 8 obtuvieron una
maestria en entrenamiento de tenis, lo que indica que sélo
unas pocos de los encuestadas poseen el nivel mas alto de
calificacién profesional disponible actualmente en Hungria.
25 encuestadas tienen un titulo de entrenador intermedio
y 12 mujeres tienen un titulo de instructor de tenis. De las
encuestadas, 23 trabajan como entrenadoras o instructoras de
tenis sin una titulacién relevante. Sin embargo, de aquellas que
tienen un diploma reconocido en entrenamiento de tenis por el
estado, varias también tienen una calificacién de entrenadora
internacional (USPTR, WTA Pro Coaching) (Tabla 1).

S6lo 15 de las 94 encuestadas indicaron que no tenian
experienciacompetitivay habian adquirido sus conocimientos
del deporte como tenistas recreativas. Ademas, 15 de las
encuestadas habian jugado para la seleccién nacional hiingara
y el mismo nimero habia formado parte de la seleccién
nacional en su etapa juvenil. Ademas, 18 entrenadoras
solian competir en primera divisién, mientras que 31 de ellas
competian en segunda division o en un nivel inferior (Figura 2).

= national team = national junior team = first league

= second league m third league = recreational level

Figura 2. Nivel mds alto en la carrera tenistica de la encuestada.
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Tabla 1
Cualificacién profesional de las encuestadas (frecuencia).

Calificacion nacional

Maestria Licenci- Diploma | Certificado | Licencia
(MEC atura Superior | Nacional de
*7) Nacional | Superior entren-
(MECé) | (EQF5) | (MEC4) ador
emitida
por HTF

8 8 25 12 4
Calificacion internacional

Registro de Tenis Entrenamiento Asociacién de
Profesional (PTR) | profesional WTA tenis sobre
césped
(LTA) 1 1

No calificado

*Segtin el nivel del Marco Europeo de Cualificaciones.

Mas de la mitad de las encuestadas (57) ya no compiten, lo
que puede estar relacionado con la distribucion por edades
de la muestra, pero aquellos que todavia se aventuran en la
competencia compiten en divisiones inferiores, campeonatos
por equipos o torneos senior.

El fendmeno global del desequilibrio de género entre los
entrenadores que trabajan en el tenis competitivo de alto
nivel también puede ser fuertemente marcado en Hungria,
donde sélo tres de las 94 encuestadas trabajan en deportes de
élite para adultos. 40 mujeres son entrenadoras de deportes
recreativos, mientras que 26 participan en el entrenamiento
juvenil (Figura 1).

= Elite sports = Recreational sports Others

Youth sports

Figura 3. Distribucion de las encuestadas por drea de trabajo del tenis.

Solo unas pocas participan en deportes escolares,
universitarios o para discapacitados, y dos de las encuestadas
trabajan como entrenadoras calificadas de Play and Stay. No
es sorprendente que sélo una cuarta parte de las encuestadas
trabajen como empleadas permanentes de la Federacién
Hungara de Tenis o de una asociacién deportiva, a veces con
contratos de duracién determinada.
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Oportunidades, estimamoraly financiera: ;Existendiferencias
entre géneros?

También pretendiamos explorar cémo las entrenadoras
perciben sus oportunidades y su situacion profesional, moral
y financiera en comparacion con sus homadlogos masculinos.
Sus respuestas confirmaron esencialmente que su lugar se
encuentra principalmente en el ambito del entrenamiento
juvenil, donde gozan de la confianza de los padres incluso
mas que los hombres, especialmente en el caso de los
nifios de menor edad. Ademas, sélo cuatro encuestadas no
estuvieron de acuerdo con la afirmacién de que en el tenis
competitivo para adultos, ambos sexos, pero especialmente
los hombres, tienen mas confianza en los entrenadores que en
las emtrenadoras. Sin embargo, normalmente no se sienten
en desventaja en términos de prestigio moral o remuneracion
financiera, y 63 de las encuestadas también piensan que el
desarrollo del tenis femenino ha mejorado la estima que se
tiene a las entrenadoras. La diferencia mas llamativa a este
respecto fue que la afirmacién segun la cual sélo un historial
competitivo exitoso puede dar credibilidad a un entrenador
fue compartida por mas expertos cuando se refieren a las
mujeres que a los hombres, especialmente en el nivel de élite
del tenis.

También queriamos preguntar si las encuestadas se habian
visto a si mismos como modelos a seguir cuando eran tenistas
en activo, es decir, si habian conocido o trabajado con una
entrenadora. La mayoria de los ex competidores informaron
haberlo hecho, y 42 de ellas tuvieron una entrenadora en su
carrera.

A nivel internacional, también es comun encontrar que los
padres de los jugadores también han estado involucrados
en el tenis, ya sea como exjugadores o posiblemente como
entrenadores. En nuestra investigacién, 50 de 94 encuestadas
indicaron que encajaban en el estatus de madres del tenis
porque habian ayudado anteriormente o estaban ayudando
en la carrera tenistica de sus hijos, aunque no necesariamente
como entrenadoras.

Las siguientes preguntas de la encuesta pidieron a
las encuestadas que compartieran sus experiencias
de discriminacién de género durante su carrera como
entrenadora, si es que las tuvieron. Sélo 11 entrenadoras
informaron haber sido discriminadas negativamente durante
sus carreras, en todos los incidentes, basandose en el prejuicio
percibido, por lo demas mas comun, de que eran menos
capaces profesionalmente que sus homoélogos masculinos.
Aquitambién exploramos las necesidades de promociénde las
entrenadorasy si buscan cooperacion profesional entre si. Las
respuestas muestran que no existe una necesidad uniforme de
que el Comité Femenino de la Federacién Hungara de Tenis,
conocido sélo por poco mas de la mitad de las entrenadoras,
refuerce el reconocimiento de las entrenadoras de tenis
dinamizando su red y organizando programas profesionales.

También queriamos explorar si las encuestadas habian
experimentado otras formas de prejuicio de género, por lo que
les pedimos que respondieran la siguiente pregunta: " ;Ha sido
favorecida de alguna manera en su trabajo como entrenadora
de tenis por ser mujer?" Sélo 15 de ellas informaron de casos
de este tipo, la mayoria relacionados con el tenis juvenil,
donde los padres apreciaban mas su actitud carifiosa hacia sus
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hijos, en comparacion con sus homologos masculinos. Indica
que el reconocimiento estd mas relacionado con atributos
femeninos que con motivos profesionales.

FACTORES ORGANIZATIVOS DETRAS DE LA

SUBREPRESENTACION

La informacion de las tres directoras de club confirmé lo
que habian recibido de los entrenadores: eran de mediana
edad, sus ingresos principales no provenian de su trabajo
en la direccion del club y las tres eran “madres de tenis”. Se
alegraron de tener entrenadoras, aunque se quejaron de
su bajo niumero: en el periodo examinado, sélo una de ellas
contraté a una entrenadora. Sobre esto reflexiond de la
siguiente manera:

“Normalmente siempre trabajaba como entrenadora, pero
cuando no trabajaba era porque era dificil combinar la vida
familiar con el entrenamiento de tenis... De todos modos,
no hay muchas entrenadoras de tenis en Hungria, deberia
haber mds entrenadoras trabajando tiempo completo.”

Como sefald una de ellas, el papel de las entrenadoras es
especialmente importante en el dmbito de la formacién
juvenil, porque enlos grupos de edades inferiores la pedagogia
y la empatia son muy importantes y, seglin su experiencia, las
mujeres son mejores en esto. Ademas, las tres dijeron que
les gustaba especialmente trabajar con una entrenadora. Al
igual que las entrenadoras estudiadas, no experimentaron
discriminacion de género negativa en su trabajo, pero una de
ellas expresd una opinién firme sobre este fendmeno en el
deporte hangaro:

“Existe un severo dominio masculino en el liderazgo
deportivo. La actitud de los dirigentes deportivos
masculinos hacia las dirigentes deportivas femeninas no es
muy justa. Se cuestionay cuestionala profesionalidad de las
lideres deportivas femeninas, y se las juzga negativamente,
incluso si han demostrado su valia. A la hora de formarse
una opinion, la opinién de una profesional no siempre tenia
el mismo peso que la de un hombre, por lo que sus ideas se
implementaban en su mayoria, si eran desde el punto de
vista masculino”.

Sus conclusiones se ven respaldadas por el hecho de que en
Hungrialaproporcionde mujeresenlacimadelasfederaciones
deportivas es baja, inferior al 10%, y su presencia es mas
notable en el puesto de secretaria general, lo que también
ocurre en el tenis. El nUmero de federaciones deportivas que
cuentan con un comité de mujeres también es insignificante,
por lo que constituye un gran desafio garantizar que dichos
comités funcionen como un foro verdaderamente profesional
y de defensa. La presidenta del Comité Femenino de la
Federacion Hungara de Tenis, la ex ganadora de Grand Slam
y nimero 7 del mundo Andrea Temesvari, estd comprometida
con esta causa porque, como reveld nuestra entrevista con
ella, estd muy interesada en ver un aumento significativo
en el nimero de mujeres entrenadoras. Actualmente ella
misma desempefa este cargo, aunque en su anterior carrera
profesional rara vez conocié a una entrenadora que preparara
a un tenista competitivo, y era ain menos caracteristico de
las entrenadoras viajar a las competiciones con sus alumnos.
Ella, como madre de tres hijos, atribuye esto principalmente
al hecho de que en su mayoria solo pueden hacerlo durante
el periodo comprendido entre el final de sus carreras
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competitivas y el momento en que se convierten en madres.
Como también es una “madre tenista”, a menudo acompaiia a
su hijo, tenista junior, a competiciones internacionales, lo que
puede dificultar la coordinacion con las tareas de entrenador.
Por lo tanto, cree que seria posible que una entrenadora
no viajara siempre con sus jugadoras, ya que es posible
proporcionarles un companero de entrenamiento, mientras
que ya existen las condiciones tecnoldgicas para mantenerse
en contacto con sus alumnos.

Como entrenadora, se ha dado cuenta repetidamente
de que, a pesar de su exitosa carrera como jugadora, no
necesariamente ha sido aceptada como entrenadora, aunque
cree que un competidor profesional necesita el tipo de
experiencia auténtica que sélo un ex jugador de primer nivel
puede brindar. Ademas, como entrenadora, se ha encontrado
repetidamente en una situacion en la que sus alumnas querian
compartir con ella sus problemas psicolégicos y personales,
que ella sentia que no habrian abierto a los entrenadores
masculinos. Por lo tanto, puede haber situaciones especificas
en las que el apoyo de una entrenadora pueda resultar
especialmente util. Al igual que las entrenadoras encuestadas,
Andrea Temesvari considera que la baja proporcion de
mujeres lideres deportivas en Hungria es una gran desventaja
en su deporte, porque cree que hace mas dificil establecer
condiciones y expectativas en la profesién deportiva que
apoyen a las mujeres. entrenadores.

Aunque no le preguntamos sobre su papel como entrenadora
de atletas con discapacidad durante la entrevista en
profundidad, creemos que es importante mencionar que las
investigaciones muestran que la proporcién de entrenadoras
en este rol de entrenador es a nivel mundial mucho mayor.
de hombres y que la propia entrevistada, Andrea Temesvari,
es la entrenadora del tenista con discapacidad auditiva de
éxito internacional Gabor Mathe, ganador de la competicion
para personas sordas y con problemas de audicién en el
Campeonato Abierto de Tenis de Australia de 2023.

CONCLUSION

Los principales hallazgos del cuestionario y la investigacién
basada en entrevistas entre entrenadoras y directoras de
clubes que trabajan en el tenis hingaro se pueden resumir
de acuerdo con nuestras preguntas de investigacion de la
siguiente manera:

e Pocas entrenadoras tienen una cualificacién superior
en entrenamiento y, aunque no tenemos informacion
sobre si ocurre lo mismo con los hombres, valdria la pena
animar a las tenistas que hayan terminado sus carreras
competitivas a complementar sus conocimientos
practicos con formacion como entrenadoras. En
este deporte, el tiempo que se pasa fuera del campo
durante una carrera activa hace que existan escasas
oportunidades para construir una carrera dual. Hay
que dar especial importancia al acuerdo de cooperacion
firmado el afo pasado por la Universidad Hungara de
Ciencias del Deporte y la Federacion Hungara de Tenis
para apoyar a mas tenistas de élite, tanto masculinos
como femeninos, en sus estudios de entrenador.

Las entrenadoras de tenis trabajan principalmente en el
ambito recreativo y de entrenamiento juvenil, y sélo unas

Agosto 2024, Ano 32, Nimero 93 @



Coaching & Sport Science Review

pocas llegan al nivel mas alto del tenis, lo que, segun la
opinién de las jugadoras de élite, sigue siendo un fenémeno
universal en este deporte. Como afirmé la presidenta del
Comité Femenino de la Federacién Hungara de Tenis, Andrea
Temesvari, se puede percibir una mejora positiva en el cuerpo
técnico de entrenadores en todo el mundo, sin embargo, las
mujeres en su mayoria pueden formar parte del proceso de
entrenamiento en el tenis juvenil y recreativo, debido a sus
cualidades femeninas como la comprension y la empatia.

e Aunque se lanzaron numerosas campanas (https://coach.
ca; ukcoaching.org) para aumentar la proporcion de
entrenadoras en diferentes deportes, en Hungria ain no
se ha organizado ninguna iniciativa de este tipo, ni hay
ninguna intencién entre los que ya son entrenadores.
establecer una comunidad profesional activa bajo el
liderazgo del Comité Femenino de la Federacién Hiungara
de Tenis. Sin embargo, la alta proporcién de madres del
tenisindica que participar en este deporte funcionacomo
un efecto transgeneracional, pero también que puede ser
una ventaja para las entrenadoras -ya sea a través de una
gestion mas facil del tiempo o reduciendo las tensiones
de roles- si tienen a sus hijos involucrados en su deporte.

A pesar de la subrepresentacion en un campo competitivo,
las entrenadoras de tenis no tienden a experimentar sesgos
de género negativos, aunque perciben que el liderazgo
deportivo dominado por los hombres desempefia un papel
en la baja proporcién de mujeres directivas y entrenadoras
de clubes. En Hungria la situacién es en general desfavorable;
en las federaciones deportivas nacionales y los principales
clubes deportivos, la proporciéon de mujeres lideres es solo
de alrededor del diez por ciento, y los entrenadores también
estan subrepresentados, particularmente en los deportes
de élite (Foldesi & Gal, 2019). En el entorno altamente
competitivodeltenis, los rasgos masculinos,comola autoridad
y el poder, adquieren mayor prioridad, lo que tiene unimpacto
en las posibilidades de las mujeres en el entrenamiento de
alto rendimiento. Ademas, la combinacién de la vida familiar
con el entrenamiento en el nivel de élite también puede ser un
desafio, considerando las largas temporadas de competicidn,
especialmente lejos de casa. Estas pueden ser las razones por
lasque muchasentrenadoras sesientensatisfechasde trabajar
en el tenis recreativo o son apreciadas por sus colegas y
padres en el tenis juvenil. Las cuestiones organizativas, que se
refieren a contratos, salarios y condiciones laborales, también
tienenunfuerteimpactoenlasituaciéndelasentrenadorasde
tenis. Como muestran los resultados de nuestra investigacion,
cuando se compara la situacién de las mujeres con la de los
hombres, perciben principalmente una desventaja en el
prestigio, no en la remuneracién econdémica, lo que puede
explicarse por los estereotipos negativos existentes sobre
su competencia profesional. Sélo 23 de las 94 encuestadas
tienen un contrato con una organizacién deportiva y trabajan
a tiempo parcial, mientras que la mayoria de las entrenadoras
son empresarias privadas e independientes que dirigen un
negocio de entrenamiento de tenis.
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Es importante mencionar que después del Comité Olimpico
Hungaro y de algunas federaciones deportivas importantes
como laFederacién Hungara de Futbol, la Federacion Hungara
de Tenis también considerd importante establecer un Comité
de Mujeres para representar los intereses de las mujeres en el
deporte (competidoras, entrenadoras, deportistas, gerentes),
lo que nos inspird a los autores a realizar este estudio.

Este paso es el primer hito para crear conciencia sobre el
seguimiento de la situacion de las mujeres en el deporte y
las diferencias de género y para resaltar que en un entorno
deportivo dominado por los hombres, no siempre es el
profesionalismo sino en muchos casos los estereotipos de
género los que deciden (Walker y Boop, 2010).

Asi lo demostré la primera conferencia con motivo del 50°
aniversario de la WTA, organizada por el Comité de Mujeres
(Asociacion Hangara de Ciencias del Deporte: Mujeres en
el Tenis Hungaro, 27 de abril de 2023. Casa Hungara del
Deporte, Budapest), que contd con varias presentaciones
no solo sobre entrenadoras de tenis hiingaras, sino también
sobre el estatus de las tenistas hiingaras actualmente activas
en la élite del tenis internacional, y que incluia los nombres y
mensajes en video de ex jugadoras de renombre internacional,
como Judy Murray y Mary Pierce.

El éxito de la conferencia nos animo a nosotros, los autores, a
realizar este estudio y llamar la atencién sobre la necesidad
de abordar adecuadamente las disparidades de género,
principalmente porque nuestro estudio también destacé
la subrepresentacion de las entrenadoras hungaras, lo que
creen que es un efecto de Liderazgo deportivo dominado por
los hombres. Aunque la mayoria alin no considera importante
monitorear y abordar el papel de las entrenadoras en
particular,creemos que tanto laconferenciacomo la presencia
del Comité Femenino de la HTF han iniciado un proceso en el
deporte paracrear conciencia sobre la actualidad de la asunto.
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RESUMEN

Este articulo reflexiona sobre la definicidn, la importancia y los componentes de un
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término muy utilizado pero cominmente malinterpretado, la cultura organizativa, y

su aplicaciéon a entidades deportivas como las federaciones nacionales de tenis. En el
contexto de cambio hacia el profesionalismo, la orientacion comercial y las practicas de
gestion eficaces al que estan evolucionando estas organizaciones, es de sumarelevancia
la necesidad de que éstas generen y mantengan la cultura adecuada adaptada a los
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retos del ecosistema tenistico y a las necesidades de sus grupos de interés. El articulo
revisa los principales resultados obtenidos por la investigacion en este ambito aplicada
a las organizaciones deportivas en general y a las federaciones nacionales de tenis.

"La cultura se come a la estrategia para desayunar".

Atribuido a Peter Drucker (3urti de la gestion)

INTRODUCCION: LA CULTURA EN EL CONTEXTO DE UNA
FEDERACION NACIONAL DE TENIS

Definiciéon y componentes

La cultura de una organizacién es un constructo que, debido
a su relevancia en todos los contextos, se ha definido de
muchas maneras. Uno de los investigadores clave en este
campo, Schein (2010) definié la cultura organizativa como:
"Un patrén de supuestos bdsicos compartidos aprendidos por un
grupo a medida que resolvia sus problemas de adaptacién externa
e integracion interna, que ha funcionado lo suficientemente bien
como para ser considerado vdlido y, por tanto, para ser ensenado a
los nuevos miembros como la forma correcta de percibir, pensar y
sentir en relacion con esos problemas" (p. 18).

En el ambito organizativo, otros autores relevantes han
utilizado diversos términos para identificarla, como "clima" o
"contexto", y han indicado que se solapa con otros términos
como estrategia. Desde una perspectiva general, existe un
acuerdo global en considerar la cultura como un término
holistico, relacionado con aspectos sociales, afectado
histéricamente y dificil de cambiar (Hofstede et al., 1990).

En el contexto deportivo, los componentes de la cultura en
el &mbito de las federaciones nacionales de deporte y tenis
se refieren al conjunto de valores, creencias y normas de
comportamiento aceptable que comparten sus miembros
(Lussier & Kimball, 2009). El cuadro 1 resume las principales
caracteristicas de la cultura aplicadas a una federacién
nacional de tenis.

Tabla 1

Principales caracteristicas de la cultura aplicadas a una federacion
nacional de tenis (adaptado de Lussier & Kimball, 2009).

Componente Caracteristicas

Los comportamientos son acciones o
manifestaciones visibles u oidas.

Pueden dividirse en:

Comporta-

y Artefactos: lenguaje (escrito o hablado),
mientos

cédigos de vestimenta, jerga y objetos.

Procedimientos:  tradiciones, rutinas,
rituales, cuentos, narraciones, héroes vy
mitos.

Los valores son principios relacionados
con como deben comportarse las personas.
Identifican lo que la organizacion debe
hacer para alcanzar el éxito.

Las creencias son principios que influyen
en los comportamientos y afectan a los
procesos de toma de decisiones.

Valores y
creencias

Ambos se observanindirectamente, através
de los comportamientos y las decisiones.
Suelen incluirse en la estrategia, los ideales,
la declaracion de mision, la filosofia y los
objetivos de la federacién.

Los supuestos son creencias, percepciones,
pensamientos y sentimientos basicos,
inconscientes e internos querigen lacultura
de la organizacién.

Supuestos Se dan por sentados, son fundamentales
para el funcionamiento y la operacién de
la federacién debido a su estabilidad v,
por ello, considerablemente dificiles de
cambiar.

Agosto 2024, Ano 32, Nimero 93 @


http://www.itfcoachingreview.com  
https://doi.org/10.52383/itfcoaching.v32i93.463 

Coaching & Sport Science Review

Los tres componentes deben ser fuertes, claros, coherentes y
estaralineadosparaproporcionarlamejor culturaorganizativa
posible. Si esto se consigue, la cultura generara estabilidad
y certidumbre a la organizacion al facilitar la clarificacion, la
homogeneidad y una vision comin. Como resumen Henriksen
et al. (2010a), la cultura de una organizacién deportiva,
como una federacién nacional de tenis, integra los supuestos
basicos clave en un paradigma cultural que ayuda a guiar el
proceso de socializacion de los nuevos miembros, proporciona
estabilidad a la entidad y contribuye al proceso de adaptacion
de la organizacién al contexto incierto y en constante cambio
del ecosistema deportivo.

Algunos autores también han identificado manifestaciones de
la cultura, que se incluyen en la Figura 1.

Sllmb()los (+ practicas)

HéroeS (+ practicas)

Rituales (+ practicas)

Valores

Figura 1. Manifestaciones de la cultura (adaptado de Hofstede et al.,
1990).

Los simbolos son expresiones, gestos, imagenes u objetos
portadores de un significado cultural. Los héroes son
individuos con caracteristicas muy apreciadas, que sirven
de modelo de comportamiento. Los rituales son actividades
colectivas, técnicamente superfluas pero socialmente
esenciales, que se realizan por si mismas. Estos tres elementos
pueden agruparse en practicas, que son convenciones,
tradiciones o usos.

Elntcleode unacultura organizativa esta formado por valores
compartidos, que son sentimientos amplios e inespecificos de
lo bueno y lo malo, lo bello y lo feo, lo normal y lo anormal, lo
racional y lo irracional, a menudo inconscientes y raramente
discutibles (Hofstede et al., 1990).

La toma de decisiones en las federaciones también se
considera un componente crucial de la cultura. En este
contexto, Cruickshank y Collins (2012) concibieron la cultura
en organizaciones deportivas como las federaciones como
decisiones cotidianas basadas en los ideales de gestiéon y las
creencias de los deportistas.

También se han identificado los componentes explicitos e
implicitos de la cultura, que se representan en la figura 2.

Importanciay caracteristicas

¢Por qué es importante la cultura organizativa en el contexto
deportivo? ;Necesitan una culturalas federaciones nacionales
de tenis? La cultura organizativa es un término muy relevante
y estudiado en los negocios, la gestidon y la investigacion.
Girginov (2022, p. 86) afirma que "Una busqueda sobre
"cultura organizativa" en la base de datos Web of Science arrojé
19.096 articulos, de los cuales 1.501 se publicaron sélo en 2020".
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Figura 2. El modelo de la cebolla para la cultura (adaptado de
Trompenaars & Hampden-Turner, 2020).

La cultura es importante por sus funciones. Proporciona
orden, estabilizacién, orientacion y significado a una
organizacion. Ademas, ayuda a reducir la complejidad,
facilita la adaptabilidad, la coordinacién interna, asi como la
motivaciony laidentificacion de las partes interesadas. Segun
McGannon y Smith (2015), la importancia de la cultura en las
organizaciones deportivas, como las federaciones nacionales,
radica en que "la cultura determina cémo pensamos, sentimos y
nos comportamos; no podemos salirnos de la cultura, por lo que
ignorarla seria pasar por alto una cuestion clave que determina la
identidad y la vida de las personas" (p. 79).

Adoptar la cultura adecuada por parte de las organizaciones
deportivas funciona, ya que los valores, actitudes y objetivos
que conforman la cultura de un equipo o de una organizacién
pueden influir directamente en su funcionamiento vy
rendimiento (SIRC & Own the Podium, 2021). Por lo tanto,
tener una cultura fuerte es una caracteristica destacada
de organizaciones como las federaciones nacionales que
logran el éxito en sus operaciones (Lussier & Kimball, 2009).
Identificar y comprender la cultura de estas organizaciones
es un paso esencial para entender su funcionamiento y cémo
deben hacerse las cosas a la hora de evaluar su rendimiento
(Delobbe et al., 2000).

Lagestionde laculturade unaorganizacion debe considerarse
como un proceso continuo que no tiene principio ni fin, y que
incluye practicas y productos que aportan significado y valor
a un determinado contexto u organizacién. Se desarrolla y
articula continuamente a través de acciones e interacciones
humanas que caracterizan el desarrollo de la organizacién
(Skille & Chroni, 2018).

Las culturas organizativas también pueden caracterizarse
como fuertes o débiles en funcién de su implantacion. En las
culturas fuertes, las partes interesadas estan unidas, adoptan
los supuestos y muestran comportamientos acordes, de modo
que lacooperacion,lacomunicaciény el rendimiento fluyen. Por
el contrario, en las culturas débiles, estos valores y creencias se
combaten constantemente, y el malestar se siente y se nota en
los comportamientos (Lussier y Kimball, 2009).

Retos y cambios culturales

La complejidad de este término también ha generado un
debate considerable (McDougall y Ronkainen, 2019).
Algunos estudiosos ya han comentado "la caida de la cultura
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organizativa" y han calificado el tema de "intelectualmente
muerto" (Alvesson et al., 2017, p.105), en favor de conceptos
como identidad organizativa, compromiso, cambio y creacion
de sentido. Schein (2015) ha reflexionado sobre los usos
y abusos del término, asi como sobre la complejidad del
constructo. En el contexto deportivo, también se ha estudiado
la generacion de culturas organizativas destructivas
(Feddersen, et al. 2020).

De hecho, se ha observado que los elementos intrinsecos de
una cultura basadaenel ocioy las orientaciones amateur y sin
animo de lucro que han definido el papel de las federaciones
deportivas nacionales durante afios han impedido la adopcién
de componentes como la eficaciay la eficiencia como aspectos
cruciales de la practica de la gestién y la administraciéon
deportivas. Ademas, las federaciones deportivas nacionales
han demostrado mostrar contradiccionesy tensiones "entre el
personal profesionalylosvoluntarios,elapoyoalosdeportistas
de élite frente a la promocion de programas participativos de
masas, la necesidad tanto de apoyo gubernamental como de
financiacién privada, y las contradicciones entre las culturas
sinanimo de lucroy comercial" (Shilbury & Moore, 2006, p.16).

El ecosistema en constante evolucién exige que las culturas
organizativas se adapten continuamente y abracen el cambio.
Debenfavorecerlaevolucion, el cuestionamientoyel progreso
para evitar el estancamiento. Las personas deben desarrollar
cambios culturales eficaces para cumplir los requisitos de los
nuevos tiempos y satisfacer las necesidades de sus clientes
(Lussier y Kimball, 2009).

Cultura, liderazgo y personas

La investigacion en el ambito del deporte coincide en que
los gerentes y directores desempefian un papel clave en la
conformacion de las culturas de sus organizaciones (Lussier
& Kimball, 2009). En muchos casos, su creencia y fe en la
organizacién les eleva a la categoria de leyendas y héroes
para sus colegas y el resto de los grupos de interés. Sus actos
y personalidades pasan a formar parte de la narrativa cultural
de la organizacién, lo que ayuda a perdurar su memoriay a
fomentar la cultura de la organizacién.

En este contexto relacionado con la gestién de personas,
expertos como Evered & Selman (1989) destacaron la
relevancia del papel de los lideres de la organizacion y
abogaron por el cambio de una cultura de gestion basada en
el objetivo de controlar a los demas a una cultura de gestion
basada en los principios del “coaching” y, por tanto, centrada
en el objetivo de capacitar a las personas, que es lo que define
el papel de los entrenadores de tenis como lideres.

Las personas hacen crecer la cultura. Por lo tanto, al
contratar personas, las organizaciones deben asegurarse
de que los recién llegados encajan con su cultura existente,
comprender su identidad y personalidad, y los mecanismos de
vinculacién. Kiliany Schaefer (2020), al hablar de los atributos
de las personas (lideres y miembros) que encajan con una
determinada cultura organizativa, indican que los individuos
deben ser relacionales, colectivos, intencionales, ejemplares
y coherentes.

INVESTIGACION SOBRE LA CULTURA EN LAS
ORGANIZACIONES DEPORTIVAS

La cultura de las organizaciones deportivas ha atraido una
atencion considerable por parte de los investigadores. Temas
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como la diversidad, la satisfaccion del personal, la eficacia de
la organizacion, el cambio, el liderazgo y la politica deportiva,
entre otros, han sido objeto de estudio en la literatura.
Segun la tipologia de las organizaciones, los equipos y los
clubes (profesionales y de alto rendimiento), frente a las
federaciones, las asociaciones o los comités, han recibido mas
atencion por parte de los investigadores.

Concretamente, en lo que se refiere a la cultura y la gestién
deportiva, Girginov (2010) sugirié que la gestion deportiva
deberia entenderse como un sistema cultural especifico
de significado y practica. Indicé que tanto la cultura como
el deporte "ambos se esfuerzan por crear orden y evitar
la incertidumbre... y las creencias, valores y supuestos de
los gestores deportivos constituyen a grandes rasgos su
‘ethos', que a menudo se interpreta como cultura nacional o
'programacion colectiva de la mente' (p. 398).

Ensu revisién de la investigacion sobre la cultura organizativa
en el deporte, Maitland et al. (2014) destacaron los diferentes
métodos y paradigmas utilizados para estudiar la culturaen el
deporte y la amplia gama de temas explorados. Sugirieron la
importancia de incluir a jugadores, entrenadores y atletas en
los estudios, asi como la necesidad de considerar el conflictoy
la ambigliedad como factores cruciales para comprender este
fenémeno.

Liderazgo y profesionalizacion

En lo que se refiere al liderazgo, Weese (1996), en un estudio
fundamental, hallé una correlacién positiva entre la fuerza
de la cultura y la eficacia organizativa, lo que aporté algunas
ideas preliminares sobre la relacién entre los conceptos de
liderazgo, culturay eficacia organizativa.

Las relaciones entre la cultura organizativa y el liderazgo
transformacional en el deporte universitario fueron
estudiadas por Scott (1997), quien llegé a la conclusion de que
una fuerte cultura positiva en una organizacion corporativa,
establecida a través de visiones, colaboracién y comunicacion,
suele traducirse en un éxito general.

La interaccion entre el liderazgo y la transformacion de la
cultura organizativa en los equipos deportivos profesionales
fue analizada por Frontiera (2010), quien desarrollé un
modelo inicial que podria guiar el proceso de cambio de
la cultura organizativa en el deporte profesional, como se
muestra en la Figura 3.

Laculturaorganizativay el liderazgo se encontraron comouno
de los aspectos que desencadenan u obstaculizan el proceso
de profesionalizacién de las Federaciones Internacionales. Sin
embargo, también se reconocié que la cultura organizativa es
una cuestion que rara vez se debate (Clausen et al., 2018).

En una asociacion nacional de criquet, Thomas et al. (2019)
exploraron la posibilidad de un cambio cultural a través del
impacto de aumentar el personal remunerado mediante la
implementaciéon de coordinadores zonales en la estructura
nacional decriquet.Llegaronalaconclusiénde que unacultura
organizativa sélida es el quid de cualquier entidad de éxito
y que no abordar los problemas o mantenerse al dia con las
exigencias del cambio necesario conducird inevitablemente al
fracaso.

Hall et al. (2022) estudiaron la transicion de una cultura
amateur a una profesional en un programa nacional de rugby.
Hallaron algunos elementos clave en este proceso, entre los
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Figura 3. Proceso de cambio en la cultura de las organizaciones deportivas (adaptado de Frontiera, 2010).

que se incluian: un entorno amateur que requeria un cambio
(comportamientos amateur y falta de personal de calidad,
falta de vision y falta de instalaciones profesionales); los
elementos basicos de la cultura profesional de la organizacién
(establecer una visidén, educar y demostrar como es la
profesionalidad, bienestar, desarrollo holistico, evidenciar
y reforzar positivamente el cambio); una estrategia de
liderazgo para gestionar a las partes interesadas clave
(enfoque transaccional, apoyo externo) y gestionar los retos
continuos en la cultura profesional de la organizacién (presion
del rendimiento, falta de competencia, gestiéon de personas
problematicas).

Diversidad y variacién culturales

Doherty y Chelladurai (1999) estudiaron la gestién y el
impacto de la diversidad cultural en las organizaciones
deportivas. Entendieron la cultura organizativa o "como se
hacen las cosas por aqui", como un continuo de valoracién de
la similitud y la diversidad. Los resultados abogaban por una
cultura organizativa basada en los beneficios de la diversidad
(innovacién, creatividad, responsabilidad social, etc.),
especialmente necesarios en escenarios complejos.

Los perfiles culturales de las organizaciones deportivas
australianas fueron analizados por Colyer (2000). Los perfiles
se compararon con las opiniones de los miembros sobre
sus respectivas organizaciones y los resultados mostraron
tensiones entre voluntarios y empleados que sugieren la
existencia de subculturas.

Se ha comprobado que las culturas de los organismos
rectores del deporte nacional no son iguales (Slack & Parent,
2006), ya que cada una de ellas se vera influida por factores
como: la cultura del deporte, las caracteristicas de las partes
interesadas, la historia, los antecedentes y el éxito de la
organizacion, asi como sus objetivos. Esta es la razén por
la que a la hora de cambiar la cultura de una organizacién
deportiva es crucial tener en cuenta las opiniones de todos los
implicados, utilizar indicadores de rendimiento y reflexionar
sobre cémo la organizacion ha afrontado los retos (Wagstaff
& Burton-Wyle, 2018).

Eficaciay satisfaccién

La eficacia organizativa de las organizaciones deportivas
olimpicas nacionales (NOSO)y susrelacionesconlaculturafue
estudiada por Shilbury y Moore (2006), quienes identificaron
la productividad y la planificacién como algunos de los
factores determinantes de la eficacia en estas organizaciones.

En un estudio de Seifari y Amoozadeh (2014) se hallé una
relacion positiva y significativa entre la cultura organizativa
de las oficinas deportivas y la eficacia, asi como el espiritu

empresarial. Llegaron a la conclusién de que la eficacia en las
organizaciones deportivas seria maxima cuando una cultura
de trabajo en equipo, el apoyo a la iniciativa y la creatividad
y una estructura flexible animaran a los empleados a innovar.

La cultura organizativa y la satisfaccion laboral en los clubes
de béisbol profesional fue analizada por Choi et al. (2008), que
una cultura de mercado en estas organizaciones. Sin embargo,
identificaron unacultura de clan que influia significativamente
en la satisfaccion laboral general de los empleados y en su
satisfaccién con los companeros de trabajo, la supervisiony el
crecimiento personal.

Cambio

Slack & Parent (2006) indicaron que un analisis de la cultura
organizativa podria aportar una vision profunda de la
gestion deportiva al ayudar a los gestores a desarrollar y
cambiar diversas caracteristicas de sus organizaciones y que
"centrarse en la cultura organizativa proporciona un enfoque
diferente para comprender los patrones de accién en las
organizaciones deportivas" (p. 271).

Fletcher y Arnold (2011) identificaron la necesidad de contar
con expertos en el cambio cultural como uno de los elementos
cruciales a la hora de optimizar la cultura de los equipos de
élite. Estos autores reconocieron el papel de los psicélogos
del deporte en este proceso y la necesidad de desarrollar
conocimientos ecolégicamente vdlidos y practicamente
significativos, en la misma linea que Cruickshank y Collins
(2012) en cuanto al papel de estos expertos en el refuerzo
de valores y creencias adecuados en sus organizaciones.
En un articulo posterior, Cruickshank et al. (2014) también
argumentaron que el éxito del cambio cultural en un entorno
olimpico requeria el apoyo del director general, el cuerpo
técnico, los deportistas, el personal de apoyo y los medios de
comunicacion.

En términos de cambio y adaptacion, Ruoranen (2018) analizé
cémo la competencia internacional y las expectativas de
diversas partes interesadas han llevado a las federaciones
nacionales a adaptar sus estructuras, actividades, personal e
incluso cultura organizativa, lo que ha dado lugar a profundos
cambios organizativos.

Exitoy aprendizaje

El éxito en el desarrollo del talento es una de las funciones
clave de las federaciones nacionales. En este contexto, la
cultura organizativa se identific6 en varios estudios de
Henriksen et al.,, en vela (2010a), atletismo (2010b) y kayak
(2011) como un componente importante del entorno holistico
de desarrollo del talento.
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En un estudio sobre golf, Henriksen et al. (2014) constataron
gue unaculturaorganizativa coherente es crucial paragenerar
un entorno de éxito. Estos autores consideraron que la cultura
se caracterizaba por la integracién de los supuestos basicos
clave en un paradigma cultural que guiaba la socializacion de
los nuevos miembros y proporcionaba estabilidad.

Lacreacién, el mantenimientoy el desarrollode una culturade
alto rendimiento en una organizacién deportiva fue estudiada
por Henriksen (2015), quien sugirié que se trataba de una
funcién clave del psicélogo deportivo. El programa propuesto
incluia una serie de pasos representados en la figura 4.

ePercepcion del contexto actual
PNt | *Relaciones entre las personas
necesidades )

eDesarrollar una cultura de equipo integrada dentro de la organizacion que involucre a
todas las partes interesadas

eEstablecer un propdsito general y claro

eCrear una vision para una cultura mejor

Crear
propiedad

eldentiicar los valores clave y los sub-temas (p.ej., unidad, esfuerzo, éxito, rutinas,

Disefiar la comunicacion, etc.).

nueva cultura

eLos valores se integran dentro de las practicas diarias y la identidad de la organizacién
eEvaluacion continua, hacer los valores mas visibles, utilizar un lenguaje positivo,
establecer objetivos

Integrar los
valores

Figura 4. Pasos para la creacion, el mantenimiento y el desarrollo de una
cultura de alto rendimiento en una organizacién deportiva (adaptado de
Henriksen, 2015).

Otro estudio de Skille & Chroni (2018) exploré la cultura
organizativa de las federaciones noruegas y cémo
funcionaba dentro del sistema de élite para producir éxitos
internacionales. Se identificaron dos atributos que influian
en la cultura a través del trabajo de sus directores deportivos:
dedicacion al trabajo (sacrificios, sentido del privilegio,
cercania al deporte) y apoyo externo (entrenadores, atletas y
personal de apoyo). En la figura 6 se resumen tres cualidades
clave de la cultura de éxito que se encontraron.

Orientacion al desarrollo

e Los resultados se consideraran una consecuencia de seguir un proceso.
e Focalizarse y comprometerse en planes.
o Enfatizar la reflexion y el aprendizaje.

Contexto de trabajo duro en equipo

* Roles claros y complementarios.
¢ Apoyo al trabajo de todos y cada uno.
Estructura igualitaria

e Valores compartidos.

¢ Ausencia de jerarquia.

 Dialogo abierto.

* Retarse unos a otros y también el conocimiento y practicas existentes.

Figura 5. Cualidades de la cultura de éxito de las federaciones
nacionales (adaptado de Skille y Chroni, 2018).

El desarrollo de una cultura de equipo de rugby ganador y sus
relaciones con el liderazgo fue examinado por Cole & Martin
(2018), quienes encontraron que la necesidad de reconocer
formalmente la cultura como un componente crucial, el
establecimiento y el refuerzo de los valores, y una estructura
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organizativa plana ayudaron en la facilitacién de elementos
tangibles de la practica de gestion del equipo.

Matic y Maksimovic (2020) estudiaron la eficacia de
los directores de equipos de élite a la hora de crear una
cultura de aprendizaje organizativo. Se descubrié que los
aspectos individuales (es decir, mejor apoyo, apertura y
retroalimentacién de unos a otros en la organizacion) y
organizativos (disponibilidad de informacién para todos,
mejor gestion de los recursos, reconocimiento de las
iniciativas, apertura a la cooperacion y liderazgo) explicaban
las diferencias entre estos directivos.

Politica/gobernanza cultural y deportiva

Como indica Geeraert (2019), las federaciones estan
inmersas en una cultura de gobernanza deportiva. Debido
a su papel estratégico clave en el ecosistema deportivo
nacional, la buena gobernanza es imprescindible si quieren
progresar para adoptar principios empresariales modernos
gue permitan la comercializacién y la profesionalizacion del
deporte. Ademas, la cultura organizativa y la gobernanza son
construcciones sociales.

Sotiriadou et al. (2013) exploraron el canotaje de velocidad en
Australia eidentificaron que la culturadel deporte desempeia
un papel clave en la configuracién de la politica, los vinculos
politicos y las interrelaciones. McLeod et al. (2021) llegaron
a conclusiones similares. Autores como Souvenir et al. (2023)
también han estudiado larelevancia de la cultura organizativa
a la hora de abordar el fraude y los comportamientos poco
éticos.

Las relaciones entre la buena gobernanza y la cultura
organizativa fueron exploradas por Girginov (2022), quien
afirmé que, a pesar de su importancia, la cultura es un
aspecto descuidado de la gobernanza deportiva. Ademas,
se sugirio que las federaciones nacionales podrian utilizar
la cultura de muchas maneras para lograr la eficacia, ya que
existen diferentes enfoques que dependen de los supuestos,
las creencias y los valores de cada organizacion. Desde
una perspectiva practica, se propone que las federaciones
nacionales adapten, interpreten y hagan operativos los
principios generales de la buena gobernanza a sus culturas
organizativas Unicas utilizando herramientas como el dialogo
con los distintos grupos de interés.

La cultura en las organizaciones nacionales de tenis

Algunos trabajos han explorado la cultura predominante
en las organizaciones y naciones tenisticas. Carlson (1988)
realizé un estudio sociolégico del tenis en Suecia y sugirioé que
el éxito del tenis sueco en la década de 1980 se basaba en una
culturade seguridad, facil acceso alas oportunidades de juego,
muestreo multideporte, especializacion tardia, esfuerzo de
equipo y practicas de entrenamiento motivadoras, atractivas,
solidas y atentas. En un estudio posterior sobre la cultura del
tenis sueco, Jokiaho (2015) descubrié que los entrenadores
creian que la presién sobre los ninos estaba profundamente
arraigada en la cultura del tenis, donde percibian un aumento
durante los ultimos afios.

La "cultura del tenis femenino" fue identificada por Thompson
(1992) como la forma en que el tenis femenino se organizaba
para proporcionar oportunidades de ocio a las mujeres
mayores. En otro tema relevante, la identificacién, deteccion,
selecciény desarrollo de talentos son algunas de las funciones
clave de muchas federaciones nacionales. Crespoy Mclnerney
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(2007) identificaron la cultura como uno de los elementos
clave que estas organizaciones deben tener en cuenta a la
hora de realizar un analisis DAFO de las capacidades de la
federacion para aplicar este programa.

Brouwers et al. (2015) consideraron que la cultura era uno
de los temas mas relevantes a la hora de analizar las politicas
especificas del tenis y los factores que influian en el éxito
internacional de un pais. Concluyeron reconociendo los retos
a los que se enfrentan los directores de alto rendimiento
y los responsables de las politicas deportivas a la hora de
fomentar y mejorar la cultura nacional del tenis. Sugirieron
que la cultura tenistica de una nacién forma parte de los
factores ambientales y contextuales del ecosistema tenistico
de una nacién. En el caso del alto rendimiento, hablan de
la importancia de una cultura tenistica de élite. Ademas,
aparte de la cultura tenistica, también anadieron el entorno
comercial del juego. En concreto, la cultura tenistica del pais
se considerd uno de los factores clave del entorno, que incluia
aspectos como: el rendimiento de los mejores jugadores, la
existencia de modelos de tenis, la historia de éxitos del tenisy
laimportancia cultural del tenis en el pais en comparacién con
otros deportes. La cultura del tenis también tiene que estar
en consonancia con la cultura deportiva general de la naciéony
con la cultura escolar del pais.

Las diferentes culturas tenisticas de varias naciones tenisticas
se presentaron en un excelente libro editado por Lake (2019)
que proporciona una vision muy completa de este tema.
En otra investigacion interesante, Storr & Richards (2022)
estudiaron el impacto de la cultura de la comunidad tenistica
a nivel de club para crear un espacio seguro para los tenistas
LGBT+.

Por ultimo, Rick y Li (2023) estudiaron el impacto de la cultura
del tenis en un pais como China. Entendieron que el tenis es
un deporte que refleja los cambios dindmicos de clase social
en el pais y puede desempenar un papel fundamental en este
proceso. El deporte estaba vinculado a una experiencia de
clase media y media-alta recién establecida en el pais.

CONCLUSIONES

Se puede concluir que la cultura organizativa es un aspecto
clave de las organizaciones deportivas, como las federaciones
nacionales. El éxito de estas organizaciones se debe a una
cultura sdlida. Son fundamentales para garantizar que
progresan para satisfacer las necesidades de los nuevos
entornos cambiantes. La investigacion en este ambito se ha
centrado principalmente en la relevancia de la cultura en los
equipos de alto rendimiento. Aunque se sabe poco sobre las
caracteristicas especificas y los retos a los que se enfrentan
las federaciones nacionales cuando deciden elaborar,
desarrollar o mejorar una cultura organizativa eficaz, algunos
estudios han demostrado que la cultura de una federacién
nacional puede tener un impacto considerable en los equipos
nacionales, los entrenadores y el deporte en general (Skille &
Chroni, 2018). Se necesita mas investigacidn especifica sobre
tenis en este Ambito para proporcionar a estas organizaciones
una orientacion basada en pruebas y facil de usar.
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RESUMEN

Este articulo explora el proceso multifacético de desarrollo del talento en el tenis,
enfatizando la necesidad de un enfoque personalizado y holistico. Las trayectorias
lineales tradicionales dan paso a procesos mas diversos, que se adaptan a las necesidades
y circunstancias Unicas de cada tenista. El articulo profundiza en el modelo ecolégico
de desarrollo del talento, considerando las influencias a nivel micro, meso y macro en el
crecimiento de los jugadores. La globalizacién ha ampliado ain mas las oportunidades
para jévenes talentosy entrenadores, facilitando la competencia internacional y recursos
educativos avanzados. Se destaca el papel de los padres como principales tomadores
de decisiones, lo que subraya la importancia de los esfuerzos de colaboracién entre los
entrenadoresy los padres para garantizar un desarrollo éptimo. Al aceptar lacomplejidad
y diversidad de las trayectorias del tenis moderno, los entrenadores pueden ayudar
mejor a los tenistas a alcanzar su maximo potencial. Esta revisién integral del panorama
cambiante del desarrollo del talento del tenis puede ofrecer informacion valiosa para los

entrenadoresy las partes interesadas que invierten en el futuro del deporte.

INTRODUCCION

El tenis es un deporte global; 87 millones de personas juegan
al tenis en todo el mundo y hay una cancha de tenis por
cada 151 personas en todo el mundo (ITF, 2021). Dada la
popularidad del deporte y la competencia internacional por
el éxito, no es sorprendente que haya un interés creciente
entre investigadores y practicantes sobre los métodos para
seleccionar y formar jugadores de tenis de alto potencial. A
pesar de este interés y de las mejoras sustanciales en nuestra
comprension del desarrollo del talento (DT) en el tenis,
no existe ni puede haber una solucién Unica para producir
jugadores de tenis. Quizas nunca pueda haber un enfoque
universal, ya que cada pais tiene sus propias complejidades
culturales. Sin embargo, una mayor comprensiéon de los
diversosfactores queinfluyenen el desarrollode los jugadores
ylaconsideraciéndel panoramasiempre cambiantedelaDTen
tenis pueden guiar a los entrenadores a adaptar sus enfoques
a los tenistas individuales. Este articulo proporciona una
"situacion" sobre la DT en el tenis. Explora consideraciones
criticas que pueden impulsar a los entrenadores a reflexionar
sobre sus estrategias de desarrollo de jugadores. Al sintetizar
investigaciones actuales y opiniones de expertos, su objetivo
es ofrecer conocimientos que potencialmente puedan
informar practicas de entrenamiento efectivas y mejorar los
resultados del desarrollo de los jugadores.

EL CONCEPTO DE TALENTO Y DESARROLLO

El estudio de las habilidades excepcionales en los deportes
ha llevado al surgimiento de dos conceptos distintos pero

interconectados: superdotacion y talento. La superdotacion
se refiere a las habilidades naturales inherentes o al potencial
de los nifios para seguir carreras como tenistas profesionales
(Gagné, 1995: Gagné, 2011), mientras que el talento, aunque
dificil de definir con precisién, se refiere al dominio de
habilidades especificas, también Ilamadas competencias
(Gagné, 1995; Gagné, 2011). El término "desarrollo de
talentos" se refiere a un conjunto de practicas, estrategias
y programas disefiados para mejorar y nutrir las habilidades
y capacidades de estos talentos dentro de un contexto. Si
bien el término implica centrarse en identificar y fomentar
habilidades innatas, la realidad implica recorrer un camino
complejo y no lineal plagado de desafios y reveses. Este
proceso dinamico desafia la nocion simplista de DT como una
progresion lineal hacia la excelencia, subrayando la necesidad
de enfoques matizados que consideren las necesidades
individualizadas y los factores contextuales (Khasnis et al.,
2021). Por lo tanto, es esencial una comprension mas integral
de la DT, que reconozca la interaccién dindmica de varios
factores y adopte un enfoque holistico. Larealidad delaDT en
el tenis va mucho mas alla de los propios tenistas e involucra
una multitud de partes interesadas y factores que influyen
directa e indirectamente en su desarrollo.

PENSAR FUERA DE LA CANCHA PARA OBTENER UNA
VENTAJA COMPETITIVA.

Actualmente, las investigaciones generalmente aceptan que
la DT abarca numerosos factores mas alla del coaching directo
(Martindale et al., 2005) . Esto no disminuye la importancia
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del coaching; por otro lado, destaca la evolucion del papel
de los entrenadores de DT. En lugar de que los entrenadores
se centren Unicamente en los propios tenistas, Henriksen et
al. (2010) propusieron un enfoque ecolégico holistico para
la DT (Fig. 1), cambiando el énfasis del proceso directo en
torno a los tenistas al contexto en el que se desarrollan. Mas
especificamente, los factores que influyen en el desarrollo de
los tenistas se pueden clasificar en tres niveles: el nivel micro,
que es el tenista individual y su entorno cercano (por ejemplo,
padres, entrenador de tenis), y el nivel meso, factores como el
sistema escolar y programas de érganos rectores nacionales.
A nivel macro, factores como el contexto social y cultural
y el bienestar econémico desempefan papeles cruciales
en la DT. Esta expansion de la literatura de Henricksen se
centré en el trabajo fundamental de Bronfenbrenner (1977)
, quien planteé la hipotesis de que la DT se ve profundamente
afectada por eventos que ocurren en entornos donde el
talento en si ni siquiera esta presente. Entonces, ;qué significa
esto en la practica para la evolucién del desarrollo del talento
en el tenis? En primer lugar, al planificar estrategias éptimas
para el desarrollo de tenistas, es crucial reconocer los
numerosos factores y partes interesadas que desempefian
un papel importante en el desarrollo del tenista. En segundo
lugar, los entrenadores deben servir de enlace y, en ocasiones,
gestionar o liderar a las numerosas partes interesadas que
contribuyen al crecimiento del tenista. En general, hoy en
dia, una DT eficaz en el tenis requiere que los entrenadores
planifiquen y gestionen elementos fuera de la cancha para
garantizar un entorno holistico y de apoyo para el desarrollo
del tenista.

International Tennis Federation

EL IMPACTO DE LA GLOBALIZACION EN EL DESARROLLO
DEL TALENTO

La globalizacion ha tenido un profundo impacto en la DT en
todo el mundo. A medida que las fronteras entre las naciones
se difuminany las tecnologias de la comunicacién avanzan, los
deportes han trascendido las barreras geograficas y culturales
para convertirse en fenémenos genuinamente globales. Los
jovenes talentos ahora comienzan su viaje internacional ya en
el grupo de menosde 10 afios, gracias anumerosas estructuras
competitivas que brindan una exposicion temprana a la
competencia global. Un ejemplo de ello es el Ten-Pro Global
Junior Tour en Europa, que permite a los tenistas jovenes
competir internacionalmente desde una edad muy temprana.
Los entrenadores también se estan beneficiando de esta
internacionalizacién del tenis; Tienen mas oportunidades que
nunca de viajar y trabajar en diferentes paises, exponiéndose
a diversos métodos de capacitacién y entornos competitivos.
Ademas, el auge de las plataformas educativas en linea,
como la Academia ITF, ha revolucionado la educacién y el
desarrollo profesional de los entrenadores. Esta combinacién
de mayores oportunidades de viaje y educacién en linea
accesible estd ayudando a elevar el nivel del entrenamiento a
nivel mundial, mejorando ain mas las vias de desarrollo para
los jovenes tenistas.

Ademas, este efecto de la globalizacién es evidente a
medida que un nimero cada vez mayor de jovenes tenistas
huyen de sus hogares en busca de mejores instalaciones de
entrenamiento, entrenamiento, competicion y, en muchas
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Figura 1. El sistema ecoldgico en el deporte (Henriksen et al., 2010).
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situaciones, apoyo académico. El tenis, al igual que el golf, esta
experimentando un auge de academias privadas dedicadas
a la formacion de deportistas de alto rendimiento (Grecic et
al., 2017; Brouwers et al., 2015) . Calificados como turistas
de talentos del siglo XXI por Grecic y sus colegas en 2017,
afirman que las decisiones tomadas por los padres de hacer
la transicion a academias comerciales a menudo se basan
en materiales de marketing elaborados profesionalmente,
testimonios y biografias de entrenadores bien publicitadas .
Sin embargo, los beneficios del mayor nimero de academias
privadas no pueden ignorarse, ya que un estudio realizado
en Flandes (la parte norte de Bélgica), por ejemplo, demostré
que los tenistas que entrenan dentro del sistema de escuelas
deportivas de élite del organismo rector nacional tienen
posibilidadessimilaresdetener éxito,comoaquellosjugadores
que entrenan de forma privada en academias (De Bosscher
& De Croock, 2011). A pesar del auge del sector privado,
sigue existiendo una creencia generalizada en la importancia
de los entrenadores personales (Orsoli¢ et al., 2023) y sus
contribuciones sustanciales a la DT. De cara al futuro, los
entrenadores personales pueden aprovechar el efecto de la
globalizacién mejorando su base de conocimientos, ampliando
lasoportunidadesdeviajesycolaborandoconelsector privado
para incorporar potencialmente elementos de desarrollo
que tal vez no tengan los recursos para proporcionar, como
compaiieros de entrenamiento, acceso a modelos a seguir.
y apoyo a las ciencias del deporte. Quizas no sea necesario
definir el futuro de la DT en el tenis mediante unadicotomiade
"ellos versus nosotros", sino mas bien adoptando un enfoque
colaborativo que aproveche las fortalezas de ambos sectores
en beneficio del desarrollo de los jugadores.
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LA TRAYECTORIA DEL DESARROLLO DEL TALENTO
MODERNO: LA IMPORTANCIA DE LA TOMA DE
DECISIONES ESTRATEGICAS

La trayectoria para los tenistas estd evolucionando.
Anteriormente, la mayoria de los jugadores seguian una ruta
mas lineal, comenzando en clubes locales y progresando a
través de la trayectoria estructurado del organismo rector
hacia el tenis profesional (o no). Sin embargo, este camino de
estilo lineal tradicional ya no es la Gnica opcién. Hoy en dia,
los aspirantes a jugadores de tenis pueden elegir entre varias
rutas de desarrollo, como clubes, academias comerciales o
universidades estadounidenses, que mejor se adapten a sus
necesidades y circunstancias individuales. En consecuencia,
segln un proximo estudio de Cahill y MacNamara (2024,
en prensa), la toma de decisiones a lo largo de la trayectoria
del talento emerge como un factor fundamental pero poco
investigado con un potencial significativo para influir en la DT
del talento. Basdndose en esta investigacion de los padres de
los diez mejores jugadores nacionales clasificados en Irlanda,
la Figura 2 proporciona un ejemplo tipico de la via de DT,
destacando las decisiones cruciales y las opciones potenciales
que los padres y los tenistas deben recorrer.

Inicialmente, en los clubes, parques o escuelas locales,
los tenistas y los padres inician el viaje compartido por la
trayectoria del talento. Los padres y los tenistas, que se
muestran prometedores y, por lo general, a partir de los
nueve o diez afios, comienzan a tomarse el deporte mas en
serio, aunque, en este punto, la mayoria todavia practica
otros deportes (Orsolic¢ et al., 2023) . Los padres a menudo se
enfrentan a decisiones criticas relativas a la eleccion de los

Tennis TD road map

Introduction to tennis

Typically starting in clubs or parks around 7 years

Beginning to take it seriously
Important decision point: choice of a performance coach,
international academy or national governing body

program.Tennis Europe circuit

Taking it seriously 8

Increased competition program, decision point regarding
pursuing professional tennis, or US college system or national
university. ITF circuit.

Performing ¢}
Pro tour ( or post-US college), US college tennis or national
competition.

X

Figura 1. La trayectoria actual para el desarrollo del talento en el tenis
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entrenadores, los entornos de formacion y, normalmente, la
eleccion de unirse a los programas de los drganos rectores
nacionales. Ademas, se ha vuelto cada vez mas popular entre
los padres de talentos del tenis elegir opciones de educacién
en casa, con una estadistica interesante del evento IMG
Future Stars U-12 donde solo el 20% de los 48 participantes
continlian asistiendo a la escuela regular (Molle, 2023). A
medida que los tenistas progresan, ahora tienen mas opciones
mas alla de simplemente elegir entre tenis profesional o no.
Seguir un itinerario dual que combine el tenis con los estudios
universitarios es una opcion atractiva. Esta via esta ganando
popularidad, con mas de 1700 equipos en las tres divisiones
de la NCAA en los Estados Unidos (ITA, 2024). Muchos
pueden considerar que esta inversion vale la pena, ya que las
academias a menudo ofrecen la ventaja de ayudar a apoyar a
losjugadoresen latrayectoriahacialos sistemasuniversitarios
de EE. UU., que tienen un valor estimado de $50 000 por afio
(NCAA, 2015; Scholarship Statistics, 2015). Los jugadores
ahora pueden continuar sus carreras en varios circuitos en el
escenario escénico, incluidos universitarios, UTR, eventos de
dinero nacional, eventos de equipos nacionales y los circuitos
ITF y ATP. En resumen, a diferencia del pasado, donde la
trayectoria era mas uniforme, las opciones actuales son
diversas vy flexibles, lo que los entrenadores deben considerar
al disefiar caminos a largo plazo para los tenistas.

EL PAPEL DE LOS PADRES COMO TOMADORES DE
DECISIONES CLAVE

Los jugadores talentosos inevitablemente experimentan
cambios en el proceso de entrenamiento, con los entornos de
capacitacion y el personal de apoyo a lo largo de su recorrido
de desarrollo. Sin embargo, el Unico que toma decisiones
constantes y fundamentales sigue siendo el padre. El tenis
ha sido ampliamente estudiado en términos de participacion
de los padres, lo que lo convierte en uno de los deportes mas
investigados en relacién con el papel de los padres (p. €j.,
Dorsch et al., 2018; Harwood y Knight, 2015) . Estos estudios
a menudo destacan desafios practicos como los importantes
compromisos financieros, sacrificios, logistica de transporte
y demandas de tiempo que se imponen a los padres,
exacerbados por la naturaleza individualista del deporte (
Knight & Harwood, 2021; Gould et al., 2006 ).

Sin embargo, podria decirse que la investigacién sobre el
papel de los padres en el tenis durante las tGltimas dos décadas
requiere una evaluacién de su alineacion con el panorama
cambiante de la DT. Por ejemplo, ;quién apoya a los padres
cuando atraviesan puntos de decision criticos a lo largo de la
trayectoria hacia el talento en el tenis? En uUltima instancia,
muchos padres se enfrentan a estas decisiones cruciales a
pesar de carecer de experiencia previa como entrenador
o jugador, decisiones que tienen el potencial de impulsar
o obstaculizar la carrera de un tenista. En el futuro, los
entrenadores y los padres deben trabajar armoniosamente
hacia un objetivo comun, ya que los entrenadores son una
fuente principal de informacién que influye en las decisiones
de los padres. Por lo tanto, un aspecto crucial del papel del
entrenador contemporaneo es educar, apoyar y evolucionar
mas alla de la dindmica tradicional tenista-entrenador para
abarcar un papel de tutoria dentro de la relacién padre-
tenista-hijo (PAC) (Harwood, 2023). Al fomentar una relacion
de colaboracién y brindar a los padres el conocimiento y la
orientacion necesarios, los entrenadores pueden ayudar a
garantizar que se tomen las mejores decisiones o las mas
informadas para el desarrollo y el bienestar del tenista.
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CONCLUSION

iLa forma en que desarrollamos el talento en el tenis esta
cambiando! Los entrenadores deben adaptarse y considerar
la diversidad de factores fuera de su control directo que
influyen en el desarrollo de los tenistas. En muchos casos,
los factores micro, meso y macro, aunque a menudo sutiles,
pueden afectar significativamente el desarrollo de los tenistas.
Comprender las diversas vias disponibles permite a los
entrenadores crear planes de desarrollo mas personalizados
que se alineen con los objetivos y circunstancias de cada
tenista. Al reconocer las diferentes rutas hacia el éxito a
través de programas tradicionales de clubes o asociaciones
nacionales, academias privadas y tenis universitario, los
entrenadores pueden guiar mejor a sus jugadores a través
del complejo panorama del desarrollo del tenis moderno.
En términos practicos, la trayectoria ya no es lineal; No es
una soluciéon Unica para todos, y es posible que los talentos
necesiten entrar y salir de los sistemas para obtener algunos
aspectos en distintas etapas (Webb et al., 2016) . Claramente,
no existe un Unico camino para producir tenistas. El futuro
puede ser una mayor colaboracion entre el sector comercial,
los entrenadores privados y el organismo rector para
proporcionar lo que el individuo necesita en un momento
dado. Los entrenadores pueden convertirse en orquestadores
de talento, proporcionando la supervision para apoyar y
educar a las partes interesadas, en particular a los padres,
para que tomen las mejores decisiones posibles en funcién de
sus circunstancias y recursos.

Implicaciones practicas para los entrenadores

e Los entrenadores ahora mas que nunca tienen la
responsabilidad de gestionar un ecosistema integral,
lo que impacta significativamente los roles especificos
que deben cumplir en el desarrollo de los jugadores.
El liderazgo se ha vuelto esencial en la gestion tanto
de los actores como de los sistemas. Por lo tanto, los
entrenadores deben considerar centrarse en desarrollar
las habilidades necesarias para navegar y mejorar su
crecimiento profesional de manera efectiva.

e Al disefar programas de DT, es crucial considerar los
factores externos y las partes interesadas que pueden
influir en los tenistas mas alla del entorno inmediato
del tenis. Los entrenadores deben considerar estos
factores al diseiar planes anuales vy, por lo tanto, deben
contemplar un enfoque mas anidado para la planificacion
de los jugadores (Abraham & Collins, 2011) .

e El desarrollo de jugadores no se limita Unicamente al
sector privado, las federaciones o los entrenadores
privados. Los entrenadores pueden integrar varios
elementos y etapas de la carrera de un tenista en
diferentes programas, adaptando su enfoque para
satisfacer las necesidades especificas del tenista en un
momento dado.

e El desarrollo de jugadores es una empresa conjunta que
involucra aljugador, los padresy el entrenador. Colaborar
estrechamente con los padres es esencial, ya que, en
Ultimainstancia, son ellos los que toman decisiones clave.
Su apoyo es fundamental, asi que tdmese el tiempo para
planificar y revisar el progreso con ellos periédicamente.
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RESUMEN

El tenis es un deporte que cuenta con un gran nimero jugadores y seguidores, pues tiene
muchos efectos positivos en lasalud, el bienestar y lainclusion social de los participantes.
En los ultimos diez aios, el tenis ha experimentado importantes cambios en términos
de organizacién, promocioén y marketing. El tenis es el deporte de raqueta mas popular
en todo el mundo, pero en algunos paises hay una clara tendencia hacia el creciente
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interés por el padel y el pickleball. Esta situacion supone la aparicién de muchos desafios
y oportunidades para las organizaciones globales de tenis, las federaciones regionales
y nacionales y las personas (por ejemplo, gerentes de clubes, entrenadores, padres y
jugadores). El objetivo de este articulo es presentar algunas ideas sobre como hacer
que el tenis sea mas sostenible para crear una experiencia de desarrollo mas amigable
para los jugadores y garantizar que haya un mayor nimero de tenistas que jueguen y

permanezcan en el deporte por mas tiempo.

INTRODUCCION

Segun las ultimas cifras publicados, el tenis cuenta con mas
de 87 millones de jugadores en todo el mundo). Es uno de los
deportes que pueden practicar tanto jovenes como mayores
como deporte recreativo o competitivo, y se ha demostrado
que tiene muchos efectos positivos en la salud de los tenistas
veteranos). Aparte de los torneos de Grand Slam y los torneos
ATP Masters 1000, el interés por los torneos de tenis o los
partidos individuales depende de las actuaciones anteriores
y de la clasificacion de los jugadores). Esta diferencia de
intereses quedé patente en la situacion vivida por el jugador
polaco Hubert Hurkacz, octavo cabeza de serie, quien tras su
victoria en la primera ronda del torneo ATP de Montecarlo
no recibié ni una sola pregunta en inglés ni en polaco en la
rueda de prensa (BBC, 2021). Todo esto demuestra que,
como en otros deportes, sélo unas pocas estrellas del tenis de
gran éxito interesan a los medios de comunicacion de todo el
mundo.

Las competiciones por equipos, incluidas las mas tradicionales,
la Copa Davis y la Copa Billie Jean King, también estan
experimentando cambios en términos de organizacion,
formatos de competicién, marketing y publicidad. Al mismo
tiempo, el tenistiene el sistemade competicién mas ramificado
del mundo, que se ha encontrado en una encrucijada evidente
durante la Ultima década. Las organizaciones mundiales del
tenis (ITF, ATP, WTA y Grand Slams) estan buscando nuevos
formatos que atraigan alos mejores jugadores y espectadores
alos estadios y a las diversas plataformas (Futterman, 2023) .

Las organizaciones mundiales de tenis, asi como los tenistas
mas famosos, estdn buscando activamente cémo aumentar
el interés de los aficionados por el tenis profesional. La

pandemia de Covid-19 ha planteado al tenis nuevos retos
que requieren soluciones diferentes). Algunos jugadores
también han expresado su opinion: Roger Federer sugiridé
combinar mas a menudo los torneos femeninos y masculinos
(Rossingh, 2020), y Novak Djokovic fue un paso mas alla y
fundd un nuevo sindicato de tenistas (PTPA, 2024). Nuevas
organizaciones como Universal Tennis Rating (UTR) con su
sistema de clasificacién y competicién, promociones y nuevo
modelo de negocio también estan presentes en el ecosistema
del tenis (UTR, 2024). Por otro lado, el padel y el pickleball
cada vez tienen mas adeptos, algunos de ellos solian jugar
al tenis, y algunos entrenadores de tenis también estan
ensefando estas dos variantes o ya se han pasado a ensefnar
padel o pickleball (The Economist, 2023).
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EL ESTADO DEL TENIS COMPETITIVO HOY

Estos desafios existen no sélo a nivel global sino también
a nivel del tenis local, el de las asociaciones nacionales de
tenis, los clubes de tenis, los entrenadores y los juveniles, los
profesionalesy sus padres.

El primer desafio del tenis competitivo o del desarrollo de
jugadores a largo plazo es la sostenibilidad. Esto se puede
ilustrar mejor con un eslogan que el sociélogo deportivo y
experto en esqui alpino Prof. Dr. Kresimir Petrovic conoce:
en los deportes de alto nivel hay muchos elegidos, pero sélo
unos pocos llamados. En tenis, 6.000 jugadores adultos y
4.600 mujeres participaron en 1.135 torneos en 73 paises del
ITF World Tennis Tour durante el afio 2023. Las cifras son ain
mayores para los juveniles; 9.700 tenistas y 8.100 tenistas
que luchaban por el éxito jugaron en 922 torneos en 131
paises). El numero de jévenes, profesionales principiantes y
profesionales que juegan al tenis es elevado en comparacién
con otros deportes de raqueta e incluso con el tenis de mesa
de alto rendimiento. Por supuesto, muchos tenistas tienen
una gran variedad de opciones si no cumplen con los altisimos
requisitos del tenis profesional y no se encuentran entre los
100 0 50 mejores jugadores del mundo. Muchos jévenes optan
por estudiar en EE. UU., donde pueden jugar en el sistema
de la NCAA y completar sus estudios con una beca). Por un
lado, esta es una buena opcién para los tenistas (es decir,
educacion para la vida, menos presion mental en términos
de objetivos de competicion de tenis, creacién de una red
global de contactos, etc.). Por otro lado, es un desafio. para
aquellas organizaciones que apoyan a los deportistas en su
camino a largo plazo, especialmente las federaciones y clubes
nacionales de tenis. Por ejemplo, Freer (2024) concluyé que
las relaciones entre la asistencia al tenis universitario y el
éxito en el tenis profesional son complejas.

La financiacién del desarrollo de los jovenes tenistas es otra
cuestion importante. Sélo un pequefio nimero de tenistas
jovenes cuentan con el apoyo de algunas federaciones
nacionales, en su mayoria naciones organizadoras de torneos
de Grand Slam y algunos de los paises con mejores recursos.
Son precisamente estos paises los que tienen el conocimiento
y los recursos financieros, materiales y humanos permanentes
para apoyar a un jugador que puede convertirse en uno de los
mejores tenistas del mundo (Varmus et al., 2022). Para la gran
mayoria de los jovenes tenistas, financiar su programa anual
de entrenamiento y competicién es un desafio importante
que se resuelve con financiacién del presupuesto familiar,
academias de tenis, clubes y asociaciones, patrocinadores y
proveedores de equipos, asi como agencias de representacion
(Cakravastiaetal. ., 2023).

El tercer y muy importante aspecto en el desarrollo de los
tenistas es el sistema de competicién. Esto también influye
directamente en los dos primeros. El sistema actual requiere
un fuerte compromiso, tanto econdémico como de dedicacion.
En muchos casos, el sistema de competicidon exige que los
jévenes tenistas participen en 20 o mas competiciones al afio
a partir de los quince afios. Como resultado, deben estar de
viaje durante seis meses, lo que a su vez significa enormes
costos financieros, la imposibilidad de entrenar regularmente
y un desafio a su integracién social (Luna et al., 2023). Las
condiciones para progresar yason muy duras en las categorias
juveniles y son mas desafiantes en el nivel profesional inicial
en los torneos Futures y Challenger. Segiin datos de Reid y
Morris, incluso los hombres y mujeres jévenes mas exitosos
tardan una media de 4,5 afos en llegar a estar entre los 100
mejores de la clasificacion ATP.
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La Asociacion Britanica de Tenis calcula el coste de formar a
un jugador de entre 5y 18 afios en unos 385.000 délares. La
Asociacion de Tenis de Estados Unidos estimoé en 2010 que el
costo anual promedio para un tenista profesional "altamente
competitivo" es de 143.000 ddlares, incluidos 70.000 ddlares
para entrenamiento y 60.000 ddlares para viajes. Solo los
164 jugadores mejor clasificados del circuito masculino
alcanzarian el punto de equilibrio a ese coste (Bloomberg,
2015).

:Qué medidas se pueden tomar para crear un desarrollo
mas sostenible del tenis juvenil desde el nivel junior hasta
el profesional que sea menos estresante para los tenistas,
entrenadores y padres, por un lado, y para el medio ambiente,
por el otro? A continuacion se sugieren algunas ideas que
las asociaciones nacionales de tenis pueden utilizar para
desarrollar medidas concretas paralograr el objetivo anterior.

1. Latransicién del ranking al rating debe ir acompanada de un
cambio en el sistema de competicién

La forma en que se evaltua el rendimiento deportivo en el
tenis es un area extremadamente importante dentro del
sistema competitivo. En general, hay dos formas de evaluar
el rendimiento en el tenis: 1) Ranking: la lista de clasificacién,
que se basa en los resultados del torneo (ronda eliminatoria)
logrados en un torneo en particular; 2) Rating: un sistema de
clasificacion, que se basa en algoritmos determinados por la
competicion, el oponente y el resultado. Los mas utilizados
a nivel mundial son el ITF World Tennis Number (WTN) y el
Universal Tennis Rating (UTR).

Elalgoritmo del ITF WTN calcula el nUmero de jugadores cada
semana y permite comparar todos los jugadores del mundo,
independientemente de si son jugadores competitivos o
recreativos. Los principiantes comienzan en 40, los jugadores
profesionales estan cerca de 1. La mayoria de los paises
miembros de la ITF han adoptado esta forma de calcular los
resultados en el tenis (WTN, 2024).

La calificacion UTR mide las habilidades de los tenistas en
una escala comun independientemente de su sexo, edad o
ubicacion geografica. EI UTR calcula la calificaciéon de los
partidos basandose en: 1) la prediccidon de las diferencias
entre jugadores y el nimero de juegos ganados en un partido;
2) formato del torneo, competitividad, confiabilidad y tiempo
del partido (UTR, 2024).

Un estudio de Mayew y Mayew (2023) examind la precision
de las dos calificaciones y concluyé que ambas son medidas
equivalentes de nivel de juego debido a su capacidad para
predecir los resultados de los partidos. Estos resultados
proporcionanevidenciaempiricapreliminar queesimportante
para las organizaciones de tenis que toman decisiones de
implementacién de calificaciones, los entrenadores de tenis
que buscan partidos equilibrados, los directores de torneos
que seleccionan jugadores y los entrenadores universitarios
que seleccionan potenciales jugadores.

Sin embargo, también es necesario adaptar estos cambios
al sistema de competencia. Esto significa que el nimero
de participantes en competiciones juveniles en todos los
grupos de edad, para ambos sexos y en todos los niveles de
competicion (nacional, regional, mundial) debe ajustarse
para que cada tenista juegue al menos un partido por dia.
Esto significa que en lugar del sistema "de eliminatoria", en el
que la mitad de los jugadores en individuales son eliminados
después del primer dia, deberia introducirse un sistema de
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"Liga" o una combinacion de ambos sistemas. Por ejemplo,
si la competencia dura 5 dias, el primer dia obtendriamos a
los posibles oponentes de un cuadro segun su nivel de juego
actual, al dia siguiente seria el cuadro dos, el tercer dia seria
el tres, y asi sucesivamente. Los jugadores con 4, 3, 2, 1 o
ninguna victoria competirian entre si en el mismo grupo.
Esto también aumentaria la probabilidad de que los partidos
sean mas competitivos. Un resultado de 6:1 6:1 o similar no
beneficia ni al ganador ni al perdedor (UTR, 2024) .

Una diferencia importante al utilizar un rating en lugar de
un ranking es la motivacion bésica, que actualmente existe
principalmente en el nivel inicial de profesionales y jovenes.
Cuando los entrenadores y jugadores de tenis planifican y
seleccionan torneos segun su posicién en el ranking, eligen
los torneos en los que tienen mas posibilidades de quedar
clasificados en el cuadro vy, por tanto, de éxito competitivo.
Una revisién de la informacién sobre torneos del ITF World
Tennis Tour, que la ITF produce cada afo para ayudar a
los jugadores de tenis, muestra grandes diferencias en la
fuerza de juego (promedio de los ocho mejores jugadores en
aceptacion directa) y los limites para el cuadro principal y los
torneos de clasificacién. entre torneos del mismo nivel en
diferentes paises. Por esta razoén, los tenistas suelen viajar a
regiones o paises tenisticos menos desarrollados porque alli
es mas facil acumular puntos.

El rating alentaria a los entrenadores y jugadores de tenis
a prestar atencidén a torneos altamente competitivos. Los
jugadores que compiten contra buenos tenistas pueden
progresar mas rapido y mejorar su rating (Torres-Luque et
al., 2011). Los criterios para elegir un torneo serian el nivel
apropiado y la distancia al lugar (mas cercano). De esta
manera, mas tenistas participarian en competiciones de
mayor nivel en su propio pais o region, y sélo los mejores
tenistas viajarian y participarian en torneos fuertes en paises
lejanos. Sin duda, esto también reduciria los costes de viaje de
los jovenes tenistas. Una de las ventajas del sistema de rating
es también el aspecto motivacional, que hace que los tenistas
se den cuenta de que cada punto, cada juego y cada set es
importante, ya que el resultado de un solo partido tiene un
gran impacto en la clasificacion.

Ademas de un mayor numero de partidos, el sistema de
rating tendria muchas ventajas: planificacién mas sencilla
(la informacion sobre la participacion en el torneo podria
conocerse varias semanas antes del torneo), planificacion de
viajes mas sencilla (horas de llegada y salida definidas con
precision), organizacion mas sencilla de las competiciones
(nimero de partidos diarios conocido de antemano). En
caso de no participacion, las canchas vacantes podran ser
reemplazadas por tenistas de la ciudad o regién donde
se desarrolle el torneo que tengan el nivel adecuado. Por
ultimo, no debemos olvidar el aspecto psicolégico, que es
especialmente importante para los deportistas jovenes, ya
que la presién se reduciria con un mayor nimero de partidos
garantizados. Los entrenadores podrian indicar en sus planes
anuales el nimero previsto de partidos en cada periodo de
entrenamiento.

Las competiciones de tenis podrian durar entre 2 y 7 dias,
dependiendo de las condiciones del organizador, el nivel de
competicion y el nimero y edad de los tenistas potenciales.
Estas competiciones podrian combinarse con el sistema "liga"
y el sistema "de eliminatoria" y siempre determinarian al final
el ganador del torneo.

International Tennis Federation

2. Introduccién de la categoria de edad hasta 21 afos.

Desde la profesionalizacién del tenis hace 50 afios, 16 mujeres
y s6lo 8 hombres ganaron su primer torneo de Grand Slam
cuando aun eran adolescentes. En el tenis masculino pasaron
17 aifos entre la victoria del adolescente Rafael Nadal en
Paris 2005 y la de Carlos Alcaraz en Nueva York 2022. Desde
2020, ha habido tres ganadores de Grand Slam que son
adolescentes. En este punto, sin embargo, hay que subrayar
una vez mas que los adolescentes extremadamente exitosos
son la excepciony no lareglay se convierten en ganadores en
serie (principalmente hombres) después de ganar su primer
torneo de Grand Slam (con algunas excepciones para las
mujeres). Los jévenes de gran éxito clasificados entre los 10
primeros del ranking juvenil de la ITF tardan una media de 4,5
afos en llegar al top 100 del ranking profesional.

En muchos deportes, ademas de las categorias juveniles
habituales, existen categorias hasta los 21 afios. Esto incluye
deportes muy extendidos a nivel mundial, como el futbol o
el ciclismo. En 2017, la Asociacion de Tenis Profesionales
organizo por primera vez en Milan la competicién ATP next
Gen para los 8 mejores jugadores de esta categoria de edad.

Los torneos para tenistas (masculinos y femeninos) de hasta
21 afos serian ideales para quienes recién comienzan en el
tenis profesional (por ejemplo, principiantes). Esto reduciria
significativamente la presion sobre los tenistas y les daria
mas tiempo para hacer una transicion gradual del tenis junior
al profesional. Un buen ejemplo de cémo las reglas pueden
influir en los fendmenos negativos es el estudio, que encontré
que el cambio en los requisitos de edad y la introduccién de
nuevos programas obligatorios de desarrollo de jugadores
por partede laWTA en 1995 tuvieron un impacto significativo
en las edades mas largas. duracién de las carreras, una mayor
probabilidad de carreras de 10y 15 aiflos y un menor riesgo de
jubilacion anticipada para las tenistas.

Hay varias razones importantes para la introduccion de esta
categoriade edad: 1) lacarrerade los tenistas actuales es cada
vez mas larga incluso después de los 30 afios; 2) la transicion
de la categoria juvenil a la profesional es extremadamente
exigente y requiere mucho tiempo y requiere muchos
recursos financieros y capacitacion técnica; 3) la mayoria
de los tenistas, salvo los nifios prodigio, no maduran en su
personalidad hasta después de los 21 anos. Esta medida
enviariaun mensaje claro alos jévenes tenistas, entrenadores
y padres de que siempre pueden desarrollarse, incluso si no lo
son entre los 100 mejores del mundo a los 19 afios.

3. Organizar competiciones por nivel de juego y no por edad

La influencia de la edad cronoldgica y biolégica en el nivel de
los juegos de tenis y el rendimiento de los jévenes tenistas ha
sido examinada repetidamente (Vilela Brito, 2020) .

El estudio de Novak et al. (2012) concluye que las diferencias
en madurez sexual entre los tenistas jovenes son grandes
y que las categorias de competicién existentes hasta los
12 y 14 aios son inadecuadas. Las conclusiones sugieren
que es necesario cambiar las propuestas actuales para
las competiciones de esta categoria, ya que se cree que el
reducido intervalo de edad cronolégica permite menores
diferencias en la edad biolégica de los tenistas. Tenemos
tres propuestas para cambiar el sistema de torneos para las
categorias de edades tempranas. La primera seria un torneo
organizado segun el momento de nacimiento del afio y no
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segun el ano civil. Algunas federaciones europeas de tenis
tienen esta forma de definir los grupos de edad. En segundo
lugar, que las categorias no se agrupen, sino que los jévenes
tenistas compitan dentro de un afo. Y en tercer lugar, que
los tenistas no compitan segun la edad, sino seguin su nivel
de juego (por ejemplo, el WTN). Al organizar torneos en los
que las diferencias de nivel entre los tenistas sean lo mas
pequenas posible, se aumentaria el llamado numero de
partidos competitivos, es decir, el jugador perdedor gana
mas del 50% del nimero minimo de partidos necesarios para
ganar. Por ejemplo, si el jugador A vence al jugador B 6-4, 6-4,
el partido es "competitivo" porque se necesitan al menos 12
juegos para ganar y el jugador B ha ganado 8 juegos (mas del
50% de 12).

4. Recomendaciones claras para tenis 10”

La experiencia practica de los entrenadores y de quienes
integran la idea y el concepto de "ITF Play and Stay" en sus
programas de educaciéony entrenamiento es extremadamente
positiva, y un gran nimero de tenistas muy jévenes y
principiantes se benefician de ella porque aprenden tenis
antes y mejor y estan mas satisfechos con el juego (Martinez-
Gallego et al., 2022).

El estudio de Farrow y Reid (2010) demostré que los
participantes que practicaban con una pelota y una
cancha estandar tenian una experiencia de aprendizaje
significativamente peor en comparacién con otras
combinaciones de pelotay cancha. La adaptacion de ejercicios
y equipamiento demostré ser un medio Util para simplificar la
tarea para jugadores muy jovenes y principiantes, al mismo
tiempo que presentaba las fuentes clave de informacion
dentro del entorno de practica de una manera vinculada a la
percepcion del balén.

Esta influencia positiva puede disminuir si los entrenadores
y los padres deciden saltarse los niveles de juego rojo,
naranja y verde. De ser asi, esto significa que un jugador de
9 anos no jugara en la cancha naranja con la pelota naranja
sino que comenzara con la pelota normal en la cancha verde.
Este enfoque a menudo tiene muchos efectos negativos en
un jugador de tenis joven, como el desarrollo de una técnica
subdptima, un mayor uso de agarres extremos, un juego mas
defensivoy el desarrollo de un nimero limitado de situaciones
de juego (por ejemplo, juego Unicamente desde la linea de
fondo) (Farrow y Reid, 2010).

Por lotanto, creemos que las Asociaciones Nacionales de Tenis
deberian aclarar y difundir ain mas las pautas y condiciones
de juego para las canchas, pelotas, competiciones y conceptos
de ensefnanza rojos, naranjas y verdes. El uso de un globo
blanco y pelotas rojas para principiantes no puede ser el Gnico
logro en el uso de equipos adaptados, pero se recomienda
que los entrenadores de tenis apliquen estrictamente todo el
concepto rojo-naranja-verde para todos los grupos de edad
de los tenistas hasta los 11 afios (Hanson et al., 2022).

5. Planificacion y organizacion de torneos.

Muchos entrenadores involucrados en el desarrollo de
jugadores de tenis profesionales junior o principiantes de
la ITF se enfrentan a grandes retos al planificar y organizar
competiciones (Reid et al., 2009). Dado que la planificacién de
lainscripcidn, la participaciony los viajesalostorneosdelalTF
para hombres, mujeres y jévenes depende de la clasificacién
del jugador, los entrenadores de tenis a menudo encuentran
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desafios en este proceso. En particular, la informacion final
sobre el estatus del tenista en el torneo (si juega cuadro
principal o clasificacién) a veces se publica muy tarde. Para
muchos, esto significa un desafio y estrés semanal a la hora
de elegir un torneo y organizar un viaje al torneo (Perri, et al.,
2023).

Si de antemano se seleccionara un cierto nimero de tenistas
para un torneo individual basidndose en el rating (p. ej. 24),
sin calificaciones, la planificacion y organizacién de las
competiciones seria decisivamente mas facil y a largo plazo.
Dado que se conoceria de antemano el nimero de dias en los
que se celebrarian competiciones y partidos, también seria
mas facil planificar el transporte (p. €j., billetes de avién o de
tren). Organizar competiciones en lugares a los que se puede
llegar en tren también puede contribuir a la sostenibilidad.

Si se seleccionara de antemano un cierto nimero de tenistas
para los torneos individuales basandose en el rating (por
ejemplo, 24) sin clasificacion, la planificacién y organizacion
de las competiciones seria mucho mas sencilla y a mas largo
plazo. Dado que se conoceria de antemano el nimero de dias
en los que se desarrollarian las competiciones y los partidos,
también seria mas facil planificar el transporte.

6. El uso de tecnologias modernas en el desarrollo de los
jovenes tenistas.

Raschke y Lames (2019) presentaron el concepto de
entrenamiento tactico basado en video como un método
cualitativo para el andlisis de partidos. Los resultados
mostraron mejoras significativas en la capacidad cognitiva
parainterpretar el comportamiento tactico en partidos reales
de jugadores en los que los entrenadores de tenis realizaron
entrenamiento tactico basado en video.

Cada vez se pueden monitorear mas partidos en diferentes
niveles de competencia (por ejemplo, juveniles, profesionales
principiantes, profesionales) en plataformas abiertas o
de pago, lo que permite a los entrenadores de tenis ver y
analizar partidos incluso cuando no estan presentes en las
competencias. Esto es muy Uutil, ya que los datos se pueden
utilizar de manera ain mas eficaz (ITF, 2024). Proponemos que
las transmisiones en vivo se almacenen en los perfiles de los
tenistas, permitiendo su posterior visualizacion, analisis de las
grabaciones vy, a largo plazo, aprendizaje y desarrollo. Tras la
accesibilidad y prevalencia de los partidos con herramientas
de grabacion, seria necesario revitalizar también las canchas
en las competiciones donde juegan tenistas jovenes (por
ejemplo, menores de 12 afios). Si se optimiza el nimero de
jugadores en el torneo, las competiciones podrian realizarse
con menos canchas, lo que permitiria grabar los partidos. Esto
reduciria el nimero de partidos que actualmente se juegan
el primer dia de un torneo con 64 o 48 tenistas. Este seria
un paso importante de la cantidad a la calidad y tendria un
gran impacto en el desarrollo tactico de los tenistas. Estamos
convencidos de que los videos de los partidos guardados
estaran respaldados por excelentes herramientas de analisis
de rendimiento y oportunidades para aumentar la eficiencia
en el desarrollo de los tenistas y la oportunidad de marketing
comercial que estos servicios pueden brindar desde el sitio
web del organizador de torneos (Filipcic et al., 2021). .
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CONCLUSION

Las competiciones son un potente estimulador para el
desarrollo del tenis y de los tenistas (Browers et al., 2012). Los
tenistas de élite siempre estan estableciendo nuevos hitos y
estandares en el desarrollo del tenis. En el pasado, a menudo
s6lo seguiamos a los entrenadores de tenis que aportaban
cambios e innovaciones al juego de los tenistas de élite. Bjorn
Borg nos ayudé a descubrir el movimiento de lanzamiento,
John McEnroe la versatilidad en el tenis, Boris Becker la
efectividad del juego en la red, Pete Sampras el modelo
biomecanico del servicio, Andre Agassi la importantisima
devolucién del servicio, sin mencionar el Gltimos cuatro
grandes (Roger Federer, Rafael Nadal, Andy Murray, Novak
Djokovic) que cambiaron drasticamente el nivel del tenis y lo
llevaron a nuevas alturas (Baker & McHale, 2014).

El mundo esta cambiando y el tenis esta cambiando con él. Los
entrenadores de tenis no deberian limitarse a seguir lo que
aprenden de los nuevos mejores tenistas, sino que debemos
participar activamente en el desarrollo del tenis. Creemos
que es necesario empezar donde mas importa, en los partidos
y competiciones. Si podemos crear un sistema de competiciéon
que oriente a los entrenadores, jugadores y padres de tenis
por el camino correcto, entonces los jugadores de tenis
tendran menos desafios en este camino exigente y de largo
plazo, que esta lleno de trampas, problemas y oportunidades.
Estamos convencidos de que mas tenistas elegiran jugar de
forma competitiva y permaneceran en este camino por mas
tiempo. En resumen, el tenis necesita nuevas ideas y cambios.
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RESUMEN

In 2021, the Development department of the International Tennis Federation (ITF)
launched the Female Coaches Network (FCN) to drive the ITF's Advantage All Gender
Equality Strategyincoaching. The FCNincludes educationinitiatives torecruit, certify,and
retain female coaches towards achieving the goal of having 30% of coaches globally being
female by 2024. Since the launch of the FCN, there have been positive outcomes, with
female coaches benefitting from ITF education initiatives to become more empowered in
their roles, enhancing their certifications as well has having the opportunity to network
with female coaches from different parts of the world. Seven (7) women have taken part
in the Women in Sport High-Performance (WISH) programme supported by the 10C,
130 female coaches from around the world participated in the FCN webinar in 2021, and
in 2022 that number increased to 179. At the ITF World Coaches Conference (WCC),
in 2019, 24% of speakers were female, and in 2023, 38% of speakers were female. In
addition, through the FCN, valuable data has been collected to serve as a baseline for
further research, and to develop strategies, and programmes to attract and retain more
women in tennis coaching.

INTRODUCCION

In 2018, the International Tennis Federation (ITF) launched
the Advantage All Gender Equality Strategy. The goal of
the strategy is to develop and maintain tennis as an equal
advantage sport which serves as an inspirational role model
for all Olympic and Paralympic sports (International Tennis
Federation, 2018). The strategy cuts across five (5) themes,
illustrated in Figura 1, and targets women in tennis across all
the primary roles in the sport, being in leadership, officiating,
players, and coaches.

Ifﬁ Academy

In 2021 the International Tennis Federation (ITF) published
the Global Tennis Report (GTR), which provides insight into
the landscape of the sport globally with data collected from
forty-one (41) selected National Associations (NAs), that
have the most players globally. There are 87 million people
that play tennis® and 41% of those are female (International

Tennis Federation, 2021). In tennis coaching, according to
the GTR, 22.3% of the 149,110 certified tennis coaches® are
female®.

Although the distribution of males and females playing tennis
is close to equal, there is an imbalance in terms of the number
of women in tennis coaching. As part of the ITF Advantage All
Gender Equality Strategy, the ITF Development department,
undertook the responsibility to increase and retain women
in tennis coaching, setting an ambitious goal to have 30% of
coaches globally be female when the next edition of the GTR
is published in late 2024.

To achieve this ambitious goal of having 30% of coaches
globally being female by 2024, ITF developed and engaged
in education initiatives to recruit, certify, and retain female
coaches globally. These initiatives include.

1. Providing opportunities for female coaches to enhance
their leadership skills,

2. Providing a platform for female coaches to network,
discuss challenges, and share best practices,
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3. Providing opportunities to become certified coaches and
attain higher-level certifications,

4. Providing opportunities for the continuous professional
development of female coaches, and

5. Collecting data to support the promotion of initiatives to
recruit and retain more female coaches.

ITF EDUCATION INITIATIVES

1. Women in Sport High Performance Programme (WISH)

The ITF was also one of only six (6) International Federations
(IFs) to take part in the pilot of the Women in Sport High-
Performance (WISH) programme supported by Olympic
Solidarity (OS) and coordinated by a team of specialists from
the University of Hertfordshire (UK) (International Olympic
Committee, 2022). Since the start of the programme in 2019,
seven (7) female high-performance tennis coaches from five
(5) Regional Associations (RAs) of the ITF have participated.

“The WISH program is a bespoke four-year, 21-month
leadership blended programme designed to equip women
to coach at elite levels - Olympic, world championship and
in continental teams” (International Olympic Committee,
2022). The program has three key objectives: to further
develop sport-specific skills knowledge and experience, to
further develop leadership competencies or behaviours, and
to develop confidence.

2. Female Coaches Network Webinars

In 2021, when the COVID-19 pandemic had parts of the
world under strict social and travel restrictions, ITF organized
the 1st Female Coaches Network Webinar to gather female
coaches from each ITF member National Association (NA),
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and inspiring and the audiences are
growing. We need to ensure our
women’s products are maximised and
given equal opportunity to perform
from a fan. sponsorship and broadcast
delivery perspective.

ITF
Gender Equality
Strategy
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under the topic “Opportunities and Resources for Female
Coaches”. It was a rich educational opportunity with a strong
and motivating message from various speakers, including
ITF Board member Mary Pierce, world-renowned coach
Judy Murray, as well as high-level female tennis coaches and
experts from around the world, including 2023 Billie Jean
King Cup-winning Captain, Heidi El Tarbakh from Canada.
Over one hundred and thirty (130) female coaches attended.

In 2022 the approach of the webinar shifted from global
to regional, intending to have successful regional female
coaches sharing their business experience as tennis coaches
with female colleagues from their region. Three webinars
were organized based on three (3) languages (Spanish,
English, French) and each had three experts sharing their
business experience as female tennis coaches. One hundred
and seventy-nine (179) female coaches attended, and the
feedback Recibido from the participants was very positive,
highlighting that it opened their minds to new ideas and
raised their confidence to find business opportunities in
tennis coaching.

In 2023 a geographical approach was taken, to bring coaches
from the same regions closer together to create or strengthen
professional networks. ITF has ten (10) Development
Officers, distributed in the regions of the world, Asia, Africa,
Europe, Oceania, Central America and Caribbean, and South
America. The ITF Development Officers organized a Female
Coaches Network Webinar, and the objective was to have a
representative from each National Association (NA) present
three ideas that they will implement on “what can their
National Association do to push to have more female coaches
active and to support their professional development”. One
hundred and forty-seven coaches participated, 82% of them
female, from 81 NAs.

WOMEN EMPOWERED TO TAKE
LEADERSHIP POSITIONS

More women coaching, officiating and leading the
administration of our sport. Women having a greater influence
on the future of tennis off the court through increased visibility
and representation in leadership and governance roles.

From the programmes and competitions
that we offer, to funding training,
earning potential, prominence and
exposure, It's important that we provide
balanced support for both genders.

It’s critical that we build a culture

that includes and inspires all, actively
eliminating bias and discrimination at all
levels of our sport. From work practices,
the environment in which we operate and
the way we communicate, our aim is to
cultivate an Equal Advantage culture.

Figura 1. ITF Advantage All Gender Equality Strategy: Delivering the five key themes (International Tennis Federation, 2018).
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3. ITF World Coaches Conferences (WCC) and ITF Regional
Coaches Conferences (RCC)

Based on historical data from ITF Coaches Conferences
where there was limited participation of female coaches and
speakers, | TFsetagoaltohaveatleast 30% of speakersand 20%
of attendees female. To attain this goal, the ITF deliberately
provided education grants to active female coaches who are
involved in the development and performance programs of
their national associations to attend the conferences, as well
as for more female speakers to be invited to present at the
conference. These initiatives have seen the participation of
female speakers at the ITF WCC grow from 24% at the 2019
conference held in Bangkok, Thailand, to 33% in 2021 in the
Virtual Conference, and 38% at the 2023 WCC in Bogota,
Colombia. Attendance of female coaches at these conferences
also improved, where in 2019 13% of attendees were female,
in 2021 it was 33%. Although the attendance dropped to 13%
for the 2023 ITF WCC in Colombia, ITF has maintained the
goal of having 20% of attendees being female at the 2024 ITF
Regional Coaches Conferences (RCCs).

4. ITF Supported events and coaching courses

ITF in collaboration with Regional Associations (RAs)
organizes Junior Team competitions globally, including the
12U Regional Team Competitions, the 14U World Junior
Tennis Finals and regional qualifications, as well as the Junior
Davis (DC) and Junior Billie Jean King (BJK) Cups finals and
the regional qualifications for 16U players. In 2023 ITF
collected data on the number of female captains that are
appointed to national junior teams. Globally, 25% of captains
at the 12U regional team competitions were female; 22% of
captains were female at the regional qualification events of
the 14U World Junior Tennis, and at the regional qualifiers
of the Junior DC and Junior BJK Cups, 19% of captains were
female.Based onthisdata, ITF hassetatargetto annually have
30% of the teams’ captains at these events be female coaches,
and to achieve this, national associations are encouraged and
empowered to appoint active,competent, and qualified female
coaches to lead junior teams, especially girls’ teams. Through
engagements with national associations on challenges they
have in appointing more female coaches for national teams, it
was identified that there are few suitably qualified* and active
female coaches for NAs to have a pool to select captains for
junior teams, especially among developing nations.

4.1 ITF Coaching Scholarships

Since the early 1990s, ITF has provided support to national
associations to deliver ITF certification courses, across four
(4) levels, being, the Play Tennis (PT) course for coaches of
beginner players, the ITF Coaching Beginner,and Intermediate
Players (CBl/former level 1) course, the ITF Coaching
Advanced Players (CAP/former level 2), and the ITF Coaching
High-Performance Players (CHP) course. To increase the pool
of suitably qualified female coaches, ITF has prioritized the
empowerment of female coaches to attain ITF CAP and ITF
CHP certifications. Through the support of Olympic Solidarity
(OS), identified female coaches from different regions have
benefited from ITF/OS scholarships to participate in the ITF
CAP and CHP courses held annually in Valencia, Spain. From
2019 to 2024 a total of 54 female coaches from all regions of
the world participated, 20 in the ITF CAP course and 34 in the
ITF CHP course.
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4.2 ITF Coaching Courses

In addition to providing scholarships to individual coaches,
ITF and OS provide opportunities for more women” to become
certified tennis coaches and to upgrade their certifications, by
supporting NAs to host coaching courses, to have a minimum
of 30% of participants being female. In 2023, globally, female
coaches made up 22% of participants at Play Tennis Courses,
29% of participants were female at CBI courses, 21% of
participants were female coaches at CAP courses, 12% of
participants were female coaches at CHP courses and 12% of
participants at ITF Physical Conditioning courses were female
coaches.

Given the ambitious targets presented to increase and
retain female coaches in tennis, ITF will continue to build
on the initiatives in place as well as enhance the continuous
professional development opportunities available for female
coaches. The 2024 ITF Regional Coaches Conferences
will provide a platform for attending female coaches to
network, for female speakers to share their experiences and
knowledge, as well as for all female participants to learn and
be empowered in their roles.

Albeit these efforts, there is a need for further research
at the national level, regional level and globally on the
experiences of women in tennis coaching. The research
will provide valuable insight to guide the development of
policies, strategies, and programmes that are effective and
sustainable. Currently, research is available on women in
tennis coaching, particularly examining barriers, hindrances,
and support mechanisms. Examples are Pill. et al, 2023, who
conducted a study examining the experiences of women in
tennis coaching roles in Australia. In another study Jones. et
al, 2022, explored female tennis coaches’ career experiences,
which was conducted in the United Kingdom.

EXAMPLES OF PROGRAMMES TO INCREASE AND RETAIN
FEMALE COACHES

Withregardstotheimplementation of programmestosupport
the careers and development of female tennis coaches, some
National Associations are already implementing programmes
to empower and capacitate female tennis coaches. Examples
include Tennis Australia, which offers opportunities for
women in coaching to network and enhance their education
through their coach connect programme, scholarships
offered to female tennis coaches, as well as access to
courses and workshops. These opportunities are part of the
Tennis Australia Women and Girls Strategy, which “has been
developed to improve access and opportunities for women
and girls to achieve gender equality in the sport (Tennis
Australia, 2024).

Another successful programme is being implemented by the
Argentina Tennis Federation (AAT), which includes several
initiatives being, 1) increasing the number of female Play
Tennis Tutors by organizing a Tutors course with all female
participants, 2) increasing the number of female tutors for
CBI and CAP coaching courses, 3) awarding scholarships
for female coaches to participate in Certification courses,
4) maintaining the conversation on Advantage All and the
importance of female coaches networking through virtual
meetings and webinars, 5) enhanced data analysis to identify
interests, needs, and level of female participation, 6) revision
and reconstruction of educational material by adapting texts
to be gender neutral, 7) development of equiTabla media
content, and 8) the inclusion of ‘Gender and Sport’ within
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the curriculum of AAT coaching courses, of which would be
delivered through interactive workshops. AAT has set a goal
to have increased participation of female coaches in their
activities, where at their National Symposiums, AAT aims to
maintain a minimum of 30% of presenters being female.

These initiatives by the AAT to improve the quantity and
certifications of female coaches have proved over time to
be effective. In 2018 their coaches’ database included 222
coaches of which 18% were female, 6% higher than in 2017.
Since the implementation of their program to increase
female participation in coaching in 2019, the improvement
is noticeable with a consistent 20% participation of female
coaches in the education program between 2021 and 2023.
Another achievement of their program is that at the 2023
National Coaches Symposium, female coaches made up 21%
of the total attendance of 562 coaches.

ITF has recognized the efforts made by National Associations
to promote gender equality, where some of these nations have
been recognised through the ITF Advantage All (AA) Reward
and Recognition programme (International Tennis Federation,
2024). Nations have been recognized for implementing
projects that address inequality within leadership, coaching,
and officiating. Particularly, Tennis New Zealand attained
the bronze ITF Advantage All reward in 2023 for their
efforts in developing and promoting female coaches. Tennis
New Zealand (TNZ) offers scholarships to female tennis
coaches to support their completion of the Tennis NZ Junior
Development Coach qualification through the Tennis New
Zealand Wahine Coaching Scholarship.

Scholarship recipients are appointed a female coaching
mentor during the completion of their studies and have
additional opportunities to access professional development
in a range of tennis industry areas e.g. competition delivery,
officiating, volunteer development, or performance coaching
(Tennis New Zealand, 2024). Since 2021, TNZ has promoted,
offered, and awarded the scholarship for each JDC (Junior
Development Coaching) Course run, an average of 2 courses
each year. This initiative has seen a greater number of women
completing their JDC qualifications. As articulated by Tennis
New Zealand, when applying for the ITF Advantage All
Award, ‘By decreasing the financial burden on these female
coaches, we have enabled more women to feel comforTabla
stepping into the coaching pathways as well as making it more
achievable for them to stay engaged around the demands of
other life commitments.

In addition to successful programmes in tennis, International
Sport Governing Bodies, such as the Fédération Internationale
de Football Association (FIFA) and World Rugby have
developed specific strategies, that have led to initiatives
being implemented to address the low involvement and
retention of female coaches in their sports globally. Under
the FIFA Women's Development Programme, National
Associations have access to coach education scholarships and
coach mentorship. The Coach Education scholarships aim to
increase the number of qualified female coaches working in
the game (Fédération Internationale de Football Association,
2024) and the FIFA Coach Mentorship Programme will see
experienced coaches from the women's game mentor a group
of up-and-coming coaches from across the globe (Fédération
Internationale de Football Association, 2024).
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World Rugby has developed a toolkit for national associations
to implement programmes aimed at increasing and retaining
female coaches in rugby. The toolkit covers the most crucial
areas of coach education, development, and deployment,
and is aimed at key leaders and decision-makers, high-
performance directors and heads of coaching, as well as
trainers and educators (World Rugby, 2024).

CONCLUSION

Leading into the next ITF Development cycle, ITF and tennis
stakeholders can enhance the work being done through
the Female Coaches Network, by developing and funding
research, strategies, and programmes to attract more women
to coaching, and most critically retain the human capital that
has been developed through the years and surpass the 30%
target that has been set to realize gender equality in tennis
coaching. In addition, the Men as Allies campaign, in which
ITF President David Haggerty has taken the lead in tennis,
can be an effective tool to continue to promote in the tennis
community, to create new pathways, or to open doors for
more female coaches to develop professionally. The Men as
Allies programme is a key element of the ITF Advantage All
gender equality strategy, and ITF President Dave Haggerty
has renewed his appeal for other male leaders and influencers
in tennis to advocate for women in senior roles across
leadership, coaching, and officiating (International Tennis
Federation, 2024).
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The authors declare that they do not have any conflict of
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‘A “tennis player” is an individual considered by a national
association to have played tennis on at least one occasion. These
individuals were a combination of licensed players, club members
and tournament players (International Tennis Federation, 2021).

%A ‘certified coach’ is an individual who has successfully completed
a tennis education certification course administered by a National
Association or by the ITF (International Tennis Federation, 2021).

*Female’ refers to the identity of a person’s sex based on their
biology and physical characteristics.

4Coaches that have a minimum of an ITF Coaching Advanced
Players (CAP) certification or equivalent, who then have the
competences to teach tennis to intermediate and advanced
players involved in competition. (International Tennis Federation,
2024)

>'Woman’, plural ‘Women’ refers to an adult female person.
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Comunidad AAT: Crecimiento de la participacion

en base a la informacion

Alvaro Gonzélez y Gastén Brum
Asociacion Argentina de Tenis (AAT)

RESUMEN

Palabras clave: informacion,
participacion, tenis argentino,
comunidad.

Este articulo intenta sintetizar la importancia de la gestién basada en la informacion,

mostrando los hallazgos claves de un estudio realizado en Argentina por ITF y las
decisiones tomadas en consecuencia para fortalecer los planes de accién del programa
“Comunidad AAT”, pilar estratégico de la Asociacién Argentina de Tenis que busca
incrementar la participacion en esta disciplina, como parte de la estrategia Global de ITF

30x30.

INTRODUCCION

Argentinaviene demostrando un crecimiento sostenido desde
el afo 2019. Segun los propios registros de la Asociacién, se
incrementoé en un 117% las inscripciones a los torneos de sus
distintos circuitos en los ultimos cinco afos, y la participacién
femeninaen competencias de laAsociacion Argentinade Tenis
(AAT) aumenté un 108%. Sin embargo, para poder continuar
con el mismo desarrollo positivo en todos los ambitos de
la gestion del tenis argentino, es necesario entender por
completo el ecosistema actual .

Para eso, la International Tennis Federation (ITF) llevo a
cabo un estudio sobre el comportamiento del consumidor
(YouGov, 2024) representativo a nivel nacional en la
Argentina a principios de 2024, administrado por la empresa
de investigacién de mercado global YouGov y analizado por la
agencia de marketing deportivo Two Circles. El estudio reveld
que 4,5 millones de personas (mayores de 5 afios) jugaron al
tenis en la Argentina al menos una vez en los Ultimos doce
meses.

Este interés positivo en el tenis y la nueva investigacion
disponible sobre las preferencias de cada uno de los tenistas
y posibles participantes hace que tengamos una oportunidad
Unica de crecimiento basando nuestra gestién en el uso
preciso de la informacion.

INFORMACION: RECURSO ESTRATEGICO PARA LA

INNOVACION

Lainformacién esreconocidacomounrecurso estratégico que
puede proporcionar alas organizaciones ventajas sostenibles.
Segun Davenport y Prusak (1998): "Las organizaciones que
tienen éxito son aquellas que logran gestionar eficazmente la
informacioén y utilizarla como un recurso estratégico para la
toma de decisiones y la innovacién de sus procesos".
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La toma de decisiones informada se basa en la capacidad de
las organizaciones para recopilar, analizar e interpretar datos
relevantes. Seglin Manyika et al. (2011): "El uso efectivo de
datos y anélisis puede impulsar la innovacion, permitiendo
a las organizaciones desarrollar productos y servicios que
satisfagan mejor las necesidades cambiantes de los clientes".
El acceso a informacién oportuna y precisa facilita la
innovaciony la capacidad de adaptacion de las organizaciones
deportivas ante cambios en el entorno competitivo.

HALLAZGOS DEL ESTUDIO Y OPORTUNIDADES DE
CRECIMIENTO

El estudio de comportamiento de You Gov para ITF (2024
) reveld que la salud y el disfrute social -por encima de las
razones competitivas- son las principales motivaciones de
los argentinos a la hora de elegir el tenis como deporte, con
una audiencia potencial de jugadores nuevos y retirados (los
que jugaron anteriormente pero no lo siguen haciendo en la
actualidad) de manera acumulativa, lo que representa una
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oportunidad de duplicar la poblacién actual de jugadores
interesados en practicar el deporte.

Si hablamos de mercado potencial, la misma investigaciéon
muestra que existen alrededor de 9.2 millones de jugadores
de tenis mayores de 18 afios en Argentina (3.5 millones de
jugadores actuales + 2.2 millones de jugadores inactivos que
volverian a jugar + 3.5 millones de personas que nunca han
jugado, pero quieren hacerlo).

El 60% de todos los jugadores de tenis actuales en Argentina
son jugadores casuales (con una frecuencia de 1+ en los
ultimos 12 meses) y el 40% son jugadores habituales (con una
frecuencia de 10+ veces).

Ademas, del informe surge que el 76% de los tenistas casuales,
quieren jugar mas, para esto, “Encontrar jugadores de un nivel
similar” resulta un factor clave y el “World Tennis Number”
serd una gran herramienta para lograrlo. Esto también es
una gran motivacién para que aquellos que deseen regresar
después de una pausa, tengan una experiencia mas divertida.

Basadosenlainformacién brindada por el estudio mencionado
anteriormente, podemos concluir que la estrategia debe
concentrarse en 5 pilares:

1. Mayor Potencial de Crecimiento a Corto Plazo:

a. Jugadoras Inactivas: Los esfuerzos deben centrarse
en las jugadoras inactivas recientes mayores de 25 afios.

b. Nuevas Jugadoras: Los esfuerzos deben enfocarse en
mujeres mayores de 25 afios que nunca han tenido la
oportunidad de jugar al tenis.

2. Mejor Oportunidad de Conversion de Jugadoras
Casuales a Jugadoras Frecuentes: Las jugadoras casuales
de 35 a 54 anos en Argentina son el grupo de edad mas
propenso a querer jugar con mayor frecuencia.

3. Mayor Impacto en el Crecimiento a Largo Plazo: Se
podrian dirigir los esfuerzos hacia las personas de 18 a
24 afnos que nunca han jugado al tenis para involucrarlas
en el deporte.

4. Mayor Beneficio Comercial: Las jugadoras frecuentes
en Argentina gastan mas que las casuales, y la mayoria
de ellas desean jugar mas. Enfoquemos los esfuerzos
en aumentar la frecuencia vy, por lo tanto, el gasto de las
jugadoras.

5. Crecimiento sostenido: Reformular: para poder sostener
este crecimiento, debemos continuar nuestro trabajo
con los diferentes programas para nifios. Dentro de los
jugadores actuales, las edades mas comunes de iniciacién
en este deporte son desde los 11 alos 17 afios.

ESTRATEGIAS IMPLEMENTADAS POR “ COMUNIDAD AAT”

En colaboracion con la ITF, se lanzé en nuestro pais el pilar
estratégico “Comunidad AAT”. El objetivo principal es
acercar el deporte a la mayor cantidad de personas posibles,
independientemente de su edad, género o nivel de habilidad.

Stakeholders: Esta apuesta global de ITF y la particular de
la AAT desarrollada en el presente articulo de aumentar y
sostener la cantidad de tenistas, solo puede ser lograda con
la participacién de todas las partes intervinientes. A través de
la formacion de embajadores y entrenadores, convirtiéndolos
en “figuras claves “ del futuro del tenis. Con diferentes
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capacitaciones e incentivos, pasaran a tener un rol mas
activo en la distribucién de los programas en sus respectivas
regiones (Buszard et al., 2020 ).

Sentido de Comunidad: La eleccién del nombre del Programa
“ Comunidad AAT”, pretende englobar a todas las iniciativas
y grupos sociales afectados, pero ademas interpreta una
demanda actual de la sociedad de sentimiento de comunidad,
y busqueda de experiencias en conjunto que garantizaran
mayor participacion en las ligas y eventos organizados (Legg
etal, 2017).

La AAT considera que pensar estrategias focalizadas en el
desarrollo comunitario, ademas aumentar y mantener la
participacién deportiva, puede tener una doble funcién que
es la de colaborar al desarrollo de las comunidades a través
del deporte, generando contextos de reunién, modelos o
referentes locales, etc. (Vail, 2007).

Comunicacién: También es parte de la estrategia de
promocién, en una segunda instancia focalizada en la
“retencién”, un plan de comunicacién masivo, en grandes
medios y espacios publicitarios publicos, para instalar las
caracteristicas de este deporte que lo hacen Unico, como
su tradicién, competencia sana, diversién y salud. Basados
en un estudio sobre comportamiento de tenistas de la
Universidad de Northern Colorado y North Carolina (Casper
et al., 2007), los mensajes estaran direccionados a fortalecer
el “ compromiso “ y la “ fidelizacién “ de quienes ya juegan
tenis pero con poca frecuencia, o lo conocieron y dejaron de
practicarlo. Aqui nuevamente es clave en el direccionamiento
comunicacional, la informacién recogida en la Encuesta de
YouGov (2024) para escoger los mensajes y palabras que
generen el impacto deseado.

Programas: Las herramientas centrales para el logro de los
objetivos, son los programas de captacion, y desarrollo de
tenis, tanto las campanas existentes (Play and Stay, Tennis
Xpress, Tennis10s) con consenso a nivel mundial de su
efectividad para acercar personas al tenis (Buszard et al,,
2020) como los nuevos programas de tenis personalizados
y experiencias adaptadas a las necesidades de los nuevos
jugadores, clubes y espacios publicos con caracteristicas
propias de Argentina (Tenis en los Barrios, Acercaat, etc.).

A continuacion se detallan cada una de las iniciativas:

Iniciativa de Tenis Juvenil (JTI)

La Iniciativa de Tenis Juvenil es una estrategia global de
desarrollo deportivo en colaboracion con la Federacion
Internacional de Tenis (ITF). Su objetivo principal es acercar el
deporte ala comunidad.

En nuestro pais, se articula a través de cuatro programas
diferentes:

a. JugaTenis: Busca generar oportunidades de acceso al
deporte.

b. JTI Tour: Desarrolla espacios para competencias
educativas, creando escenarios para el seguimiento y
desarrollo de nifos.

c. Polos de Seguimiento: Genera escenarios de desarrollo
en todo el pais para la deteccién y seguimiento de talentos
en las categorias Sub-8 y Sub-10.

d. Cursos de Tenis Escolar: Capacita a un gran nimero de
agentes educativos.
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Tenis en las Escuelas

Este programa seguird las directrices e instrucciones de la
ITF en lo que respecta al tenis en instituciones educativas
primarias y secundarias. Se imitard, en la medida de lo
posible, la experiencia de nuestro pais vecino, Brasil, con
las adaptaciones adecuadas a nuestra cultura y sistema
académico.

El objetivo es principalmente dirigirse a escuelas privadas,
donde se asignan mas recursos y espacio a la educacion fisica
y las clases de deportes. Se planifica un sistema de insercién
para aquellos que muestran mayor interés después del primer
contacto en la escuela, para que contintien con clases a través
de nuestra Red de Seguridad, utilizando las Escuelas de
Desarrollo de Atletas (EDAs) y los Clubes Comunitarios. Estos
ultimos, se trataran de instituciones que hoy en dia tienen la
disciplinay, a través de una alianza con la Asociacion, becaran
alos chicos que el programa requiera para que puedan realizar
la actividad deportiva sin costo.

Tenis en los Barrios

Este programa tiene una misién clara: hacer del tenis un
deporte abierto y accesible para todos. La AAT ya ha tenido
experiencias en este campo en nuestro pais. A través de
la formalizacién de este plan, se busca generar un flujo
permanente de personas de bajos recursos econdémicos que
no pueden costear clases, elementos de tenis y alquiler de
canchas en clubes privados.

Ademas, se estd desarrollando una red de contencién a través
de las Escuelas de Desarrollo de Atletas (EDAs) y los Clubes
Comunitarios.

Dia de la Familia

Este formato de competicidn esta disenado para fomentar la
participacion e integracion de todos los jugadores.

e Niflos y nifas jugaran en parejas con un adulto
acompafnante.

o Las categorias infantiles se dividiran por grupos de edad
y etapas de desarrollo deportivo. Los adultos jugaran
entre si.

e Al final del dia, se entregaran diplomas de participaciény
se disputaran premios especiales para los ganadores.

Un Diacon la AAT

Esteprogramabuscallevarlamarcadela AATy,paralelamente,
el tenis como deporte, a lugares donde no estd presente.
Propone un dia de tenis con los equipos profesionales de
Iniciacién y Desarrollo de la AAT. Tanto nifios como adultos
podran pasar un dia jugando al tenis, compitiendo por premios
y aprendiendo nuevos conceptos del deporte en un ambiente
recreativo y relajado.

Business Club

El objetivo principal de esta iniciativa es generar una red
de empresas que formen parte del ecosistema del tenis
argentino.
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Las organizaciones que deseen promover los valores del tenis
y combinarlos con su cultura empresarial encontraran en el
Business Club una oportunidad para hacerlo.

Las empresas podran promover el estilo de vida saludable
de sus empleados, alentandolos a participar en actividades
fisicas. Ademas, establecerdn sinergias con otras empresas de
diferentes sectores que seran de gran valor para el presente y
el futuro del negocio.

El deporte es un espacio éptimo para establecer conexiones
de manera no invasiva, y el Business Club de la AAT
proporcionara el escenario ideal para que esto suceda.

AcercAAT

AcercAAT es el programa de reclutamiento y fidelizacién para
los miembros de la Asociacién Argentina de Tenis.

Trabaja en la generacion de nuevas competiciones deportivas
y tiene la premisa de “acercar” el deporte a lugares donde la
AAT aun no ha llegado.

El programa se basa en cuatro pilares principales: Americanos
AAT, Tennis Xpress, Intercountry AAT y Seniors G4 y G5.

Cadaunade estas iniciativas se enfoca en diferentes aspectos
del proyecto. Tennis Xpress y los Americanos se centran en
reclutar nuevos jugadores de tenis, mientras que Intercountry
AAT y Seniors G4y G5 buscan fidelizar a estos posibles nuevos
miembros.

CONCLUSION

El lanzamiento de “Comunidad AAT” es la primera iniciativa
especifica que encaminard a la AAT hacia su objetivo de
aumentar la participacion en Argentina en 1 millén para
2030, para llevarla a 5,5 millones de tenistas. Pero, alcanzar
un objetivo tan ambicioso serd soélo posible logrando el
compromiso de todos los stakeholders.

Es por eso que, ademas de todas las estrategias deportivas
mencionadas, la capacitacion de los facilitadores, la
divulgacion de informacién y la masificacion del conocimiento
del deporte, seran claves para fortalecer el vinculo del
ecosistema y favorecer a que todos tomen las decisiones
con mas herramientas y asi darles la independencia sobre la
gestion propia.

Tomar decisiones basadas en la informacion es fundamental
para el alcance de nuestro objetivo. Creando programas
flexibles, lograremos ser eficientes a la hora de adaptarnos a
los nuevos habitos de consumo de los practicantes.

CONFLICTO DE INTERESES Y FINANCIACION

Los autores declaran no tener ningun conflicto de intereses
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Consejos de entrenamiento de tenistas legendarios

en silla de ruedas

Jason Harnett y E. Paul Roetert

Asociacion de Tenis de los Estados Unidos.

RESUMEN

Este articulo recoge las opiniones de un selecto grupo de los tenistas en silla de ruedas

Palabras clave: Tenistas ensilla
de ruedas, leyendas del juego,
secretos del éxito

mas destacados y exitosos de todos los tiempos. Por lo tanto, se trata de una visién

general, o de un articulo de opinién, mas que de un articulo de investigacion tradicional.
Los jugadores destacados compartieron sus puntos de vista sobre lo que les costo6 llegar
a lo mas alto del juego. Todos compartieron sus "secretos" con la esperanza de ayudar a
los entrenadores de tenis y a los jugadores de todos los niveles a alcanzar sus objetivos.
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Todos ellos son miembros actuales o futuros del Saléon Internacional de la Fama del Tenis.
Esperamos que sus reflexiones muestren los rasgos individuales de cada jugador, pero
igual de importantes son sus puntos en comun, que ponen de relieve su camino hacia la

cima del juego.

INTRODUCCION

Como entrenadores, tenemos muchas oportunidades de tener
un impacto significativo y positivo en los jugadores a medida
que aprenden el juego y progresan en el camino del éxito.
Ciertamente, cuando escribimos articulos para la Revista
de Entrenadores y Ciencias del Deporte de la ITF, revisamos
la literatura antigua (Roetert, 1983) asi como la actual para
buscar tendencias de la ciencia/medicina del deporte y nuevos
hallazgos que puedan ser relevantes para este tema especifico.
Asi lo hacemos también en este caso concreto (Abuwarda et
al, 2013; Rietveld et al, 2023; Rietveld et al, 2024; Roetert et
al, 2024; Sanchez-Pay & Sanz-Rivas, 2021; Sanchez-Pay et
al 2023; Sindall et al, 2013). Ademas, también revisamos las
normas y reglamentos del tenis (ITF, 2024; USTA, 2019). Sin
embargo, en este articulo en concreto, damos la vuelta a la
tortilla para ver directamente qué conocimientos podemos
extraer de algunos de los mejores jugadores de tenis en silla
de ruedas del mundo. En concreto, hemos preguntado a
cinco leyendas del deporte cudles han sido sus secretos para
alcanzar el éxito en su camino hacia la cima. Hemos tenido el
privilegio de contar con la opinién de Rick Draney, David Hall,
Shingo Kunieda, Brad Parks y Esther Vergeer. Cuatro de estos
jugadores son actualmente miembros del Salén Internacional
de la Fama del Tenis y el quinto (Shingo) sin duda se unira a
ellos cuando sea elegible. Nos hemos tomado la libertad de
afadir consejos de entrenamiento utilizando los comentarios
de los propios jugadores. Esperamos que aprecie la visiéon
del juego de estos jugadores tanto como nosotros hemos
disfrutado obteniendo su franqueza y conocimientos.

COMIENZO

Consejo para entrenadores: Celebrar los logros, los hitos
y las historias de éxito para inspirar y motivar a los
participantes a perseguir sus aspiraciones deportivas con
pasion y resiliencia - Esther Vergeer.

Qué afirmacién tan sencilla pero contundente laque comparte
Esther cuandoexplicaloimportante que esbuscarorientacién,
recursos y mentores cuando uno, como entrenador en
particular, se enfrenta a los retos y las oportunidades del
deporte para discapacitados. Abogar por la inclusién de
programas de deporte para discapacitados en escuelas, clubes
deportivos e instalaciones recreativas para ampliar el acceso
y las oportunidades de los nifios con discapacidades. Como
explica Rick mas adelante, el tipo o nivel concreto de lesién/
discapacidad de un jugador puede ser similar al de otros
jugadores, pero la "manifestacion" del tipo o nivel de lesién/
discapacidad puede diferir enormemente. Sin embargo, hay
que tener en cuenta que esta variedad es una de las razones
por las que el tenis en silla de ruedas es tan intrigante. Los
jugadores que estan aprendiendo el deporte del tenis en silla
de ruedas, asi como sus entrenadores, deben absorber todo lo
que puedan leer/ver, observar a los demas, hacer preguntas,
practicar, experimentar, ajustar, adaptar y luego aplicarlo para
que se ajuste a sus habilidades y capacidades particulares.
Ademas, Esther subraya que los entrenadores también
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deben aprovechar cualquier oportunidad para abogar
continuamente por lainclusion de programas de deporte para
discapacitados en escuelas, clubes deportivos e instalaciones
recreativas para ampliar el acceso y las oportunidades de los
nifios con discapacidades.

Otro componente clave que sefiala David es el elemento de
diversién. Especialmente enlas primeras etapas, el enfoque no
puede basarse exclusivamente en el aprendizaje de la técnica.
Los nuevos jugadores rara vez volveran si no disfrutan de sus
primeras clases de tenis. Menciona recuerdos entraiables de
mezclar ejercicios y, a veces, simplemente pasar el rato con su
primer entrenador al lado de la pista compartiendo anécdotas
divertidas. Brad mencioné que cuando empezé a jugar lo
Unico que esperaba era ver si era capaz de pelotear y golpear
con amigosy familiares. Esa experiencia le permitié descubrir
el amor por golpear pelotas de tenis. Jugaba mejor cuando
mas se divertia. Como estaba muy en forma, sentia que podia
durar mas que la mayoria de los demas jugadores y golpearles
mejor.

Consejo de entrenador: Me encantaba entrenar, creo que
es en los entrenamientos donde aprendemos a amar de
verdad el juego y yo tenia ganas de pegarle a a pelota todo
el dia - Brad Parks.

Brad siempre se esforzaba por centrarse en golpear una pelota
cada vez, sin perder de vista el momento. Ademas de apreciar
ser entrenado y participar en muchos ejercicios, le encantaba
golpear con jugadores de buen cuerpo que le ponian a prueba.

MINDSET

Consejo de entrenador: Prepdrate para sufrir. Puede ser en
el gimnasio, en la cancha o empujando colinas. Tienes que
ir mds alld de lo que crees que eres capaz de hacer - David
Hall.

David va directo al grano con la afirmacién anterior al decir
que, si quieres que los suefios se hagan realidad y luchar
de verdad por convertirte en el mejor jugador del mundo,
entonces, hay algunas cosas en la vida de las que tendras que
prescindir. Ya sea la dieta, la vida social, la gestion del dinero o
cualquier otra cosa, la pregunta deberia ser ";Estoy preparado
para hacer mas?". Un campedn dird que si. Entonces empieza
el verdadero sufrimiento. Si tienes el juego para ganar un
gran campeonato, entonces tienes el juego para ganar mas
torneos importantes. Nunca estés satisfecho. Anhela ganar
con un hambre insaciable que nunca se satisface. No te dejes
atrapar por tu propio éxito". Rick estaba de acuerdo con esa
afirmacién y después de los partidos siempre repasaba en
su mente lo que habia ido bien, lo que no habia ido bien y se
centraba en lo que podia trabajar para mejorar.

Rick también pensaba que cuanto mas sencillas fueran las
cosas en la competicién, mejor seria el resultado. Intentaba
hacer en los entrenamientos lo que queria conseguir en
la competicién y no "pensar demasiado" ni "dejarse llevar
por el momento" durante la competicion. Al conocer sus
puntos fuertes y débiles, intentaba aprovechar al maximo
las oportunidades de utilizar sus puntos fuertes y minimizar
la exposiciéon de sus puntos débiles. Ademas, intentaba
saber todo lo posible sobre los puntos fuertes y débiles de
su oponente para poder formular un plan para cada partido
y ejecutarlo. Si habia que modificar o cambiar algo del plan
durante un partido, se centraba en ser proactivo en lugar de
reactivo.
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Consejo de entrenador: Maximiza las oportunidades de
utilizar tus puntos fuertes y minimiza la exposicion de tus
puntos débiles - Rick Draney.

Shingo opté por ver cadaretocomoun "problema".Cuandoera
el nimero 5 del mundo, sentia que tenia cuatro problemas por
delante, e incluso cuando alcanzé el nimero uno del mundo,
queria permanecer alli y siguié buscando "problemas" que
resolver para mejorar su juego. A menudo también utilizaba
la autoafirmacién para darse animos. Repetia su afirmacién
"Soy invencible" tanto dentro como fuera de la pista, lo que le
ayudaba a deshacerse de los sentimientos negativos. Palabras
clave como "Sé lo que tengo que hacer" y "Ten confianza"
formaban parte de su rutina habitual.

La mentalidad de Esther durante su racha de victorias en el
tenisensillade ruedas fue unacombinacién de determinacion,
concentracion, resistencia y busqueda incesante de la
excelencia. Estaba profundamente comprometida con el
dominio de su oficio y con alcanzar la excelencia en el tenis en
silla de ruedas, y afrontaba cada partido con una dedicacion
inquebrantable ala mejora continua, fijdndose un alto nivel de
exigencia y perfeccionando incansablemente sus habilidades
dentro y fuera de la pista. A pesar de las presiones y
expectativas asociadas a su extraordinaria racha de victorias,
mantuvo una actitud positiva y optimista. Comprendia (y
disfrutaba) la importancia de centrarse en el proceso y no
Unicamente en los resultados. Esto le permitié estar presente
y participar plenamente en cada punto, partido y torneo,
canalizando su energiay atencion hacia la ejecucién de su plan
de juego con precisidn (y ajustandolo cuando era necesario).

Consejo para entrenadores: Acepta los retos como
oportunidades de crecimiento, considerando los reveses
como valiosas experiencias de aprendizaje que alimentan
la motivacién para luchar por alcanzar cotas mds altas en
el deporte (dentro y fuera de la cancha) - Esther Vergeer.

SILLA/EQUIPO

Consejo de entrenador: Pueden pasar horas, dias, semanas
o incluso meses y golpear muchas pelotas de tenis antes
de saber realmente si algo sienta y funciona mejor o peor
- Rick Draney.

Todos los jugadores que contribuyeron a este articulo se
refirieron a la importancia de la silla y al esfuerzo que habian
dedicado a su disefo y ajuste adecuados. Como bien sefala
Rick, tus limites cambiaran a medida que cambien tu habilidad,
tu fuerza y tu estilo de juego. El ajuste de la silla debe ser un
proceso continuo. Esto debe incluir el conocimiento y la
conciencia del marco, el tamafio y el tipo de ruedas traseras,
asi como las horquillas delanteras y ruedas, protectores
laterales, posicionamiento de los pies y las correas sélo para
nombrar algunas consideraciones. La idea es "unificar" de
forma segura y cémoda la parte inferior del cuerpo y la silla
de tenis. Brad se mostré de acuerdo al reflexionar sobre la
evolucién de la silla y las importantes mejoras introducidas a
lo largo de varias décadas. El fue uno de los primeros atletas
que utilizé una "silla deportiva" en los afos 70 y creia que
los jugadores debian saber todo lo posible sobre la silla y
sus caracteristicas. Esto deberia incluir saber cémo reparar
la silla, asi como qué asientos y correas son los mejores para
usted y su cuerpo. La silla de ruedas y la forma de adaptarse
a ella requieren afos de aprendizaje y ajustes. Esto debe
actualizarse y experimentarse constantemente.
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Al reflexionar sobre las distintas versiones de la silla de
ruedas, Esther cree que, en su opinion, la evolucion de las
numerosas modificaciones ha sido decisiva para configurar
el panorama del tenis en silla de ruedas, impulsando el
deporte hacia nuevas cotas de atletismo e inclusividad.
Personalmente, en 2008 empezd a darse cuenta de que tenia
problemas de maniobrabilidad, estabilidad y equilibrio que le
impedian participar plenamente en el juego. Reconociendo
la necesidad de innovacion, empezé a experimentar con
modificaciones para mejorar la funcionalidad en la pista de
tenis. Junto con los fabricantes, empezé a disefiar unasilla de
ruedas especializada adaptada a sus necesidades especificas.
Estas adaptaciones incluian modificaciones en el armazon,
las ruedas (incluidas las traseras) y el asiento (cubo) para
optimizar el rendimiento y la agilidad. Los materiales ligeros
se convirtieron en parte integral para lograr un mayor éxito,
incluido el uso de nuevos componentes que garantizaban la
durabilidad sin comprometer la movilidad. En 2009, Esther
empezo6 a construir un asiento de cubo que le permitiera
convertirse en una sola persona con su silla. Tardé un afo y
medio en disefarlo, desarrollarlo y construirlo. Y tardé otro
afno en acostumbrarse al nuevo asientoy a su maniobrabilidad.

Shingo probd diversos materiales a lo largo de su carrera. Sin
embargo, para él era mas importante que el material decidir
el centro de gravedad adecuado. Consideraba que incluso
deslizando la posicion del asiento un milimetro hacia delante
o hacia atras podia cambiar la maniobrabilidad de la silla. La
posicién adecuada del asiento también afecta a la posicion
de los pies en el reposapiés, asi como al dngulo adecuado de
la articulacion de la cadera. Ademads, el uso de cinturones o
rodilleras a menudo puede proporcionar una mayor potencia
y estabilidad, pero esto podria ir en detrimento de tener una
mayor flexibilidad. Shingo decidié el equilibrio adecuado de
estos componentes, lo que mejord claramente su rendimiento.

Consejo para entrenadores: Ten siempre tu equipo
preparado para jugar... Ya sean tus raquetas, tu silla de
tenis o tu cuerpo y tu mente... Controla lo controlable -
Shingo Kunieda.

CONSIDERACIONES SOBRE LA FORMACION

Consejo para entrenadores: Juega con varios companeros
de entrenamiento. Ademds, busca jugadores que jueguen
con estilos diferentes. Eso deberia incluir jugadores que
mezclen varios giros y velocidades también - David Hall.

Davidcreeque hay que cambiarlos métodosde adiestramiento
cuanto antes. Aunque las técnicas de entrenamiento
funcionaran antes, puede que no sigan funcionando. Si usted
es entrenador y su jugador deja de mejorar, averiglie por
qué y haga los cambios necesarios. David jugaba a menudo
partidos de entrenamiento con jugadores sin problemas
fisicos. Entre ellos habia jovenes que corrian como el viento
y jugadores mayores que nunca fallaban un tiro. No sélo
era una gran practica, sino que mantenia el entrenamiento
interesante. Rick siempre se centraba en "mantener la
sencillez". El creia que la condicidn fisica es esencial y puede
ser una ventaja significativa para ayudarte a ganar un partido
si superas en duracién o en velocidad a tu oponente. Sin
embargo, hay que tener cuidado con las lesiones provocadas
por un entrenamiento excesivo o una técnica inadecuada.
Coma sano, manténgase bien hidratado, evite las sustancias
nocivas y descanse lo suficiente. Ten en cuenta que la agilidad,
la rapidez y la resistencia son mas beneficiosas que la pura
fuerza fisica para el tenis (en silla de ruedas o no).
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Rick compartié que el condicionamiento mental es un
componente a menudo descuidado o infrautilizado. A
veces, los partidos se ganan (o se pierden) a nivel mental
(no fisico). Es esa siempre esquiva fortaleza mental la que
puede marcar la diferencia entre ganar y perder. Al igual que
otros aspectos, hay que ser paciente, pensar a largo plazo
e intentar desarrollar la fortaleza mental de forma lenta y
constante. Al igual que Rick, Brad aprendié la importancia del
aspecto mental del juego como competidor. Se convirtié enun
estudioso del entrenamiento mental en el deporte y estudio
a muchos de los mejores psicdlogos deportivos que escribian
sobre el juego. Tanto Brad como su mayor competidor,
Randy Snow, se convirtieron en estudiantes del juego. En
lo que respecta al aspecto fisico del entrenamiento, a Brad
le encantaba golpear pelotas aunque sélo fuera contra una
maquina de pelotas. A medida que mejoraba, se preguntaba
como se comparaba con otros jugadores. Se dio cuenta de que
empujar su sillay entrenarse en carreras en silla de ruedas le
ayudaba a complementar sus movimientos y su forma fisica
en la pista de tenis. En aquel momento, sintié que estaba lo
bastante en forma como para superar a cualquiera. Esforzarse
por golpear una pelota cada vez y permanecer en el momento
se convirtié en el objetivo. A lo largo de su carrera, Esther
también se encontré con obstaculos, contratiempos y algunas
grandesrivales. Sin embargo, su resistencia y fortaleza mental
le permitieron superar la adversidad con determinacion. Veia
los contratiempos como algo temporal y no como barreras
insuperables. Aprendié a resistir en condiciones adversas.

INTANGIBLES Y ESTADOS CONCLUIDOS

Consejo de entrenador: Descubre el amor por golpear
pelotas de tenis. Esto a menudo te llevara a animar a otros a
experimentar la diversion de jugar - Brad Parks.

Sentir pasién por el deporte

Brad conté que cuando empez6 a jugar lo Unico que esperaba
era ver si podia jugar y poder pelotear y golpear con amigos y
familiares. Al hacerlo, descubrié el amor por golpear pelotas
detenis,loquelellevé aanimaramuchos otros aexperimentar
la diversién de golpear.

David se mostré de acuerdo al afirmar que "la diversiéon no
estd sobrevalorada". Los entrenadores deben ayudar a sus
jugadores a encontrar pronto el éxito. Ya sea corrigiendo un
golpe o ganando algunas rondas en un torneo. Si un jugador
nuevo siente que no llega a ninguna parte, lo mas probable
es que abandone el deporte. Como entrenador, haga todo lo
posible por corregir su peor golpe. "Hazlo y el jugador dara
un gran salto y sentird que realmente estd llegando a alguna
parte". Si el jugador siente que forma parte de un equipo y
que el entrenador esta implicado al 100% y se preocupa tanto
como el jugador por su éxito, eso ayuda mucho.

La pasion de Esther por el tenis en silla de ruedas era
grande. Afrontaba cada partido con auténtico amor por el
deporte, disfrutando del entrenamiento, la competiciéon y
la camaraderia de la comunidad tenistica. Su entusiasmo y
dedicacién inspiraron a sus companeros y dejaron huellaen el
legado de este deporte.

Resiliencia

Como se menciond en la seccion anterior, la capacidad de
recuperacionde Estherfue probablementeunode susmayores
activos. Del mismo modo, Rick compartié cémo el entrenador
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de un jugador en silla de ruedas también debe ser resistente
a lo largo del proceso de entrenar a un jugador. Cree que es
muy importante que el entrenador entienda el tipo o nivel
de lesion/discapacidad del jugador. El jugador puede parecer
similar a otros jugadores, aunque la "manifestacion" de su tipo
o nivel de lesién/discapacidad puede diferir enormemente.
Esta variedad es una de las razones por las que el tenis ensilla
de ruedas es tan intrigante.

Shingosiempreintentdirunpasopordelantedelacompetencia
durante su carrera. Pudo hacerlo gracias al respeto que
mostraba por la cada vez mejor preparada y mejorada
generacion de jugadores que se incorporaba a este deporte.
Shingo comprendié que tenia que intentar "mantenerse por
delante" de la competicidon. Abordar las necesidades fisicas,
tacticas y mentales para mejorar constantemente, junto con
convertir cada derrota en una oportunidad de aprendizaje,
le permitié mantenerse en lo mas alto del deporte masculino
durante casi dos décadas.

Aprender a superar la adversidad

Shingo estaba jugando la final del Campeonato de Wimbledon
2022. Wimbledon era el Unico torneo de Grand Slam que se
le habia resistido y, de hecho, era un torneo que deseaba con
todas sus fuerzas ganar. Se encontré en una auténtica batalla
con su oponente. De hecho, habia perdido el primer set y
ganado un segundo muy ajustado. Sintié que el tercer set se
le escapaba y se encontré 2-5 abajo. No tenia la sensacién
de estar consiguiendo mucha traccion con sus ruedas en la
pista. Con ese conocimiento, decidioé soltar un poco de aire de
los neumaticos en el cambio para ganar un poco de traccién
adicional, mientras continuaba mostrando su confianza que
seria claramente evidente para su oponente. El resultado
fue una mayor traccién, un mejor movimiento, una mayor
confianza y, probablemente, un descenso de la confianza de
su rival. Shingo termind realizando una gran remontada para
ganar el partido y el Unico titulo de Wimbledon de su carrera.

Esther mencioné su capacidad de resistencia ante la
adversidad.Alolargodesucarreraseencontréconobstaculos,
contratiempos y grandes adversarios. Como nos conté Mi
resistencia y fortaleza mental me permitieron superar la
adversidad con determinacién. Veia los contratiempos como
reveses temporales y no como barreras insuperables.

Consejo de entrenador: Utiliza la resiliencia, la fortaleza
mental y la determinacién para superar la adversidad.
Considera los contratiempos como barreras temporales y
no insuperables - Esther Vergeer.

International Tennis Federation

CONCLUSIONES

Consejo de entrenador: Analizarse a uno mismo es la clave
del éxito de una sesién de entrenamiento. Incluso después
de alcanzar el nivel mds alto del juego, mantente centrado
en mejorarte a ti mismo - Shingo Kunieda.

Cadauno de los cinco jugadores mencionados en este articulo
menciond la importancia de tener una serie de rutinas. Puede
que Shingo fuera el mas organizado en sus rutinas. Incluso
después de alcanzar el estatus de mejor jugador del mundo,
siguid centrandose en la mejora continua. Practicaba la
técnica adecuada vy las trayectorias del swing una y otra vez
hasta que se convirtieron en patrones en los que podia confiar.
El entrenamiento de fuerzay acondicionamiento tanto dentro
como fuera de la pista se convirtié en un elemento basico para
mejorar la fuerza, la flexibilidad, la agilidad y la resistencia. En
cuanto Shingo se dio cuenta de que, aunque un partido suele
durar una hora, el tiempo real de juego es de unos 25 minutos.
Este conocimiento le permitié concentrarse en el tiempo
entre puntos de forma mas eficiente, de modo que tuvierauna
mentalidad positiva al empezar cada punto.

Desde sus humildes comienzos hasta el reconocimiento
mundial, la trayectoria del tenis en silla de ruedas refleja
la inquebrantable determinacion de los deportistas para
desafiar las expectativas y redefinir los limites de lo posible.
Al celebrar los logros del tenis en silla de ruedas, reafirmemos
también nuestro compromiso de fomentar un entorno en el
que todas las personas, independientemente de su capacidad,
puedan prosperar y brillar dentro y fuera de la pista. A
medida que el tenis en silla de ruedas sigue evolucionando, la
busqueda de la innovacion no cesa. Los avances en la ciencia
de los materiales, la biomecanica y la ingenieria prometen
avances aun mayores en el disefio y el rendimiento de las sillas
de ruedas.

Consejo para entrenadores: La colaboracién continua entre
atletas, fabricantes y organizaciones deportivas garantiza
que el tenis en silla de ruedas seguird a la vanguardia de
los deportes adaptados, inspirando a las generaciones
venideras - Esther Vergeer.
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