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Bienvenue au numéro 93 de la Revue ITF de l'Entraînement et des 
Sciences du Sport. Il s'agit du deuxième numéro de 2024. Il est 
disponible sur l'Académie ITF et sur la nouvelle page de la revue, 
accessible ici.

Ce numéro est dédié au développement du tennis au niveau 
international. Les articles de ce numéro couvrent des sujets liés 
à la gestion, la gouvernance et le leadership, au contexte dans 
lequel le développement des joueurs est mis en œuvre, à la 
pertinence de la création d'une culture du tennis dans les nations, 
aux parcours évolutifs et aux approches holistiques pour cultiver 
les talents en tennis, à la conception de structures durables pour 
les compétitions de tennis, à la mise en œuvre de programmes 
internationaux pour l'autonomisation des entraîneurs, comme 
l'initiative WISH, ou à la nécessité de stratégies de réseaux pour 
les entraîneurs, et à des exemples pratiques de la mise en œuvre 
de programmes de participation basés sur l'analyse de données.

Le développement du tennis sur la scène internationale est crucial 
pour la croissance du sport à l'échelle mondiale. Le tennis est un 
sport largement reconnu et suivi qui non seulement contribue à 
la forme physique, mais joue également un rôle significatif dans le 
renforcement des relations internationales et l'échange culturel 
(Murray & Pigman 2014; Zhao & Knijnik 2021). Améliorer 
l'infrastructure du tennis et les programmes de développement 
des talents dans différents pays garantit que le sport reste 
compétitif et inclusif, offrant des opportunités aux athlètes de 
divers horizons de concourir au plus haut niveau (ITF 2024).

Les initiatives internationales de développement du tennis se 
concentrent souvent sur la formation de joueurs plus nombreux 
et plus performants en construisant et en améliorant les 
installations, en fournissant une formation pour les entraîneurs 
et en créant des opportunités de compétition pour les joueurs 
dans les nations émergentes du tennis. Ces efforts contribuent 
à combler l'écart entre les puissances établies du tennis et les 
nations en développement, permettant une scène de tennis 
mondiale plus diversifiée et compétitive (Smart 2019). De plus, 
l'ITF et d'autres organismes dirigeants ont été essentiels dans la 
mise en œuvre de programmes visant à augmenter la participation 
et à nourrir les jeunes talents, particulièrement dans les régions 
où l'accès au tennis a traditionnellement été limité (ITF 2024).

De plus, le succès des programmes internationaux de 
développement du tennis peut se mesurer par le nombre croissant 
de joueurs issus de divers horizons qui sont introduits au tennis 
et qui réussissent dans les circuits juniors et professionnels 
(ITF 2019). Cela enrichit non seulement le paysage compétitif, 
mais inspire également les futures générations de joueurs 
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dans diverses régions du monde. Cependant, il est nécessaire 
d'investir continuellement et de mettre en œuvre des initiatives 
stratégiques pour garantir que le développement du tennis soit 
soutenu et que le sport continue de croître à l'échelle mondiale 
(Varmus et al. 2022).

Dans ce contexte, l'ITF et la Solidarité Olympique ont forgé une 
collaboration cruciale pour faire progresser le développement du 
tennis dans le monde. Cette collaboration joue un rôle clé dans 
le développement des talents, l'amélioration de l'expertise des 
entraîneurs et le renforcement des associations nationales de 
tennis (Nash et al. 2024). Grâce à des programmes ciblés comme 
le Développement des Systèmes Sportifs Nationaux (DNSS), 
l'ITF et la Solidarité Olympique fournissent un soutien complet 
aux associations membres, en se concentrant sur la croissance 
durable et les améliorations structurelles (Schaerer 2023).

L'impact de ce partenariat va au-delà du développement des 
athlètes individuels, englobant la formation des entraîneurs, le 
renforcement des capacités administratives et la promotion des 
valeurs olympiques (Comité International Olympique 2021). En 
tirant parti des fonds de la Solidarité Olympique, les fédérations 
nationales de tennis peuvent mettre en œuvre des stratégies de 
développement à long terme répondant aux besoins spécifiques 
de leurs contextes uniques (Robinson & Minikin 2011).

Cette approche collaborative a produit des résultats significatifs, 
avec de nombreux pays bénéficiant de programmes sur mesure 
qui améliorent leurs écosystèmes de tennis (Martínez-Gallego 
et al. 2023). La synergie entre l'ITF et la Solidarité Olympique 
contribue non seulement à l'universalité des Jeux Olympiques, 
mais garantit également la croissance globale du tennis en tant 
que sport (Robinson & Minikin 2012).



Août 2023, Année 32, Numéro 93 3

International Tennis FederationCoaching & Sport Science Review

À mesure que le tennis continue d'évoluer, le partenariat continu 
entre l'ITF et la Solidarité Olympique reste crucial pour favoriser 
l'inclusivité, l'excellence et le développement durable dans le 
sport à l'échelle mondiale.

L'un des outils de participation clés développés par l'ITF est le 
World Tennis Number (WTN). Le nombre de pays ayant adopté 
cette plateforme innovante est en constante augmentation 
et cela marque un développement transformateur dans les 
paysages tennistiques des nations, améliorant considérablement 
l'accessibilité et l'organisation du sport. Cette plateforme 
innovante introduit des classements en temps réel pour les 
simples et les doubles, permettant aux joueurs de mesurer 
avec précision leurs progrès et niveaux de compétence. Grâce 
à sa Game Zone personnalisée, le WTN offre une expérience 
adaptée qui permet aux joueurs de trouver des adversaires 
adéquats en fonction de leurs capacités. Cela soutient non 
seulement le développement des joueurs à tous les niveaux, mais 
favorise également une communauté de tennis plus engagée et 
compétitive dans toutes les nations. Les associations nationales 
reconnaissent le WTN comme un outil essentiel pour connecter 
les joueurs à la fois localement et mondialement, renforçant ainsi 
l'engagement de l'Espagne à faire avancer le sport.

L'impact du WTN va au-delà des avantages individuels pour 
les joueurs ; il joue un rôle essentiel dans l'unification de la 
communauté mondiale du tennis en établissant une norme 
universelle pour l'évaluation des compétences, indépendamment 
de l'âge, du sexe ou des capacités. En simplifiant le processus 
de recherche de matchs équitables et compétitifs, le WTN 
encourage une plus grande participation au tennis, que ce soit 
pour le jeu compétitif ou pour l'interaction sociale. De plus, 
l'accent mis par la plateforme sur le suivi des performances, la 
connectivité mondiale et la promotion de la camaraderie, s'aligne 
sur des objectifs plus larges visant à promouvoir la santé physique 
et le bien-être mental. Grâce à ces avantages, le WTN ne redéfinit 
pas seulement les expériences tennistiques dans les nations, mais 
contribue également à la croissance mondiale et à l'inclusivité du 
sport.

Dans le cadre de son programme Advantage All, l'ITF a lancé 
l'initiative de jumelage inaugurale, marquant un pas en avant 
significatif dans la promotion de l'égalité des sexes dans le tennis 
grâce à la collaboration mondiale. Cette initiative innovante 
associe des nations pour créer des liens significatives, en tirant 
parti des expériences et des connaissances de chacun pour 
promouvoir l'équilibre des sexes dans le sport. Pour sa première 
année d'existence, Tennis Canada, lauréat du prix Advantage All 
Gold 2023, s'est associé à la Fédération de tennis des Seychelles, 
qui a reçu une mention d'honneur.  Tennis Canada, en tant que 
nation leader, s'est engagé à investir l'intégralité de son prix 
de 5 000 $ pour soutenir et guider l'Association de Tennis des 
Seychelles. Ce partenariat vise non seulement à améliorer 
l'égalité des sexes dans le tennis, mais aussi à favoriser une 
compréhension culturelle plus profonde entre les deux nations.

L'initiative de jumelage est un ajout clé au Programme de 
Récompense et de Reconnaissance de l'ITF, qui célèbre et 
soutient des avancées significatives vers la parité dans le tennis. 
En encourageant la collaboration entre nations, le partage des 
connaissances et le respect culturel, l'initiative incarne les valeurs 
fondamentales du programme Advantage All : Autonomiser, 
Équilibrer, Culture, Valeur et Voix. Le concept de jumelage, proposé 
pour la première fois lors d'un webinaire de leadership féminin 
de l'ITF Advantage All, a été reconnu comme un moyen efficace 
d'unir des nations ayant des objectifs et des défis communs. Le 

Programme de Récompense et de Reconnaissance de l'ITF a été 
essentiel pour mettre en avant les efforts mondiaux en faveur de 
l'inclusivité, les plus grands honneurs de 2023 ayant été décernés 
à Tennis Canada, Tennis Australia et Tennis New Zealand, entre 
autres. À l'approche des Advantage All Awards 2024, dont les 
lauréats seront annoncés lors de l'Assemblée Générale Annuelle 
de l'ITF en octobre, les nations sont encouragées à postuler avant 
le 30 août pour avoir la chance de remporter des prix en argent 
importants et de participer à des initiatives telles que l'Initiative 
de Jumelage.

En 2024, l'ITF, avec le soutien de l'OS, des Confédérations 
Régionales et des nations membres, organise une série de 
Conférences Régionales des Entraîneurs dans diverses régions, 
visant à améliorer les normes d'entraînement et à promouvoir le 
développement du tennis à l'échelle mondiale. Ces conférences 
se tiendront dans huit pays distincts avec un programme 
soigneusement élaboré et adapté aux besoins et contextes 
spécifiques de la région. Cette initiative poursuit l'engagement 
de l'ITF en faveur de l'avancement de l'éducation tennistique, 
après le succès des précédentes Conférences Régionales pour 
Entraîneurs, qui se sont avérées essentielles pour améliorer les 
connaissances et les compétences des entraîneurs à l'échelle 
mondiale.

La Conférence Régionale des Entraîneurs ITF/OS d'Afrique 
Australe revient en Afrique du Sud et se tiendra au Cap, au 
Kelvin Grove Lifestyle and Sporting Club du 20 au 22 septembre 
2024. Les conférenciers internationaux confirmés sont Riaan 
Kruger (ITF), Nick Vets (BEL), Alex Jurgens (EST) et Irina 
Chichmarova (BLR). La Conférence Régionale des Entraîneurs 
ITF/OS des Caraïbes revient à Trinité et se tiendra à Tacarigua 
au Centre National de Tennis du 27 au 29 septembre 2024. Les 
conférenciers internationaux confirmés sont Jan Bunt (NED), 
Isla Smith (GBR), Isabella Baston (CAN) et John Goede (ITF). La 
Conférence Régionale des Entraîneurs ITF/OS d'Asie du Sud-
Est se tiendra à Da Nang au Centre Sportif Tien Son du 27 au 29 
septembre 2024. Les conférenciers confirmés sont Dario Novak 
(CRO), Simone Bertino (ITA), David Taylor (AUS), Annabel Taylor 
(AUS), Jonathan Stubbs (ITF) et Riaan Kruger (ITF).

En octobre, la Conférence Régionale des Entraîneurs ITF/OS 
d'Amérique du Sud se tiendra à Buenos Aires, Argentine, du 3 au 
5 octobre 2024. Les experts internationaux confirmés sont David 
Sanz (ESP), Rui Machado (POR), Paulina Sepúlveda (CHI), Cesar 
Kist (ITF) et Miguel Crespo (ITF). Le mois suivant, l'Amérique 
centrale accueillera sa conférence à Puebla, Mexique, du 1er au 
3 novembre. Les conférenciers internationaux confirmés sont 
Cecilia Ancalmo (ITF), Rafael Martínez (ESP), Eva Borrás (ESP), 
Fernando Vilches (ARG) et José Caballero (USA). La Conférence 
Régionale des Entraîneurs ITF/OS d'Asie Occidentale et Centrale 
se tiendra à Manama, Bahreïn, au Bahrain Tennis Club Juffair 
du 1er au 3 novembre 2024. Les conférenciers internationaux 
confirmés sont Gary Cahill (IRL), Matt Smith (LTA), Petra 
Russegger (AUT), Riaan Kruger (ITF) et Amir Borghei (ITF). La 
Conférence des Entraîneurs ITF/CAT d'Afrique du Nord aura 
lieu à Sousse, Tunisie, du 4 au 6 novembre. Les conférenciers 
confirmés à ce jour sont Virginie Jego (SUI), Walter Gouy (FRA), 
Illou Lonfo (CIV), Mostafa Naïm (EGY), Selma Mouelhi (TUN), 
Wahid Alioua (TUN), Hichem Riani (CAT), Thierry Ntwally (ITF) et 
Amine Ben Makhlouf (ITF). Enfin, le Symposium des Entraîneurs 
de Tennis Europe se tiendra à Chypre du 1er au 2 novembre et 
mettra en vedette M. Bagdathis (CYP), E. Gulbis (LET), V. Cabral 
(ITF), T. Jones (ITF) et M. Crespo (ITF) parmi les conférenciers 
internationaux.
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Ces conférences couvriront un large éventail de sujets pertinents 
sur l'entraînement au tennis, la formation des entraîneurs, 
l'égalité des sexes et le développement, en mettant l'accent 
sur le partage des connaissances et la collaboration entre les 
nations. En général, les conférences comprennent des sessions 
sur la préparation physique, la biomécanique, l'analyse vidéo, 
la psychologie, les tactiques, les parcours vers le tennis de 
haut niveau et le développement de la prise de décision, le tout 
présenté en profondeur. Ces sujets étaient également au centre 
des précédentes Conférences des Entraîneurs de l'ITF, qui ont 
présenté des conférenciers de premier plan et attiré des milliers 
de participants lors d'événements en personne et virtuels, 
soulignant l'importance de ces réunions dans le Programme de 
Formation des Entraîneurs de l'ITF.

Pour ceux qui ne peuvent pas assister à ces conférences en 
personne, l'Académie ITF propose des enregistrements de 
toutes les sessions. Cela permet à un public plus large, y compris 
les entraîneurs, les professionnels du tennis et les passionnés 
de sport, d'accéder à des informations précieuses et à une 
expertise. Pour accéder à ces documents, les individus peuvent 
s'inscrire sur www.itf-academy.com et s'inscrire à la conférence 
appropriée. Cela garantit que les connaissances partagées lors 
de ces conférences continuent de bénéficier à la communauté 
mondiale du tennis bien après la fin des événements. Des détails 
supplémentaires pour finaliser l'inscription et réserver les forfaits 
de conférence peuvent être trouvés sur l'Académie ITF.

Nous espérons que vous avez trouvé cet article éditorial utile. 
Nous aimerions également encourager de nouvelles soumissions 
pour la CSSR ITF via la nouvelle plateforme. Enfin, nous tenons 
à remercier tous les auteurs pour leurs contributions ainsi que 
ceux qui ont envoyé des propositions. Les directives complètes 
pour l'acceptation et la publication des articles se trouvent sur 
la page du dernier numéro de l'Académie ITF. Nous espérons que 
vous apprécierez la lecture du 93e numéro de la Revue ITF de 
l'Entraînement et des Sciences du Sport.
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RÉSUMÉ

Le développement des joueurs de tennis en vue d'une réussite au niveau international 
est un processus long et complexe, influencé par plusieurs facteurs et acteurs, qui 
jouent différents rôles et niveaux d'influence au fil du temps. Dans cet essai, nous 
réfléchirons à l'importance d'un examen attentif de certains éléments contextuels 
qui relèvent du champ d'action des associations nationales et qui peuvent contribuer 
à l'amélioration du scénario d'entraînement local. En particulier, nous soulignons 
l'importance des parents, des entraîneurs et de la qualité des relations qu'ils 
établissent. Nous avons également discuté des points d'attention à considérer pour 
le choix des sites d'entraînement, en présentant des éléments qui peuvent soutenir la 
prise de décision et la construction de ces espaces sociaux de développement.

INTRODUCTION

"Les athlètes d'élite naissent-ils talentueux ou la pratique mène-
t-elle à la perfection ? Est-ce la nature ou l'acquis qui joue le rôle 
prédominant dans la détermination du statut d'élite dans le sport 
?" (Malhotra et al., 2022, pag. 1).

Ces questions, qui sont continuellement présentes dans les 
débats entre professionnels du domaine et dans l'agenda des 
chercheurs de la communauté internationale, deviennent 
encore plus intéressantes lorsque nous analysons des 
modalités marquées par la prédominance des compétences 
ouvertes, comme le tennis, dans lequel la capacité à percevoir 
des signaux pertinents et à prendre des décisions sous la 
pression du temps, en répondant de manière satisfaisante, 
du point de vue moteur, aux exigences d'un environnement 
hautement imprévisible et variable, est déterminante pour les 
résultats (Crespo & Reid, 2009).

Sans réponse définitive à toutes ces questions et compte tenu 
de la nature multifactorielle de la réussite sportive (Güllich et 
al., 2021 ; Malhotra et al., 2022), de nombreux chercheurs ont 
consacré leurs efforts à la recherche, de manière holistique, 
de facteurs contrôlables impliqués dans le processus de 
développement sportif à long terme, qui peuvent être associés 
à une plus grande probabilité de résultats expressifs à l'avenir 
(Till & Baker, 2020).

Les facteurs génétiques étant individuels, je me concentrerai 
dans cet essai sur les aspects liés au contexte, en réfléchissant 
à certains éléments inhérents au processus de développement 
sportif à long terme, dans l'optique de la haute performance. 
Plus précisément, je mettrai en évidence les rôles joués par 
les parents et les entraîneurs dans ce parcours et les éléments 
importants à prendre en compte par ces agents dans la 
sélection du site d'entraînement.
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Nous espérons que ces réflexions contribueront à la 
communauté du tennis, en apportant des informations 
pertinentes qui pourront être converties en plans d'action par 
les agents responsables.

LE CADRE OU LE CONTEXTE 

Il est fondamental de comprendre de manière holistique 
l'écosystème qui imprègne les athlètes et la manière dont il 
influe, directement ou indirectement, sur leur développement 
(COB, 2022). Lorsque nous analysons le sport de manière plus 
large, nous comprenons que le développement des athlètes 
ayant des attentes élevées en matière de performance dépend 
du contexte et est influencé par plusieurs facteurs et agents, 
comme le montre la figure 1. 

Les facteurs hors courts, qui semblent éloignés du noyau 
central des joueurs de tennis, tels que la culture sportive, le 
fait d'avoir des athlètes de référence, les caractéristiques 
économiques du pays, entre autres (Brouwers et al., 2015a), 
gagnent en représentativité dans le processus lorsque l'on 
considère le scénario international et que l'on se rend compte 
que la grande majorité des athlètes d'élite proviennent de 
quelques pays (ITF, 2021).

Les données fournies par le Global Tennis Report de l'ITF (ITF, 
2021), soulignent qu'environ la moitié de l'élite des joueurs 
de tennis juniors (Top 250) provient de seulement 10 pays, 
le continent européen regroupant la plupart de ces joueurs 
(56%). Ce même scénario est observé sur les circuits WTA 
(č=9) et ATP (č=7), où plus de 60 % des 250 meilleurs joueurs 
de tennis du classement sont européens.

Sans avoir l'intention de discuter de tous les éléments 
du modèle présenté précédemment (figure 1), car cela 
risquerait de nous faire tomber dans l'erreur de simplifier 
les interrelations complexes établies entre les niveaux, nous 
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augmentent le nombre de facteurs de stress présents, 
et peuvent rendre l'environnement moins favorable au 
développement des joueurs de tennis, si les rôles et les 
comportements des deux parties ne sont pas alignés (Lauer, 
et al., 2010).

Étant donné que les jeunes ont peu d'influence sur la manière 
dont les adultes conduisent leurs interactions, les parents et 
les entraîneurs doivent être conscients des comportements 
communément décrits dans la littérature et souvent présents 
dans ces relations, qui ne contribuent pas à la construction 
d'un environnement positif. Les relations abusives (verbales, 
émotionnelles et physiques), la faible autonomie dans 
l'exécution du travail et le manque de communication, 
d'interactions significatives et de confiance de la part des 
parents dans l'expérience des entraîneurs sont quelques-uns 
des comportements défavorables présents dans cette relation 
(Santos et al., 2024).

Les parents

En travaillant sur le terrain pendant plus de deux décennies et 
en discutant avec des entraîneurs de différents endroits, il est 
évident que la manière d'entrer en relation avec la nouvelle 
génération de joueurs de tennis et leurs parents a changé 
de manière significative au cours des dernières années. Ces 
changements ont été suivis et documentés dans la littérature, 
avec des études menées par l'United States Tennis Association 
(USTA) apportant des informations précieuses appliquées au 
tennis (Gould et al., 2016, 2019). 

Si le mode de relation présente de nouveaux dilemmes, le 
rôle à jouer par les parents et l'importance d'une implication 
positive tout au long du parcours n'ont jamais été aussi 
clairs. Dans les premiers temps, le soutien tangible offert 
par les parents est crucial pour que les enfants apprennent à 
connaître le tennis et, à partir de là, développent un goût pour 
la pratique (Milan et al., 2021). La majorité des joueurs de 
tennis professionnels déclarent avoir commencé à pratiquer 
ce sport en accompagnant les membres de leur famille sur les 
courts (Oršolić et al., 2023). 

Outre ces facteurs, à ce stade, les parents sont considérés par 
les enfants comme les principales références, et leur influence 
a un impact direct sur leur perception de la compétence (Lauer 
et al., 2010). Se percevoir comme compétent, autonome dans 
son parcours et connecté avec les gens et le contexte dans 
lequel ils sont immergés sont des facteurs considérés comme 
fondamentaux pour satisfaire les besoins psychologiques 
de base de chaque personne, étant associés à des niveaux 
plus élevés de motivation intrinsèque et, par conséquent, à 
l'engagement dans la pratique (Gilbert, 2016, Malhotra et al., 
2022).

Il n'est pas surprenant que les joueurs de tennis professionnels 
de différents niveaux de performance reconnaissent les 
parents comme les influenceurs les plus importants dans 
la phase initiale de leur parcours (Oršolić et al., 2023), 
permettant l'accès à l'entraînement et fournissant le soutien 
émotionnel nécessaire (Milan et al., 2021). 

La déclaration de Jannik Sinner après sa victoire à l'Open 
d'Australie a fait le tour du monde et illustre le rôle et les 
responsabilités des parents dans ce processus : 

J'aimerais que tout le monde ait des parents comme les 
miens. Ils m'ont toujours laissé choisir ce que je voulais. Même 
lorsque j'étais plus jeune et que je pratiquais d'autres sports... 
ils ne m'ont jamais mis la pression. J'aimerais que cette liberté 
soit possible pour le plus grand nombre d'enfants possible. 

mettrons en évidence, dans les sections suivantes, deux 
agents importants qui font partie du noyau primaire des 
joueurs de tennis : les parents et les entraîneurs. 

CORE PRIMAIRE - PARENTS ET ENTRAÎNEURS D'ATHLÈTES 
D'ÉLITE 

Les parents et les entraîneurs sont les principaux adultes 
présents dans le noyau central des joueurs de tennis, à 
différents stades de leur carrière (figure 2). Ce n'est pas un 
hasard si des chercheurs du monde entier se sont attachés 
à comprendre le rôle joué par ces agents et les défis posés 
par les relations établies entre eux, afin que les enfants et les 
jeunes puissent développer tout leur potentiel (Harwood & 
Knight, 2015). 

Les défis présents dans le contexte du tennis semblent rendre 
ces relations plus difficiles. Les compétitions fréquentes, qui 
génèrent des comparaisons et des opportunités d'interactions 
conflictuelles, combinées au fait que les parents sont souvent 
la principale ou l'unique source de soutien financier pour la 
carrière, étant responsables de l'embauche des entraîneurs, 

Figure 2. Développement du noyau primaire, athlètes, parents et 
entraîneurs.

Figure 1. Prémisses basés sur le modèle bioécologique de développement 
des athlètes (COB, 2022).
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Merci beaucoup à mes parents. (Jannik Sinner, 2024, https://
encr.pw/fonte-Sinner).

Le pouvoir attribué aux parents, s'il est bien guidé et conduit, 
peut améliorer le développement des joueurs de tennis, sur 
et en dehors du court, augmentant les chances d'atteindre 
leur meilleure version (Harwood & Knight, 2015). Pour cela, 
les parents doivent d'abord exercer leur rôle de parents, en 
offrant le soutien émotionnel, tangible et informatif dont 
leurs enfants ont besoin à chaque instant. 

Cependant, définir clairement les rôles, en particulier dans 
un contexte à forte demande émotionnelle comme le tennis, 
n'est pas une tâche simple, exigeant des parents qu'ils soient 
ouverts au développement d'eux-mêmes pour offrir le meilleur 
soutien. Selon Harwood & Knight (2015), pour jouer leur 
rôle de parents de jeunes athlètes, ces agents doivent faire 
preuve de connaissances intra et interpersonnelles élevées 
et de compétences organisationnelles, qui s'expriment par la 
capacité à appliquer six postulats :

1. sélectionner les opportunités sportives appropriées et 
fournir le soutien nécessaire

2. comprendre et appliquer des styles parentaux appropriés

3. gérer les exigences émotionnelles des compétitions

4. favoriser des relations saines avec des personnes 
importantes 

5. gérer les exigences organisationnelles et de 
développement associées à la pratique du sport

6. adapter votre engagement aux différentes phases de la 
carrière sportive de vos enfants

Même s'il y a des idées fausses, les parents, pour la plupart, 
commettent des erreurs en essayant de fournir ce qu'ils 
croient être le mieux pour leurs enfants. Compte tenu de 
l'ensemble du scénario présenté ci-dessus, il est clair que les 
nations et les entraîneurs intéressés par la promotion d'un 
environnement propice au développement des joueurs de 
tennis pour la haute performance ne peuvent pas négliger le 
travail avec les parents, en consacrant du temps et des efforts 
à l'éducation et à l'établissement de relations positives (Milan 
et al., 2021).

Conscients de cette importance, l'ITF et différentes 
associations nationales et régionales ont contribué à la 
production de matériel éducatif, de cours de courte durée (en 
face à face et en ligne) et d'autres stratégies, qui peuvent aider 
les parents, les fédérations et les entraîneurs à améliorer ce 
scénario. 

Sur la plateforme ITF Academy (https://www.itf-academy.
com), par exemple, une section est entièrement consacrée à ce 
sujet, et il est essentiel que les entraîneurs, en tant qu'agents 
du changement, puissent s'approprier ces connaissances, les 
traduire et les diffuser aux familles de manière formelle et/ou 
informelle. 

Entraîneurs

Disposer d'entraîneurs qualifiés en nombre suffisant pour 
répondre aux exigences du système sportif local est un 
élément clé pour les pays qui visent à obtenir des résultats 
expressifs. C'est pourquoi le pilier "entraîneurs" figure parmi 
les neuf domaines considérés comme fondamentaux pour la 
réussite internationale, comme l'indique le document Sport 
Policies Leading to International Sporting Success (SPLISS) 
(De Bosscher et al., 2015). 

Dans le cas particulier du tennis, la disponibilité et la qualité 
de ces professionnels sont les facteurs contextuels les plus 
cités par les experts comme déterminants dans le processus 
(Brouwers et al., 2015). L'étude menée par Cakravastia et al. 
(2023) a mis en évidence un effet significatif du nombre total 
d'entraîneurs dans un pays et du nombre total de joueurs de 
tennis. Cette variable est à son tour associée à un plus grand 
nombre de joueurs de tennis juniors et professionnels et de 
représentants dans les tournois du Grand Chelem.

Cependant, nous savons que le développement des 
entraîneurs n'est pas une tâche simple. Comme pour les 
athlètes, il n'y a pas de raccourci pour devenir un professionnel 
d'excellence (ICCE, 2012, Trudel et al., 2016). En fait, pour agir 
dans un contexte dynamique et complexe, tel que le sport de 
haut niveau, les entraîneurs doivent être très clairs sur ce qui 
compte vraiment à chaque étape du parcours et sur l'objectif 
qui sous-tend leur pratique (Lindsay & Spittle, 2024).  

En plus des demandes spécifiques présentées par les 
athlètes, les entraîneurs sont responsables de la connexion 
et de la gestion de l'ensemble de l'écosystème dans lequel 
leurs joueurs de tennis sont immergés, devant interagir non 
seulement avec leurs parents mais aussi avec différents 
agents sportifs (équipe multidisciplinaire, associations 
nationales, sponsors, presse, directeurs de clubs, entre autres 
(COB, 2022, ICCE, 2012). 

Les coachs efficaces sont des professionnels capables 
d'intégrer de manière cohérente les connaissances 
professionnelles, interpersonnelles et intrapersonnelles, 
grâce à l'application de compétences fondamentales qui 
constituent l'essence de leur travail (Côté & Gilbert, 2009, 
ICCE, 2012). 

La figure 3, adaptée du COB (2022), illustre comment ce 
processus se développe de l'intérieur vers l'extérieur, jusqu'à 
l'intégration aux étapes de l'entraînement sportif. 

Comme l'indiquent Lindsay et Spittle (2024), l'approche 
adoptée par les entraîneurs sur le court reflète leurs 
perceptions individuelles, leur processus d'éducation 
formelle, ainsi que les expériences et les apprentissages 
acquis de manière informelle. 

Compte tenu de l'éventail des scénarios à envisager et du 
niveau de spécificité qu'implique la haute performance, il 
est évident que les cours de certification conventionnels ont 
des limites pour répondre à toutes les demandes et attentes 
présentées par ces professionnels (COB, 2022). 

Pour les entraîneurs qui sont plus avancés dans leur parcours 
de développement, d'autres possibilités et stratégies 
d'apprentissage devraient faire l'objet d'une plus grande 
attention (Trudel et al., 2016). Pour contribuer spécifiquement 
à ces professionnels, les approches adoptées doivent être 
contextualisées, en travaillant avec des dilemmes quotidiens, 
dans l'environnement de travail lui-même ou dans des espaces 
sociaux présentant des défis similaires (Crisfield & Bales, 
2024). 

Dans ce scénario, le mentorat et les programmes de 
développement professionnel sur place apparaissent comme 
des stratégies précieuses. Face aux demandes spécifiques 
des professionnels, ces stratégies sont perçues comme très 
importantes, car elles favorisent l'engagement et la réflexion 
sur la pratique (COB, 2022). Étant donné que cet essai ne vise 
pas à discuter spécifiquement de ces stratégies, je suggère aux 
lecteurs intéressés par des cas spécifiques au tennis d'accéder 
aux documents de Milistetd et al. (2018), sur le mentorat, et de 
Cortela et al. (2020) sur l'apprentissage sur le lieu de travail.
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Figure 3. Parcours de développement des entraîneurs sportifs et relation avec : les étapes du développement à long terme des athlètes, les 
connaissances et les compétences de base pour la performance professionnelle (COB, 2022).

Un autre programme spécial qui peut aider les pays à former 
des entraîneurs pour les sports de performance est la voie 
rapide pour les anciens joueurs de tennis professionnels. 
Cette initiative d'accélération peut être mise en œuvre au 
cours des dernières années de la carrière de l'athlète ou après 
sa fin officielle (COB, 2022). Nous savons que l'expérience 
d'un ancien athlète professionnel est très précieuse pour 
une carrière d'entraîneur, car elle permet de développer des 
connaissances et des compétences, un vaste réseau de soutien 
et des opportunités dont seuls ceux qui ont vécu le circuit de 
l'intérieur peuvent témoigner (COB, 2022 ; Rynne, 2014).  

La nouvelle version de l'International Coach Developer 
Framework, un document de référence dans le domaine 
du développement professionnel des coachs, publié par 
l'International Council for Coaching Excellence (ICCE), met 
l'accent sur ces acteurs, en présentant leurs responsabilités, 
leurs connaissances et leurs compétences, ainsi que des 
stratégies pour développer leur rôle (Crisfield & Bales, 2024). 

S'il est essentiel d'avoir de bons entraîneurs pour réussir 
au niveau international, il est essentiel de disposer d'un 
système capable de préparer ces professionnels. C'est 
pourquoi les pays les plus avancés ont fortement investi 
dans la structuration de programmes spécifiques destinés 
aux "entraîneurs d'entraîneurs", appelé « Coach Developers » 
(Formateurs de coachs) (COB, 2022, Crisfield & Bales, 2024).

Les Formateurs des coachs sont des professionnels 
spécialisés dans le travail avec les coachs afin d'optimiser 
leur développement et leurs résultats, en les aidant à 
atteindre leurs objectifs. Ce travail peut s'effectuer dans 
différents contextes, au-delà des cours de formation formelle 
(Crisfield & Bales, 2024). En bref, les Formateurs des Coachs 
sont chargés de faciliter et de soutenir les coachs afin qu'ils 
puissent atteindre leur plein potentiel (COB, 2022, Crisfield 
& Bales, 2024).

Offrir un soutien sur place, concevoir et appliquer des 
programmes de formation, travailler au développement de 
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connaissances et de compétences spécifiques, sont quelques-
unes des attributions de ces professionnels, qui doivent être 
soigneusement sélectionnés et préparés par les associations 
nationales pour l'exercice de la fonction (Crisfield & Bales, 
2024).

Nous concluons cette section en soulignant que les grands 
entraîneurs sont des experts en matière de simplification, 
faisant en sorte qu'un scénario extrêmement complexe 
semble commun à ceux qui observent leur intervention depuis 
l'extérieur du court. Dans ce contexte, les nations engagées 
dans la poursuite d'un haut niveau d'excellence, comme cela 
a été souligné précédemment pour les parents, devraient 
reconnaître le temps et les ressources alloués aux entraîneurs 
et aux développeurs d'entraîneurs, en considérant ces 
éléments comme un investissement plutôt que comme des 
dépenses, en comprenant que les résultats observables dans 
ce domaine sont à moyen et à long terme, nécessitant du 
temps jusqu'à ce que la première génération de joueurs puisse 
en bénéficier pleinement.

CORE SECONDAIRE - CHOISIR "LE MEILLEUR" CENTRE DE 
FORMATION POUR "VOTRE" DÉVELOPPEMENT

Le processus d'apprentissage et de développement des 
joueurs de tennis est individuel et dépendant du contexte, 
étant influencé par les caractéristiques individuelles 
(personnelles), la qualité des pratiques/entraînements et 
l'environnement dans lequel ils sont insérés (Malhotra et al., 
2022, Parry & O'Rourke, 2023). En ce sens, les centres de 
formation les plus grands et les plus complets ne seront pas 
toujours le meilleur endroit pour tout le monde (Oršolić et al., 
2023). Il y a une combinaison de facteurs à pondérer par les 
joueurs de tennis, qui peuvent avoir la possibilité de choisir 
l'endroit où ils veulent être.

Les caractéristiques du centre de formation (CF) auront un 
impact direct sur deux de ces points : la qualité de la formation 
et l'environnement. Même s'il n'existe pas de solution unique, 
la compréhension des points clés à prendre en compte, ainsi 
que des avantages et des inconvénients de chaque décision, 
sert de point de départ pour rendre ce choix plus assertif 
(Stubbs 2023). 

La figure 4 illustre les principaux facteurs mis en évidence par 
Stubbs (2023) dans les cours de l'ITF - Choosing a Training 
Environment - destinés aux jeunes joueurs de tennis.

Si l'on considère les différentes catégories présentées dans 
la figure, il est évident que la diversité des combinaisons 
présentées dans le choix du CT est évidente, beaucoup 
d'entre elles étant liées à l'infrastructure et aux installations, 
fondamentales pour les athlètes qui visent le succès 
international. Cependant, nous savons que le résultat du 
processus ne dépend pas exclusivement d'un seul aspect, 
mais résulte plutôt des interactions établies entre les joueurs 
de tennis, avec leurs potentialités, leurs expériences et 
leurs défis, le processus d'entraînement et l'environnement 
(Malhotra et al., 2022, Parry & O'Rourke, 2023), sinon, seuls les 
centres d'entraînement de haute performance entraîneraient 
les joueurs de tennis, ce qui, nous le savons, n'est pas le cas.

Ces considérations étant faites, nous allons nous intéresser 
à des aspects moins visibles et moins tangibles, mais non 
moins importants. Par exemple, lorsque nous observons les 
succès internationaux, nous constatons qu'un grand nombre 
d'athlètes de haut niveau sont nés et se sont développés dans 
de petites villes, où l'accès à une CT de haut niveau est limité. 
La qualité de l'environnement, marquée par la construction 

de relations significatives entre les athlètes et les entraîneurs, 
par un processus d'entraînement centré sur la personne 
et ses besoins, et par le temps et l'attention disponibles 
pour la pratique, en général, rendent ces environnements 
prometteurs pour le développement des athlètes, en 
particulier jusqu'à la phase de spécialisation, vers l'âge de 14 
ans (Fraser-Thomas et al., 2010).

Dans le domaine du tennis, le scénario n'a pas été différent. 
Aux premiers stades du développement, les clubs et les 
entraîneurs autonomes se sont présentés avec les principales 
parties prenantes impliquées dans le processus (Brouwers 
et al., 2015b). En repensant à leur carrière, les joueurs 
de tennis professionnels rapportent que, s'ils pouvaient 
revenir en arrière, beaucoup auraient passé plus de temps 
à se développer dans des TC plus petits, plus proches de 
leur famille, et au lieu d'aller tôt dans un grand centre de 
tennis qui n'est pas toujours une bonne option, en raison des 
caractéristiques du contexte (Oršolić et al., 2023).

En ce qui concerne les CT, il est important de comprendre 
qu'indépendamment de leur taille et des installations qu'ils 
offrent, ces lieux sont des espaces sociaux composés de 
différents agents responsables de la conduite des processus 
d'entraînement et de la construction d'un environnement 
de développement positif. Par conséquent, il est également 
important de savoir qui sont les professionnels qui dirigent le 
projet et qui seront directement impliqués dans le travail avec 
les joueurs de tennis (Stubbs, 2023).  

En général, les CT ont un entraîneur principal, responsable 
de l'établissement de la philosophie du travail et du 
développement sportif à long terme, qui devrait être partagée 
de manière intégrée par tous les membres de l'équipe (Stubbs, 
2023).  Lorsque nous examinons les entraîneurs qui ont 
réussi, les vainqueurs avec différents athlètes/équipes, nous 
constatons qu'ils ont des caractéristiques communes dans 
leur philosophie, parmi lesquelles nous soulignons (Mallett & 
Lara-Bercial, 2023) :

• Une véritable prise en charge de vos athlètes sur et en 
dehors des courts.

• Création d'un sentiment d'appartenance, de cohésion et 
d'une "équipe".

• Définition claire des rôles des membres de l'équipe.

• Profonde passion pour le sport et recherche de 
connaissances et d'accomplissements.

• Adoption de styles de leadership conformes aux valeurs 
et caractéristiques personnelles.

• Équilibre entre vie professionnelle et vie privée. 

Pour augmenter les chances de succès, il est essentiel d'être 
associé à des lieux qui ont l'habitude de produire des athlètes 
de haut niveau. Par conséquent, le choix du CT doit tenir 
compte de son histoire en matière d'entraînement au fil des 
ans et du développement de joueurs de tennis ayant obtenu 
des résultats, dans le cadre de la compétition souhaitée. La 
récurrence de bons résultats est un indicateur indirect que 
la philosophie de développement sportif à long terme et les 
professionnels chargés de sa mise en œuvre ont été cohérents 
et adaptés aux changements du paysage (Stubbs, 2023).

Enfin, nous aimerions souligner l'importance de l'emplacement 
du CT de deux points de vue : la facilité d'accès et la perspective 
contextuelle. En ce qui concerne le premier point, son 
emplacement peut faciliter la vie quotidienne des joueurs de 
tennis, qui passent moins d'heures dans les transports pour se 
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Figure 4. Élaborée par l'auteur, sur la base des principes présentés par Stubbs (2023).

conformer à des routines telles que l'école et/ou des activités 
supplémentaires, liées ou non à l'entraînement. C'est l'une des 
caractéristiques importantes, présentes dans les petites villes, 
qui facilitent le processus de développement des joueurs, qui 
dépendent souvent de leur famille pour se déplacer (Fraser-
Thomas et al., 2010). Un autre point important concernant 
la situation géographique est la distance et la facilité d'accès 
de ces sites aux compétitions nationales et internationales. 
Cela réduit considérablement les coûts, le temps et le stress 
inhérents aux longs voyages et aux périodes passées loin de 
chez soi (Stubbs, 2023).

En ce qui concerne le contexte du lieu, la culture du pays 
et la distance par rapport à la famille sont des points qui 
méritent d'être pris en compte dans le processus de prise 
de décision. Des cultures très différentes de celles vécues 

par les joueurs de tennis dans leur vie quotidienne peuvent 
devenir une barrière, générant des impacts sociaux qui 
affectent le bien-être des joueurs et, par conséquent, leur 
processus de développement (Stubbs, 2023). Dans le même 
sens, la distance géographique des familles, surtout au début 
du voyage, doit être évaluée avec prudence, compte tenu de 
l'importance de ces agents dans le développement intégral 
des joueurs de tennis. En général, la décision de déménager 
dans un CT éloigné de leur famille ne devrait être prise que 
lorsque les athlètes ont déjà épuisé les ressources disponibles 
localement et qu'ils ont besoin de meilleures conditions 
et infrastructures. Les changements avant l'âge de 14 ans 
doivent être soigneusement examinés par les familles et les 
entraîneurs impliqués dans la décision (Fraser-Thomas et al., 
2010).
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CONCLUSION

Le processus de développement sportif à long terme comporte 
une série de particularités qui rendent le parcours de chaque 
joueur de tennis unique. Tout au long de ce parcours, une 
série de défis et d'éléments considérés comme "invisibles" 
à première vue, en raison de leur impact indirect, peuvent 
passer inaperçus, mais leurs contributions sont hautement 
significatives.

Compte tenu des objectifs de l'essai, nous soulignons certains 
points qui méritent l'attention et qui peuvent contribuer aux 
associations nationales, aux entraîneurs et à l'ensemble de la 
communauté tennistique pour la promotion des joueurs de 
tennis pour la haute performance.

Développer des campagnes d'information et des actions 
éducatives explicites pour soutenir les parents, développer 
un système national de formation des entraîneurs qui agit 
de manière cohérente et qui est capable de contribuer à la 
formation d'entraîneurs qualifiés pour répondre aux besoins 
locaux de haute performance et, avoir des CT avec des 
ressources humaines et des infrastructures, proches des 
joueurs, sont quelques éléments à adopter afin d'aller de 
l'avant.

Les changements dans les éléments périphériques prennent 
du temps et nécessitent une cohérence dans l'utilisation des 
ressources et des efforts pour que les résultats soient visibles ! 
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RÉSUMÉ

Les programmes de développement et de formation pour les entraîneurs de différentes 
qualifications ont toujours été une partie intégrante et importante du travail de la 
Fédération Internationale de Tennis (ITF). La plupart d'entre eux visent à améliorer 
les connaissances des entraîneurs sur les types d'entraînement, la planification et 
l'organisation du processus d'entraînement des joueurs de tennis de différentes 
qualifications, ainsi que les tuteurs des cours de l'ITF pour les différents continents. Il 
est important de noter que ces dernières années, la tendance à l'égalité des sexes s'est 
accrue dans le monde entier, dans diverses industries et dans le sport. S'alignant sur les 
exigences modernes de la société, l'ITF se préoccupe des opportunités décentes pour les 
entraîneurs féminins, de leur réalisation et de leurs réalisations. Les entraîneuses sont 
souvent confrontées à divers défis et difficultés qui affectent leur croissance et leur 
développement en tant que professionnelles. Le programme WISH (Women in Sport 
High-Performance Pathway Programme), soutenu par l'ITF et la Solidarité Olympique, 
est une approche totalement nouvelle et innovante de la formation et de l'assistance aux 
entraîneurs féminins, et vise spécifiquement leur développement personnel. Cet article 
se concentre sur l'expérience d'une participante de la Cohorte 2 du programme WISH et 
de son mentor.

INTRODUCTION 

Le tennis est l'un des rares sports à avoir ouvert la voie à la 
préparation et à la participation des athlètes féminines aux 
Jeux olympiques. C'est en 1900, à Paris, que les femmes ont 
pu participer officiellement à la compétition pour la première 
fois. Cette année-là, seuls deux sports de jeu ont été présentés, 
dont le tennis. Cependant, depuis que le tennis est devenu un 
sport professionnel en 1928, il a été exclu du programme des 
Jeux olympiques par le Comité international olympique (CIO). 
Ce n'est qu'en 1988 que le tennis a finalement réintégré le 
programme olympique. La championne était Jennifer Capriati, 
qui venait d'avoir 16 ans. À un si jeune âge, un athlète est 
confronté à de nombreux défis et tentations, et il est essentiel 
de savoir comment agir, vers qui se tourner pour obtenir de 
l'aide et comment s'aider soi-même.

Aujourd'hui, le Comité international olympique est l'une des 
organisations les plus puissantes qui soutient les comités 
olympiques nationaux par le biais de divers programmes 
destinés aux athlètes, aux entraîneurs, aux officiels, etc. Ces 
programmes peuvent être éducatifs (entraînement, gestion, 
gouvernance, etc.), financiers, de construction, etc. Le Comité 
national olympique, quant à lui, coopère activement avec les 
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fédérations régionales de différents sports, et le tennis ne 
fait pas exception à la règle. Ainsi, la coopération se fait par 
l'intermédiaire de la Fédération ukrainienne de tennis, de la 
Fédération internationale de tennis et du Comité international 
du sport Solidarité olympique (Schaerer, 2023). 

Ces dernières années, la question de l'égalité des sexes 
dans la société, ainsi que dans le sport, est devenue assez 
aiguë et nécessite l'introduction constante de nouvelles 
mesures pour soutenir et promouvoir le développement de 
la carrière des athlètes féminines. En 2019, la Fédération 
internationale de tennis a inclus dans le programme de la 
conférence mondiale des entraîneurs une discussion sur 
la manière d'attirer davantage de femmes dans le sport. 
Toutefois, le Comité national olympique ukrainien n'a 
commencé à travailler activement dans ce domaine dans 
le pays qu'en 2022. Il a introduit plusieurs mesures pour 
soutenir et inspirer les athlètes et les entraîneurs féminins à 
poursuivre et à faire progresser leur carrière sportive. Si nous 
examinons les données présentées, qui reflètent le rôle et la 
place des femmes dans le sport ukrainien en général et dans 
le département administratif, il est clair que peu d'athlètes 
féminines restent dans le sport en tant qu'entraîneurs et 
gestionnaires d'organisations sportives et ne lient pas leur 
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vie à ce domaine d'activité. Les statistiques sont donc les 
suivantes :

• Médaillés olympiques ukrainiens : Femmes - 102 ; 
hommes - 86

• Le nombre de fédérations sportives en Ukraine est de 44. 
Seules deux d'entre elles sont dirigées par des femmes.

• Comité national olympique dans les régions - 26. Un seul 
est dirigé par une femme.

• Selon les statistiques, la proportion d'entraîneurs 
féminins dans les écoles de sport de la région de Dnipro 
est de 20 %.        

En ce qui concerne le tennis féminin, la situation est tout à 
fait différente. Les athlètes féminines ukrainiennes sont bien 
mieux classées dans le classement WTA que les hommes dans 
le classement ATP (figure 1). Il n'est donc pas surprenant 
que l'Ukraine compte un pourcentage élevé d'entraîneurs 
féminins qui travaillent avec succès avec des joueuses juniors 
et des athlètes de haut niveau (F - 36% ; H - 64%). Par exemple, 
Olga Savchuk était classée 78e au classement WTA et détient 
le titre WTA en double. Plus tard, elle a travaillé comme 
entraîneur avec Karolina Pliskova (n° 1 au classement WTA 
au 17.07.2017) et a dirigé l'équipe nationale ukrainienne lors 
de la BJK Cup en 2022. Natalia Medvedeva a été classée 23e 
au classement WTA, a remporté 4 titres WTA en simple et 
12 titres en double. Aujourd'hui, elle continue de travailler 
avec les équipes nationales juniors d'Ukraine et, en 2014-
2015, elle a dirigé l'équipe nationale lors de la Fed Cup (BJK 

2. Identifier les caractéristiques et décrire les méthodes 
utilisées dans le programme WISH qui ont eu un impact 
positif sur la carrière du participant ukrainien au 
programme.

3. L'efficacité du programme de formation WISH pour le 
développement professionnel des entraîneurs de tennis 
féminins en Ukraine.

Méthodes

Pour atteindre nos objectifs, nous avons utilisé les 
méthodes suivantes : analyse de la littérature scientifique 
et méthodologique ; analyse et synthèse théoriques ; 
observation pédagogique ; méthodes de détermination de 
l'état psychologique ; méthodes d'art-thérapie. 

WISH

Je voudrais souligner que le programme WISH est le premier 
programme qui ne vise pas à étudier des méthodes et des 
techniques pour améliorer l'entraînement des joueurs et 
obtenir de meilleurs résultats dans leur travail et ainsi gravir 
les échelons de la carrière, mais plutôt à développer et à 
aider l'entraîneur. C'est extrêmement important et opportun. 
Les entraîneurs modernes doivent gérer le processus 
d'entraînement des joueurs de tennis par la communication, 
la présentation des connaissances théoriques et pratiques 
et les compétences psychologiques. Pour être efficace, 
un entraîneur doit préserver sa santé psychologique afin 
d'être en mesure de remarquer les particularités du jeu et 
du comportement des joueurs et d'y répondre de manière 
appropriée. Les problèmes susceptibles d'affecter le bien-
être psychologique d'un entraîneur se répercutent sur son 
style de communication, sa motivation, sa relation avec le 
joueur et son estime de soi (Gowling, 2019). Tous ces aspects 
d'un coaching efficace sont pleinement abordés dans le 
programme WISH, avec une attention particulière accordée 
aux besoins individuels de chaque coach.  

Selon Cahill (2023), l'intérêt pour le développement 
des compétences de leadership des entraîneurs a 
considérablement augmenté ces dernières années, car il 
existe une corrélation entre ces compétences et le succès de 
l'équipe. Après tout, être un leader n'est pas seulement une 
question de responsabilité. Un bon leader peut inspirer et 
motiver et sait adapter différents styles de leadership pour 
répondre aux besoins des personnes qui l'entourent. 

Le programme WISH est basé sur les compétences de 
leadership, qui comprennent l'auto-développement, 
l'autonomisation des autres et l'amélioration des 
performances. C'est sur la base de ces indicateurs que les 
collègues qui connaissent suffisamment bien le participant 
au programme et travaillent en étroite collaboration avec 
lui l'ont évalué et ont rempli le formulaire de feed-back à 
360 degrés. Le participant au programme a répondu à des 
questions et a rempli le formulaire d'auto-évaluation des 
compétences Wish. L'ITF a été invitée à fournir un ensemble 
de compétences ou de comportements spécifiques au sport et 
des enquêtes ont été mises en place pour chaque entraîneur 
avec un lien personnalisé. Les compétences ou comportements 
spécifiques au sport ont été conçus spécifiquement pour le 
programme WISH et vont au-delà des critères qui pourraient 
figurer dans une qualification d'entraîneur de tennis de haut 
niveau. Les critères sont les suivants Comprendre les gens 
et l'environnement ; Faciliter la pratique ; Mettre l'accent 

Figure 1. Nombre total de joueurs ukrainiens sur les circuits WTA et 
ATP.

Cup aujourd'hui). Cependant, cette tendance ne se vérifie pas 
dans toutes les régions du pays. Par exemple, dans la région de 
Dnipro, ce chiffre n'est que de 11 %.     

Avec le soutien de l'Université du Hertfordshire (UH), de la 
Solidarité Olympique (OS) et des Fédérations Internationales 
(FI) des participants, le programme WISH (Women in Sport 
High-Performance Pathway Programme) a été développé et 
présenté afin de soutenir et d'aider les entraîneurs féminins. 
L'objectif principal de ce programme est d'augmenter le 
nombre d'entraîneurs féminins impliqués dans le processus 
de formation des athlètes de haut niveau qui sont entraîneurs 
de l'équipe olympique de leur pays ou entraîneurs d'équipes 
nationales, comme la Coupe Billie Jean King au tennis. 

LES OBJECTIFS DE LA RECHERCHE :

1. Définir le contenu du programme WISH en tant qu'outil 
de développement de la croissance professionnelle des 
entraîneurs féminins.
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sur l'amélioration ; Construire des réseaux.  Cette auto-
évaluation a démontré que le métier d'entraîneur ne consiste 
pas seulement à avoir de bonnes connaissances en matière 
d'entraînement d'athlètes de différentes qualifications, mais 
aussi à être capable de communiquer avec les autres, de 
continuer à travailler sur soi-même, de prendre soin de soi et 
d'aider les autres. Elle permet également de déterminer quel 
type de leader vous êtes pour vous-même, votre athlète et 
votre équipe.

Le programme WISH comprend une variété d'approches 
d'apprentissage : 

• Travail indépendant de l'entraîneur avec le matériel.

• Session en ligne avec des animateurs et des psychologues 
(travail en petits et grands groupes) ;

• La communication entre les participants est obligatoire 
(pas de réunion sans communication).

• Semaine résidentielle à l'université britannique de 
Hertfordshire (conférences, ateliers, travail en équipe).

• Mentorat (sessions en ligne avec des dirigeants et des 
mentors spécifiques).

• Projets, rapport individuel de réflexion, objectifs et plan 
d'action.

Cela permet aux coachs d'adopter une approche globale pour 
analyser et déterminer où vous en êtes, ce que vous voulez 
atteindre, où et comment aller de l'avant. Vous obtenez une 
image et une vision complètes de vos propres capacités et 
perspectives. Cette approche influe sur l'estime de soi et la 
confiance en soi et aide le coach à surmonter calmement les 
difficultés de la vie et de la vie professionnelle et à développer 
sa carrière. 

KHANIUKOVA OLHA (participante au programme WISH, 
titulaire d'un doctorat, capitaine de l'équipe nationale 
ukrainienne junior, mère de deux garçons). 

Lorsque j'ai reçu l'invitation à participer au programme WISH, 
j'ai traversé une période difficile, non seulement en raison 
des problèmes quotidiens auxquels nous sommes confrontés 
dans la vie. Je dois dire que le rôle et l'importance de WISH 
dans ma vie personnelle ne peuvent être surestimés. Lorsque 
j'ai été invitée, mon pays était en guerre depuis un certain 
temps et les problèmes auxquels nous étions confrontés 
n'étaient pas le genre de choses auxquelles les gens pensent 
dans leur vie quotidienne, mais plutôt comment survivre 
jusqu'au lendemain, comment protéger ses enfants, comment 
vivre une vie normale sous des bombardements constants, 
etc. Vous pouvez imaginer l'état psychologique dans lequel 
je me trouvais. Et c'est le programme WISH qui est devenu 
une bouffée d'air frais pour moi, me permettant de trouver 
la motivation de partir, de travailler et de me débarrasser du 
stress.

Comme chaque pays a son propre système de qualification, 
de sélection et d'enseignement, ainsi qu'une mentalité et 
un mode de vie différents, ce programme permet d'essayer, 
d'apprendre et de vivre une expérience que l'on ne trouve 
pas forcément dans d'autres pays. Certains aspects du 
programme m'étaient déjà familiers, mais beaucoup d'entre 
eux étaient nouveaux, intéressants et m'ont ouvert le monde 
du coaching d'un point de vue complètement différent, ce qui 
m'a aidé à comprendre qu'il existe différentes caractéristiques 
individuelles qu'une personne peut démontrer en fonction de 

la situation dans laquelle elle se trouve. Et dans le monde du 
coaching, une personne se trouve toujours dans une variété 
de situations car les rôles d'un coach sont très divers : coach, 
arbitre, ami, organisateur et motivateur. C'est la raison pour 
laquelle le coaching est une profession très difficile, surtout 
pour les femmes qui ont encore une famille et des enfants à 
charge. Tout cela montre clairement que nous avons besoin 
de l'aide d'experts de premier plan dans ce domaine, et c'est 
pourquoi j'ai été ravie de participer au programme WISH et de 
faire partie de l'équipe WISH.

Avant la semaine résidentielle, comme je l'ai déjà mentionné, 
les participants au programme ont rempli le formulaire 
d'auto-évaluation des compétences souhaitées et ont 
également été évalués par leurs collègues coachs à l'aide du 
formulaire de retour d'information à 360 degrés, ce qui a été 
pour moi une approche nouvelle et intéressante du processus 
d'apprentissage et de la découverte de soi. Il est utile de 
s'évaluer sur des indicateurs qui ne semblaient pas importants 
auparavant, et certains d'entre eux étaient auparavant 
considérés comme sans importance, mais le fait de travailler 
avec un mentor a permis de mettre en évidence les problèmes 
qui sont non visibles auparavant. Nous devons nous mettre 
d'accord sur ces positions et identifier les domaines dans 
lesquels nous avons travaillé et continuerons à travailler. En 
particulier, je voudrais souligner l'importance du leadership 
et du mentorat spécifique, qui m'aide vraiment beaucoup, et 
j'y reviendrai plus en détail ci-dessous.  

En ce qui concerne les problèmes que le programme WISH 
m'a aidé à résoudre, le premier est la "prise de conscience de 
mes réalisations". J'ai réalisé que toutes les joueuses ne sont 
pas destinées à être dans le top 10 ou le top 50 avec un certain 
niveau d'effort. J'ai décidé que c'était vraiment bien d'avoir 
pu atteindre ce niveau (top 150 WTA) et j'ai appris à ne pas 
me focaliser sur le fait que je n'avais pas pu entrer dans le top 
100. J'ai réalisé que beaucoup d'autres joueuses ont travaillé 
encore plus dur et n'ont toujours pas réussi à se qualifier 
pour les tournois du Grand Chelem ou à gagner des titres à 
différents niveaux. Mon estime de soi s'est suffisamment 
améliorée. En tant que perfectionniste, j'avais l'habitude de 
sous-estimer mes résultats, je n'arrivais pas à voir la situation 
de manière positive et à l'apprécier, mais maintenant je vois 
que j'ai atteint des sommets, et cela m'a donné l'impulsion 
nécessaire pour me développer dans un autre domaine. Notre 
sport offre des opportunités non seulement pour atteindre le 
succès par des résultats personnels dans les jeux, mais aussi 
pour devenir un entraîneur qualifié, un mentor et pour aider 
les enfants à apprendre et à se développer à leur manière. 

En tant que personne timide, manquant de confiance en soi 
et constamment en proie au doute, j'apprécie vraiment les 
connaissances que j'ai reçues car elles m'ont aidé à me gérer, 
à accroître ma confiance en mes capacités sans motivation 
ni évaluations externes, à cesser de dépendre de l'opinion 
des autres et à ne plus rechercher l'opinion des autres dans 
mes relations avec les joueurs. Aujourd'hui, je suis capable 
d'évaluer mes actions de manière critique et de déterminer 
honnêtement si elles sont justes, et il s'avère que je commets 
rarement des erreurs ou des fautes.

J'ai développé une position tolérante vis-à-vis des personnes 
qui ont tendance à avoir un comportement agressif et avec 
lesquelles je dois toujours communiquer, car ce sont des 
dirigeants ou des parents de joueurs. J'ai trouvé une position 
indépendante et j'ai commencé à défendre mon opinion avec 
compétence, à exprimer mon désaccord, à travailler avec des 
parents agressifs, à promouvoir mon concept, à dire non et à 
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refuser tout compromis, ce qui est totalement incompatible 
avec mon concept d'enseignement, d'apprentissage et de 
communication.

Le métier d'entraîneur est physiquement et mentalement 
exigeant. Par conséquent, chaque entraîneur est confronté à 
ses propres défis et difficultés. Il est nécessaire de rester en 
bonne forme physique, de prendre soin de son propre état 
émotionnel et de sa santé mentale, car en plus de travailler 
avec les joueurs sur et en dehors du terrain, l'entraîneur doit 
communiquer avec les parents des joueurs, les coéquipiers, 
les managers, les organisateurs et résoudre divers problèmes. 
Les jeunes entraîneurs travaillant avec des joueurs juniors 
d'élite ont identifié les défis suivants : environnement 
compétitif entre les autres entraîneurs ; communication 
avec les parents des joueurs et leur implication dans le 
processus d'entraînement ; compréhension de la réalité de 
l'entraînement et des frustrations qui en découlent (Gowling, 
2019).

En ce qui concerne mes défis, je peux mentionner les suivants : 

• L'équilibre entre le travail et la famille, qui est important 
pour toute mère qui travaille.

• Tension émotionnelle, épuisement, en particulier dans la 
terrible situation que nous vivons en Ukraine (guerre à 
grande échelle).

• Fatigue physique.

• Manque de confiance.   

J'aimerais donc partager avec vous les techniques qui ont eu 
le plus d'impact sur moi. L'une des plus intéressantes et des 
plus efficaces est le mur des croyances. Vous trouverez ci-
dessous un exemple de la manière dont vous pouvez utiliser 
cette technique pour identifier vos points forts, comprendre 
et réaliser la quantité de travail que vous avez accompli et 
réalisé. Tout cela a un impact significatif sur le niveau d'estime 
de soi et de confiance en soi. 

Chacun peut ajouter à ce tableau ce qu'il considère comme 
nécessaire, important et essentiel. Le fait de voir ses 
propres capacités, ses pensées, ses souhaits, sa position, ses 
réalisations, etc. change visuellement votre attitude envers 
vous-même. Votre parcours est structuré.

Un autre moyen efficace d'adopter une attitude positive à 
l'égard de soi-même et de ses actions consiste à noter chaque 
jour 10 événements, actions, réalisations, etc. positifs (10 
choses positives). Il n'est pas nécessaire de ne noter que 
les événements importants et significatifs. Il vaut la peine 
de noter tous les événements positifs de votre vie, même 
les plus petits. Cette approche vous permet de voir votre 
travail, vos changements et vos réalisations quotidiennes 
dans leur ensemble. Très souvent, nous ne remarquons pas 
ou n'accordons pas d'importance aux petits travaux, mais il 
arrive souvent qu'ils soient nombreux. 

Après la semaine de stage, j'ai réalisé à quel point j'avais 
amélioré mes compétences en matière de communication. 
Après tout, le métier d'entraîneur implique une communication 
constante avec les joueurs, les parents, la direction, etc. La 
technique de résolution des conflits m'a aidé à comprendre 
comment construire une conversation, par où commencer, ce 
qu'il faut noter et ce qu'il faut souligner.  Comment poser les 
bonnes questions et écouter jusqu'au bout. En commençant 
une conversation non pas par un sujet de conflit, mais par 
les bons moments de votre coopération, vous aidez l'autre 
personne à relâcher la tension et à être positive. Ensuite, 
après avoir écouté, vous lui donnez la parole et lui posez des 
questions pour lui montrer que vous êtes prêt à entendre ses 
pensées, ses préoccupations et ses expériences. Ensuite, en 
présentant votre propre évaluation et analyse de la situation, 
et surtout sans jugement, il est beaucoup plus facile de 
trouver une solution et un moyen de sortir d'une situation 
difficile.    

Marcher et parler. Cette technique est activement utilisée 
dans la pratique psychologique par de nombreux spécialistes. 
D'une part, le participant pratique une activité physique, ce qui 

Figure 2. Mon mur de croyances.
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a un effet positif sur la santé mentale, et d'autre part, il n'y a pas 
de situation où l'on est assis en face de la personne à qui l'on 
parle et où l'on est forcé de partager et de parler ouvertement 
de quelque chose.  D'après ma propre expérience, je peux 
dire que j'ai apprécié cette approche de la communication, en 
particulier parce que nous nous sommes toujours mis d'accord 
sur la personne à qui nous allions parler sur le chemin de l'hôtel 
à l'université, que nous changions d'interlocuteur chaque jour 
et que nous choisissions nous-mêmes les sujets de discussion. 
Tous les participants au programme WISH sont des athlètes 
ou des entraîneurs très expérimentés, voire les deux. Il est 
donc extrêmement précieux d'entendre les expériences, les 
pensées et les impressions d'une telle personne. Il est apparu 
clairement que chacun est confronté à des défis différents 
et souvent très similaires, indépendamment du sport, du 
pays ou du statut. Il convient de noter que cette approche 
contribue au développement des compétences en matière de 
communication, vous permettant de surmonter la barrière de 
l'approche d'un étranger, de négocier et, surtout, d'entamer 
une conversation avec lui ou elle assez facilement. La marche 
aide à développer la capacité d'écouter et d'entendre, de 
poser des questions et d'exprimer des opinions. Aujourd'hui, 
j'utilise activement cette technique dans mon travail avec les 
joueurs du GSPDP ITF/TE Touring Team, de l'équipe nationale 
ukrainienne et d'autres.

L'un des résultats les plus significatifs de la participation au 
programme WISH et du travail effectué est la performance 
de l'équipe nationale ukrainienne des filles de moins de 12 
ans à la Coupe d'Europe d'hiver 2024. Les filles ont remporté 
la médaille d'argent. Je peux dire en toute confiance que 
les compétences que j'ai acquises, la confiance en moi et en 
mes propres actions et connaissances ont aidé à réaliser le 
potentiel des filles, à créer une atmosphère très positive au 
sein de l'équipe, où tout le monde se soutenait et était prêt à 
écouter, à entendre, à faire et à aider.

IBRAIMOVA MARYNA (mentor spécifique du projet Wish 
d'Olha ; PhD)

Ma vie entière est liée au tennis. Je suis membre du conseil 
d'administration de l'UTF, chef du conseil des entraîneurs de 
tennis de l'UTF, directeur de la formation des entraîneurs, 
directeur du programme de tennis junior de l'UTF, capitaine 
des équipes ukrainiennes de tennis junior U12, U14, U16 
(2009-2020), capitaine des équipes ukrainiennes d'étudiants 
en tennis à la 25e Universiade d'été 2009, Belgrade, Serbie ; à 
la 26e Universiade d'été, Shenzhen, Chine, 2011.

J'ai été professeur assistant à l'Université nationale 
d'éducation physique et de sport d'Ukraine (2000-2015), 
titulaire d'un doctorat (1986) et auteur de plus de 70 ouvrages 
scientifiques et méthodiques sur l'éducation physique et le 
sport. 

Depuis 2009, je collabore avec la Fédération internationale 
dans le domaine de la formation des entraîneurs de tennis. 
D'abord en tant qu'assistant-tuteur-traducteur, puis en tant 
que tuteur pour les niveaux 1-2, la coopération a été très 
fructueuse et environ 400 entraîneurs en Ukraine ont été 
formés selon le programme ITF des niveaux 1-2.

Je suis membre du comité de développement de Tennis Europe 
(2017-2027). J'ai une riche expérience de coopération avec 
l'ITF au niveau de la formation des entraîneurs et de la mise 
en œuvre d'un nouveau programme pour le développement 
et la popularisation du tennis. J'ai quelques objectifs pour 
développer des programmes de développement pour les 
juniors : Tennis 10s dans les écoles primaires, Tennis Xpress 
pour les joueurs adultes débutants, Junior Performance 
Tennis pour les joueurs ukrainiens les plus talentueux. Je 
souhaite également promouvoir les technologies de pointe 
pour l'enseignement du tennis et veiller à l'adoption d'un 
mode de vie sain. J'espère une coopération fructueuse et une 
mise en œuvre réussie de tous les projets.

Dans mon travail, j'utilise de nombreuses techniques 
psychologiques modernes, en particulier l'art-thérapie 
(Tararina, 2019, 2022, 2023). Ces méthodes permettent 
de déterminer l'état psychologique des joueurs et des 
entraîneurs, d'ajuster le processus d'entraînement et de 
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réguler l'état psycho-émotionnel pendant les périodes 
difficiles de participation aux compétitions.

Je connais Olha depuis de nombreuses années, à la fois en 
tant que coach et en tant que personne.  Ensemble, nous 
avons identifié des domaines de travail et de développement. 
L'une des premières tâches a été de stabiliser l'état 
émotionnel d'Olha. En effet, depuis le début de l'invasion, 
Olha a été confrontée non seulement à des difficultés en 
termes de développement professionnel ou de résolution de 
problèmes quotidiens, mais aussi à des sentiments d'anxiété, 
de peur, d'incertitude et d'injustice. Pour continuer à vivre, 
à travailler comme coach et à avancer, elle devait accepter 
la situation, se calmer et adopter une attitude positive. 
C'est là qu'interviennent l'art-thérapie et des techniques 
psychologiques spécifiques. 

L'art-thérapie est une forme de correction psychologique et 
de psychothérapie basée sur l'art et la créativité. Elle aide à 
soulager la tension mentale et le stress, à surmonter l'anxiété 
et la peur, l'agressivité et l'impulsivité, et à harmoniser l'état 
intérieur d'une personne. L'art-thérapie est intéressante 
parce qu'elle utilise principalement des formes non verbales 
d'expression et de communication. Le processus de dessin 
coordonne la pensée imaginative, qui est principalement 
liée au travail de l'hémisphère droit du cerveau, et la pensée 
abstraite et logique, qui relève de l'hémisphère gauche. Grâce 
au dessin, nous projetons nos sentiments, nos désirs et nos 
rêves, nous reconstruisons nos relations dans différentes 
situations et nous faisons face à des images désagréables et 
traumatisantes de manière indolore. C'est pourquoi cette 
technique a eu un effet si positif sur Olha et nous avons pu 
progresser dans son développement en tant qu'entraîneur de 
tennis hautement qualifié.

CONCLUSIONS

Le programme WISH est l'un de ces programmes qui vous 
permettent de libérer le potentiel de chaque participant et 
de promouvoir le développement personnel. Dans cet article, 
nous avons présenté les caractéristiques du programme, ainsi 
que notre propre expérience de participation, l'expérience 
du coach et les spécificités du mentor. Les méthodes utilisées 
pendant le programme, qui ont eu un impact positif sur l'état 
émotionnel, le niveau des compétences en communication, 
l'estime de soi, la confiance en soi et qui ont contribué à la 
croissance professionnelle, ont été révélées.  
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INTRODUCTION

Le tennis moderne, tel que nous le connaissons aujourd'hui, a 
vu le jour au XIXe siècle en Angleterre. Ce pays a été le fer de 
lance du développement et de la promotion du sport blanc de 
la raquette dans le monde entier, l'incluant dans le processus 
de mondialisation[1]. Cette origine historique n'est pas 
acceptée pacifiquement par tous les historiens et fait encore 
l'objet de controverses. 

Dans ce développement, nous ne tenons pas compte du passé 
lointain des jeux de balle : des vestiges archéologiques trouvés 
dans la tombe du pharaon Khnoum Hotep 2500 avant JC ; à 
Rome, 1er siècle après JC, avec le jeu ludus pilae cum palma 
; en France, (ville de Picardie), 12ème siècle, où l'on croit que 
le mot "tenez" a été inventé, qui a dérivé dans le Tennis. En 
Italie, où le poète Francisco Berni a fait référence au tennis en 
1505 ; en Angleterre, où est né le tennis royal, parrainé par le 
roi Henri VIII.

Si la question du pays d'origine du tennis se pose, celle de 
l'inventeur de ce sport à l'ère moderne se pose également. En 
1997, Walter Wingfield a eu la gloire d'être considéré comme 
l'inventeur du tennis moderne, l'année où il a été reconnu - au 
Temple de la renommée du tennis international[2] - comme le 
créateur du tennis moderne et de ses règles. 
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Wingfield a présenté un jeu qu'il a appelé Sphairistiké[3] , en 
1873[4] , au festival de Noël de Nantchwyd, affirmant avoir 
inventé un nouveau filet pour l'ancien jeu de tennis. En 1874, 
le 23 février, Walter Wingfield dépose, selon le brevet, ce qu'il 
appelle "Un nouveau terrain portable improvisé pour jouer à 
l'ancien jeu de tennis". Le lot consistait en une boîte en bois 
contenant : quatre raquettes, un filet avec des piquets, un jeu 
de bandes pour délimiter le terrain, des balles en caoutchouc 
vulcanisé fabriquées en Allemagne et des instruments pour 
mesurer et délimiter un terrain. 
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 Le jeu se déroulait sur une surface gazonnée, le court avait la 
forme d'un sablier, plus étroit au niveau du filet et plus large 
aux extrémités, avec un filet haut et irrégulier et des lignes 
marquées sur les côtés.   Le service devait se faire à partir 
d'une boîte en forme de diamant située à une seule extrémité, 
et la balle devait rebondir au-delà de la ligne de service plutôt 
qu'en face de celle-ci. Joué sur l'herbe à ses débuts, il était 
pratiqué sur les pelouses de croquet ou dans les jardins de 
l'aristocratie anglaise, comme en témoignent les écrits de Lord 
Lansdowne, en 1869, qui rapporte que le Major Wingfield lui 
a fait une démonstration du jeu sur le terrain de sa maison de 
Berkeley Square.

À cette époque, le "tennis royal" continuait d'être joué sur 
le majestueux Lord's Cricket Ground (Angleterre), où le jeu 
avait débuté en 1838.   On peut donc parler d'une pratique 
du "tennis royal" - réservé à la royauté et aux couches 
sociales supérieures - concentrée dans un groupe hétérogène 
appartenant à l'aristocratie et à la bourgeoisie. 

Les règles sociales du tennis impliquaient l'utilisation de 
bonnes manières, le contrôle de soi, la modération des 
actions et un code vestimentaire strict pour les hommes 
et les femmes[5] . Le jeu est rapidement devenu un cercle 
fermé pour certaines classes socio-économiques, dans 
lequel les joueurs et les spectateurs appartenaient à la classe 
supérieure, où se concentraient le capital et le pouvoir. Le 
sport s'est répandu à travers les principaux réseaux sociaux et 
les sociétés commerciales qui se sont établies sur l'ensemble 
de notre planète.

L'histoire de Walter Wingfield en tant qu'inventeur du tennis 
moderne est la plus médiatisée, mais nous avons la preuve[6] 
, qu'une quinzaine d'années avant son brevet[7] , le tennis sur 
gazon était déjà pratiqué par les Britanniques Thomas Henry 
Gem[8] et Juan Bautista Augurio Perera (citoyen espagnol 
naturalisé anglais)[9] . Tous deux étaient des adeptes du sport 
de balle appelé "Racket". Le premier match a eu lieu dans le 
jardin de la maison de Perera à Edgbaston, Warwickshire 
(Angleterre)[10] , en 1859, et ils l'ont appelé "Juego de 
Pelota[11] . Les dimensions du terrain étaient pratiquement 
identiques à celles utilisées aujourd'hui, même si la hauteur 
du filet était différente[12] . En 1872, après avoir déménagé 
à Leamington, Gem et Perera, ainsi que les médecins locaux 
Frederic Haynes et Arthur Tompkins, ont fondé le premier 
club de tennis sur gazon au monde dans les jardins de l'hôtel 
Manor House[13] . 

Dans l'ancienne maison de Perera à Edgbaston[14] , une plaque 
bleue commémorant l'invention du tennis indique : "En 1865, 
le jeu de tennis sur gazon a été créé et joué ici par le Major T.H. 
Gem, avocat et sportif, et J.B.A. Perera, commerçant.

L'épicentre du tennis moderne se trouve donc en Angleterre, 
en tant qu'évolution de divers jeux de balle développés dans 
différentes parties du monde (France, Inde, etc.). Le tennis 
a évolué de son statut originel d'activité "royale et noble" 
vers une large aristocratie (militaires, hommes d'affaires, 
médecins, avocats, etc.) et des libéraux appartenant à une 
élite sociale. A cette époque, le tennis n'est pas encore entré 
dans sa phase de mondialisation. 

TENNIS ET SOCIALISATION : LE PASSAGE D'UN JEU À UN 
SPORT DANS LE CONTEXTE INTERNATIONAL

Le tennis est l'un des sports qui influencent le plus les 
mécanismes de socialisation de nos jours, et c'est pourquoi son 

analyse par les sciences sociales est justifiée, en raison de sa 
portée et de ses effets au-delà de son caractère économique 
de spectacle, ludique et compétitif. 

En tant que fait culturel et représentant évident de la 
mondialisation, le tennis a été analysé par différentes 
branches scientifiques, ce qui en fait un prototype de 
multidisciplinarité scientifique dans le domaine du sport dans 
le contexte international, à partir de différentes études et 
dans toutes les régions du monde.

La socialisation du tennis est étudiée par une branche 
spécialisée qui se penche sur l'analyse et la compréhension 
des interactions sociales qui ont lieu dans le contexte de ce 
sport, par le biais de la sociologie du sport[15] , qui analyse les 
activités ou les événements sportifs en fonction des grands 
aspects de la société. Par une analyse critique, cette branche 
de la sociologie cherche à comprendre comment le sport n'est 
pas seulement une expression physique mais un microcosme 
social qui reflète et affecte de multiples couches de la société 
et touche globalement tous les continents de notre planète.

Pierre Bourdieu a été l'un des premiers sociologues à 
entreprendre l'étude scientifique de la socialisation du sport. 
Il a posé un postulat : "Il faut se demander si le sport au sens 
moderne implique une rupture avec les "ancêtres" des jeux 
que nous considérons aujourd'hui comme des sports"[16] . 
Il conclut qu'on ne peut pas faire une étude sociologique du 
sport basée sur l'anachronisme qui consiste à chercher des 
analogies entre les jeux des sociétés européennes ou extra-
européennes précapitalistes et les sports au sens strict de 
l'époque contemporaine, puisqu'il faut partir du moment 
historique où la "fabrication de produits sportifs" a été créée, 
en relation avec la création de règles, l'identité sociale des 
joueurs, des spectateurs et des prix des athlètes, ce qui a 
signifié le passage d'un jeu à un sport au sens strict.[17] .  

En d'autres termes, et dans le contexte actuel dans lequel 
nous nous trouvons[18] , la dynamique de la socialisation du 
tennis est liée au marché mondial, aux relations de pouvoir, à 
la communication de masse et à la vision du monde, en raison 
de sa capacité à attirer les gens, de son pouvoir de persuasion 
et de sa capacité à activer les émotions. Par conséquent, 
en plus d'être un sport, le tennis est un phénomène social 
international.

Le modèle économique de base du monde est celui d'une 
société régie par les schémas de l'offre et de la demande. 
Cela signifie que nous sommes à la fois producteurs et 
consommateurs. Depuis les sociétés précapitalistes, le 
tennis est devenu un phénomène de masse et une activité 
mondialisée. 

Comme nous l'avons indiqué dans la section Introduction 
de cette recherche, le Major Wingfield a donné au tennis 
une nouvelle vision sociale et économique lorsqu'il a déposé 
auprès du bureau des brevets son invention - qui était une 
modification d'un jeu de balle grec appelé Sphairistiké[19] 
- consistant en une boîte vendue pour cinq guinées et qui 
contenait en plus des éléments mentionnés ci-dessus un livre 
de règles[20] qu'il a exporté dans de nombreux pays, parmi 
d'autres : États-Unis, Canada, Inde, Chine et Russie.

La grande évolution internationale du tennis est venue de la 
scission entre amateurs et professionnels et du fait que les 
multinationales ont compris que le tennis était une affaire, 
tant sur le plan matériel que sur celui du divertissement. En 
1926, le promoteur sportif Charles C. Pyle et Charles Cash 
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organisent un circuit de tennis professionnel sélectionné 
parmi les joueurs amateurs américains et français. Il signe 
divers contrats avec les joueuses les plus emblématiques 
de l'époque : Suzanne Lenglen, M.K. Brown, Big Tilden, 
Richards, Feret, etc. Un an plus tard, en 1927, sont créés 
les U.S. Pro Tennis Championships, appelés U.S. Pro Tennis 
Championships[21] . 

En 1980, les changements technologiques dans le domaine 
des paris sportifs et du matériel sont apparus à la suite de 
la socialisation du sport, qui s'est répandu dans les classes 
sociales ayant un pouvoir d'achat inférieur à celui de la 
bourgeoisie, en tant que forme de divertissement entre 
amis ou communautés, et s'est développé pour devenir une 
industrie mondiale générant des millions de dollars.

Un segment du développement du tennis est devenu une 
industrie, et ses adeptes sont des consommateurs. Bien 
que de nombreux rapports sociologiques indiquent qu'une 
partie de la société désapprouve la nature commerciale du 
sport, sa vision commerciale ne cesse de croître depuis le 
lancement, en 1979, de la première chaîne aux États-Unis à 
diffuser exclusivement du contenu sportif 24 heures sur 24, 
l'Entertainment and Sports Programming Network (ESPN). 
C'est ainsi qu'un réseau de médias de masse s'est développé 
autour du phénomène sportif, qui a atteint notre époque 
de manière écrasante. Un bon exemple est l'incursion 
de l'Arabie Saoudite[22] et ses ressources économiques 
investies dans des expositions telles que celle qui a réuni 
les deux stars espagnoles Carlos Alcaraz et Rafael Nadal, 
dans le spectacle organisé entre eux au Mandalay Bay 
de Las Vegas le 3 mars 2024, baptisé "The Netflix Slam". 
Aujourd'hui, les médias sont des entreprises et le sport est 
un business comme un autre.

La tendance du sport élitiste et médiatique à s'imposer 
comme l'image globale du sport est irrépressible. 
Malheureusement, ce sous-système sportif révèle 
des contre-valeurs telles que l'hypercompétitivité, le 
narcissisme, la trivialité, la célébrité et le luxe. Les sportifs 
d'élite conquièrent leur public par le luxe, alliance de 
valeurs et d'esthétique pour passer de la vente de produits 
à l'exaltation de nouvelles "idoles", prototypes de la 
société dans la reproduction des valeurs et des tendances 
sociales. Aujourd'hui, les sportifs sont l'appât de la mode 
haut de gamme, un concept baptisé "athleisure", qui n'a pas 
grand-chose à voir avec la pratique du sport à proprement 
parler[23] .

Citons par exemple la montre Richard Mille que Rafael 
Nadal porte depuis 2020 à l'Open d'Australie et qui est 
estimée à 997 000 euros. L'ex-boxeur Floyd Mayweather, 
surnommé "Money", possède une collection exclusive de 
montres à un million de dollars, dont une créée par Jacob & 
Co, ornée de 313 diamants et d'un rubis de 1,21 carat, d'une 
valeur de 15 millions d'euros.

Outre la motivation économique, d'autres variables 
peuvent façonner et même affecter directement le destin 
futur du tennis, comme les aspects biologiques, sociaux et 
économiques.

Cependant, cette vision actuelle prédominante du sport 
comme spectacle associé aux joueurs de tennis comme 
icônes multimillionnaires est l'un des dangers pour 
atteindre l'objectif de former des sportifs de haut niveau, 
car leur objectif - chez les jeunes en formation - oriente leur 
formation vers l'ego et non vers la tâche, ce qui engendre 

chez les sportifs des contre-valeurs d'esprit sportif, d'échec 
et d'abandon, dues à des causes telles que le narcissisme, 
l'hypercompétitivité précoce, la banalité, etc.[24] .

Cette réalité mercantile est cachée par le marketing sportif dont 
la stratégie consiste à manipuler les émotions et les sentiments 
générés par le sport pour promouvoir et vendre des produits 
et des services[25] . Pour que les liens perdurent, une relation 
émotionnelle est créée entre l'utilisateur et la marque (ou le 
club sportif ou l'athlète) afin qu'il s'y identifie et en soit fier, on 
suit ainsi le joueur et la marque. Par exemple, Alcaraz a empoché 
entre août 2022 et août 2023 la somme de 31,4 millions d'euros, 
entre les prix du circuit ATP et les contrats avec les marques 
publicitaires, en privilégiant les contrats longs avec les marques 
liées au tennis.

Cependant, le sport rapproche aussi les pays, et dans le monde 
globalisé d'aujourd'hui, tout ne se résume pas au commerce 
sportif. En 2015, l'Assemblée générale des Nations unies a 
adopté l'Agenda 2030 pour le développement durable, qui 
contient un ensemble de dix-sept Objectifs de développement 
durable. Le paragraphe 37 de l'Agenda stipule que :

Nous reconnaissons que le sport contribue de plus en plus à 
la réalisation du développement et de la paix en promouvant 
la tolérance et le respect et qu'il soutient également 
l'autonomisation des femmes et des jeunes, des individus et 
des communautés, ainsi que les objectifs en matière de santé, 
d'éducation et d'inclusion sociale.

Portée de la mondialisation du tennis

Le tennis est un sport mondial pratiqué sur tous les continents 
à l'exception de l'Antarctique[26] . C'est un sport qui passionne 
des millions de joueurs et de fans dans le monde entier et qui 
est en croissance constante, en termes de nombre de joueurs, 
d'événements et de tournois[27] . 

L'ITF a publié le Rapport mondial sur le tennis 2021, qui évalue 
l'impact de la pandémie sur la participation au tennis et d'autres 
paramètres mesurables et révèle que la participation au tennis 
continue d'augmenter dans le monde, dépassant la barre des 87 
millions de joueurs[28] .

Selon le U.S. Tennis Participation Report 2024 de la United States 
Tennis Association (USTA)[29] , le pourcentage de la population 
américaine qui joue au tennis est passé de 5,8 % à 7,7 % de 2019 
à 2023. La plus forte augmentation de la participation au tennis 
aux États-Unis s'est produite en 2020 (de 5,8 % en 2019 à 7,1 % 
en 2020 ; en 2021, une augmentation de 7,4 % ; et en 2022, une 
augmentation de 7,7 %).

Figure 1. Tournois de tennis professionnels masculins 2024 ©José 
María Illán Fernández (2024).
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Au tennis, il existe un circuit de compétitions dans le monde 
entier divisé en différentes catégories, comme le montrent les 
tableaux suivants organisés par l'ATP et l'ITF[30] .

 Ces tournois attirent vers le tennis un grand nombre de jeunes 
qui veulent atteindre le plus haut niveau de compétition. 
En outre, le tennis est un sport de loisir pratiqué par des 
personnes de tous les sexes et de tous les âges.

L'un des facteurs les plus importants de cette évolution est la 
multiplication des sponsors et, surtout, l'importance de leurs 
contributions au-delà des ressources du pays d'origine du 
joueur de tennis et du nombre de joueurs ou du nombre de 
licences de la fédération.

L'augmentation du nombre de tournois entraîne une 
concurrence accrue et, par conséquent, des efforts plus 
importants de la part des tournois pour atteindre la rentabilité.

CONCLUSIONS

Les organismes compétents devraient reconnaître au niveau 
international que Thomas Henry Gem et Juan Bautista 
Augurio Perera, ainsi que Walter Wingfield, devraient être 
considérés comme les inventeurs du tennis moderne et qu'ils 
ont joué un rôle essentiel dans la diffusion internationale de 
ce sport.

Le tennis au sens moderne du terme est en rupture avec les 
"ancêtres" des jeux que nous considérons aujourd'hui comme 
ses antécédents. Aujourd'hui, le tennis au niveau international 
s'est éloigné de ses débuts aristocratiques. Ainsi, la perception 
du tennis a changé de statut, passant de ses origines royales et 
aristocratiques à un sport accessible à toutes les couches de 
la société.

La grande évolution internationale du tennis est venue de la 
séparation entre amateurs et professionnels et du fait que les 
multinationales ont compris qu'il y avait du business dans le 
tennis.

La dynamique de la socialisation du tennis est liée au marché 
mondial, aux relations de pouvoir et à la communication de 
masse. Outre la motivation économique, d'autres variables 
peuvent façonner et même affecter directement le destin 
futur du joueur de tennis, comme les aspects biologiques, 
psychologiques et sociaux.

La tendance à devenir un sport élitiste et médiatique, comme 
d'autres sports individuels, ne cesse de croître dans les 
tournois internationaux. Cette croyance imprègne la société 
d'aujourd'hui et constitue une idée globale parmi les fans et 
les adeptes.

Dans l'orientation but/ego, le joueur de tennis définit le succès 
ou l'échec par le fait de gagner ou de perdre, et dans la seconde, 
l'orientation tâche, le succès et l'échec sont définis par le 
joueur en termes personnels, et en termes d'amélioration 
individuelle. Ce phénomène se reproduit actuellement dans 
tous les pays où le tennis est pratiqué. 

L'augmentation du nombre de tournois entraîne une 
concurrence accrue et, par conséquent, des efforts plus 
importants de la part des tournois pour atteindre la rentabilité.

Le tennis rapproche également les pays - dans le monde 
globalisé d'aujourd'hui, tout n'est pas qu'affaire de commerce 
sportif.

En 2024, les perspectives mondiales du tennis continuent 
d'évoluer, avec de nouvelles tendances qui changent la 
façon dont les fans concourent et apprécient leurs sports 
préférés, tandis que les entreprises commerciales cherchent 
à répondre à de nouvelles demandes. Le tennis n'est pas 
seulement un sport, c'est aussi un supermarché de loisirs et de 
divertissement, qui allie la santé des joueurs et l'excitation des 
spectateurs. Dans les deux cas, pour des millions de personnes, 
un processus qui continue de croître régulièrement.

CONFLIT D'INTÉRÊTS ET FINANCEMENT

L'auteur déclare qu'il n'a aucun conflit d'intérêt et qu'il n'a 
reçu aucun financement pour mener à bien cette recherche. 

[1] Le tennis fait partie du processus de mondialisation grâce à un 
réseau mondial d'interdépendance entre les athlètes et les supporters 
de différents pays. Les compétitions sportives internationales 
réunissent les meilleurs joueurs de tennis des différents continents. 
Ces compétitions sont financées par des entités internationales et des 
entreprises multinationales qui s'impliquent dans la structure sportive 
de manière médiatique, en essayant d'imposer la consommation de ce 
produit qu'est le tennis.

[2] Le but du Temple de la renommée est de rassembler et de perpétuer 
la mémoire des joueurs de tennis qui ont influencé le sport, ainsi que 
de préserver et de promouvoir l'histoire du tennis. Le Temple de la 
renommée du tennis international est situé au Casino de Newport 
(Rhode Island), aux États-Unis. Le Temple de la renommée du tennis 
international a été reconnu par la Fédération internationale de tennis 
(ITF) en 1986.

[3] Du grec, "l'art de jouer avec une balle".

[4] Wingfield a pratiqué ce sport en 1863 en Inde, exporté des 
Bermudes. Wingfield a remodelé les dimensions du terrain d'un jeu de 
balle grec.

[5] Pour les Britanniques de la classe supérieure qui étaient formés 
pour devenir des dirigeants dans l'Angleterre du XIXe siècle, le 
tennis était une forme d'entraînement et d'éducation. De là est née 
la croyance que ce sport était essentiellement pur et bon, et que 
quiconque le pratiquait partageait cette pureté et cette bonté. Cet 
ensemble de pensées s'est répandu en Amérique du Nord, en Europe 
et dans le reste du monde. Le soi-disant grand mythe du sport, qui 
considère que la société en général a systématiquement nié tout 
aspect négatif du sport, un terme inventé par Jay Coakley, professeur 

Figure 2. Augmentation du nombre de tournois ITF de 2022 à 2024 
©José María Illán Fernández (2024)[31]
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émérite à l'université du Colorado (États-Unis). Selon ses critères, ce 
qui provoque un intérêt pour la connaissance sociologique du sport, 
c'est : l'intérêt marqué des organisateurs du sport pour l'ensemble des 
problèmes qu'il génère ; la popularité croissante du sport, notamment 
à travers le spectacle ; l'intérêt politique et économique que le sport 
commençait à susciter à travers le sport.

[6] Le 8 décembre 1874, Wingfield écrivit une lettre à Harry Gem, 
expliquant qu'il avait expérimenté sa version du tennis sur gazon 
pendant un an et demi.

[7] Recherches effectuées par Fernando Arrechea, Kirsty Hooper. Gem, 
dans une lettre à l'hebdomadaire "The Field", affirme que l'invention 
du tennis est le mérite exclusif de son ami Perera.

[8] Greffier des magistrats de Birmingham.

[9] En 1856, il a demandé la nationalité anglaise, déclarant dans 
sa demande que : "Le mémoire de Juan Bautista Augurio Perera... 
démontre humblement... Que votre mémorialiste est un sujet naturel 
du Royaume d'Espagne... Qu'il est âgé de trente-quatre ans. Qu'il a 
résidé en Angleterre pendant trente ans, c'est-à-dire à Londres jusqu'en 
1836 et à Birmingham depuis cette date". L'acte de naturalisation de 
Juan Bautista Augurio Perera, conservé aux Archives nationales du 
Royaume-Uni, indique clairement qu'"il est originaire du Royaume 
d'Espagne", dans ce document signé le 25 février 1856. Il épouse 
l'Irlandaise Charlott Louisa O'Donnell le 1er juin 1847 à l'église St. 
Peter's de Lancaster.

[10] Ampton Road, Edgbaston.

[11] Il a d'abord été appelé "pelote de gazon" et "raquette de gazon" 
avant d'être baptisé "tennis de gazon".

[12] Un filet de 1,2 mètre de haut et un terrain de jeu rectangulaire de 
30 x 12 yards (environ 11 x 27,5 mètres).

[13] Le club a fermé quelques mois plus tard et l'Edgbaston Archery 
and Lawn Tennis Society, le plus ancien club de tennis sur gazon au 
monde, a été créé. 

[14] Son entreprise était basée au 28 Great Charles Street, à 
Birmingham.

[15] La sociologie du sport a été mentionnée pour la première fois 
sous ce nom en 1921 dans un ouvrage intitulé Sociologie du sport 
(Sociologie du sport, Heinz Risse, 1921), Vastorf, Merlin Verlag, 1984. 
Entre 1964 et 1972, les sociologues ont commencé à s'intéresser 
au sport, notamment en raison de l'utilité politique et économique 
évidente du sport (voir Sociologie du sport, p. 10).

[16] Bourdieu, Pierre ; Wacquan T, Loïc (1992). Une invitation à la 
sociologie réflexive. Cambridge : Polity Press.

[17] Pour Bourdieu, la participation d'une personne au sport, en plus 
d'être une activité de loisir, est liée à ses ressources et à sa capacité à 
accéder à ces ressources, et prend une variété de formes économiques, 
sociales et culturelles.

[18] Année 2024.

[19] Nom non retenu.

[20] Selon la liste de prix publiée en 1874 par "Messrs. French & Co." à 
Londres, le jeu comprenait : une boîte en bois au prix de 6 livres sterling 
; une boîte plus grande, avec presse, raquettes (battes) et balles 
supplémentaires pour "plusieurs mois" (210 shillings) ; des raquettes 
pour hommes ("Full size Sphairistikè Bats") à 1 livre sterling chacune ; 
des raquettes pour femmes plus petites à 15 shillings ; des chaussures 
de tennis indiennes à semelles en caoutchouc à 18 shillings ; et une 
douzaine de balles à 5 shillings.

[21] La première édition s'est tenue à Notlek Courts à Brooklyn, sur 
l'herbe, du 23 au 25 septembre 1927.

[22] L'ATP a conclu un accord avec l'Arabie saoudite, par l'intermédiaire 
du Fonds d'investissement public saoudien (PIF), en 2024, pour former 
un partenariat visant à "accélérer la croissance du tennis mondial 
pour les joueurs, les fans, les organisateurs de tournois et les parties 
prenantes dans tous les aspects du sport".

[23]L'athlétisme est le mélange de vêtements de sport et d'articles 
décontractés pour créer une tenue en dehors de l'arène sportive.

[24] Les orientations but/ego/tâche sont les plus pertinentes dans 
les contextes sportifs. Dans l'orientation but/ego, la personne définit 
le succès ou l'échec en termes de victoire ou de défaite, tandis que 
dans l'orientation tâche, le succès et l'échec sont définis en termes 
d'amélioration personnelle et individuelle.

[25] L'action collective concernant les raquettes de tennis Wilson est 
Andelson v. Wilson Sporting Goods Company, Case No. 13-cv-01681, 
U.S. District Court, Central District Court of California.

[26] C'est normal étant donné les conditions quasi impossibles dues au 
vent et au froid, et il n'y a pas de résidents permanents.

[27] L'ITF World Tennis Masters Tour 2023 a été l'année record pour 
les tournois, passant à 552 tournois dans 68 pays contre 508 dans 
61 pays en 2022. Au total, 42 300 joueurs, répartis en Europe, en 
Afrique, en Amérique du Nord, en Amérique du Sud, en Amérique 
centrale, en Océanie et en Asie. 

[28] Le Rapport mondial sur le tennis de l'ITF a été publié par l'ITF en 
octobre 2019 (https://www.itf-academy.com/?view=itfview&academ
y=103&itemid=1473). Une nouvelle édition mise à jour a été publiée 
en août 2021 (https://www.itf-academy.com/?view=itfview&academ
y=103&itemid=1474).

[29] https://www.usta.com/content/dam/usta/2024-pdfs/national-
tennis-participation-report.pdf.

[30]Données obtenues sur le site officiel de l'ATP https://www.atptour.
com/en/tournaments. Consulté le 11 avril 2024, 3, 51 heures. 

[31] Données obtenues sur le site officiel de l'ITF https://www.itftennis.
com. Consulté le 11 avril 2024, 17.50.
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RÉSUMÉ

Dans la profession d'entraîneur, la proportion de femmes est bien inférieure à celle des 
hommes, et les nombreuses raisons derrière cela ont été analysées par de nombreux 
forums scientifiques et professionnels. Dans le contexte hongrois, la recherche a 
accordé relativement peu d'attention à ce domaine, bien que ce soit là que la domination 
masculine soit la plus répandue. Cela est également vrai pour le tennis, même si sur la 
scène internationale, c'est le sport où la lutte pour la reconnaissance égale des femmes 
a commencé, et à l'heure actuelle, l'ITF et la WTA s'engagent activement à promouvoir 
des relations de genre plus équilibrées. Dans la Fédération hongroise de tennis (HTF), un 
Comité des femmes a été fondé en 2020 et travaille à la promotion des compétitrices, 
des managers et des femmes entraîneurs, visant à augmenter le nombre de femmes et à 
promouvoir leurs opportunités et leur progression. Notre article présente les résultats 
de recherches empiriques, incluant (1) une enquête en ligne, menée auprès des femmes 
travaillant comme entraîneurs de tennis (N1=94), avec un focus sur leur progression 
professionnelle, leur prestige et leur rémunération financière. Comme nous n'avions pas 
de données sur le nombre de femmes entraîneurs travaillant dans le tennis hongrois, il 
n'a pas été possible de prendre un échantillon représentatif de cette population, nous 
avons donc essayé d'atteindre le plus grand nombre d'entraîneuses possible en utilisant 
la méthode de l'échantillonnage en boule de neige. De plus, pour explorer l'opinion 
des employeurs d'entraîneurs, nous avons mené (2) des entretiens approfondis semi-
structurés avec des compétiteurs de haut niveau (N2=4), des gestionnaires de club 
féminins (N3=3), et la présidente du Comité des femmes, Andrea Temesvari, ancienne 
gagnante de Grand Chelem en double dame, classée 7e au WTA en 1984 (www.itftennis.
com) qui travaille également comme entraîneur. Les résultats montrent que les femmes 
entraîneurs travaillent principalement dans le tennis de loisir et le tennis pour les jeunes 
; au niveau du tennis d'élite, il est rare de trouver une femme entraîneur. Comparées aux 
hommes, elles ressentent principalement un désavantage en termes de prestige, et non 
de rémunération financière, ce qui peut s'expliquer par les stéréotypes négatifs existants 
concernant leur compétence professionnelle.

INTRODUCTION

Bien que le sport féminin ait connu un développement intensif 
depuis le milieu du 20e siècle, le coaching reste un domaine 
dominé par les hommes. Les données statistiques récentes 
indiquent également que la proportion d'entraîneuses est 
particulièrement faible dans les sports d'élite ; par exemple, 
aux Jeux Olympiques de Tokyo 2020/21, seulement 13 % des 
entraîneurs accrédités étaient des femmes (https://olympics.
com). Le Comité International Olympique s'engage à réduire 
cette inégalité à travers les Objectifs d'Égalité de Genre 2021-
2024, établis par le Groupe de travail des femmes entraîneurs 
pour développer un ensemble de recommandations pratiques 
concrètes pour le CIO afin d'augmenter le nombre de 
femmes entraîneurs aux Jeux Olympiques en collaboration 
avec les Fédérations Internationales (FI) et les Comités 
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Nationaux Olympiques (CNO). L'implication des CNO est 
également importante car les données spécifiques à chaque 
pays montrent des inégalités similaires : Robertson (2016) 
a souligné qu'en Allemagne, 10 % des entraîneurs de haute 
performance et 13 % des entraîneurs professionnels sont des 
femmes ; en Finlande, les deux tiers des rôles d'entraîneurs en 
chef sont occupés par des hommes dans les sports d'équipe. 
Au Royaume-Uni, la faible proportion d'entraîneuses a incité 
les décideurs sportifs à développer un programme pour 
accélérer la transition des entraîneuses talentueuses et 
ambitieuses vers des rôles de leadership senior.

Nous trouvons peu d'analyses concernant la proportion 
d'entraîneuses dans le tennis (Ancalmo et al., 2023 ; 
Gasparetto et al., 2023). Dans une étude de Probert et 
Crespo (2015), ils ont passé en revue les recherches les plus 
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pertinentes liées à la sociologie du tennis, mais parmi les sous-
thèmes, il n'y a pas de référence à l'étude des entraîneuses. 
Selon la Fédération Internationale de Tennis, bien que 40 % 
des joueuses de  l’ITF World Tennis Tour soient des femmes, il 
y a 5 fois plus d'entraîneurs de tennis masculins que féminins.

La WTA, l'une des organisations sportives les plus 
reconnaissables et les plus en vue au monde, a été fondée 
par Billie Jean King en 1973 sur le principe de l'égalité 
des chances. En 2017, la WTA a établi le Coach Program 
pour professionnaliser et reconnaître le rôle important de 
l'entraînement sur le Hologic WTA Tour. 5 ans plus tard, en 
2022, ils ont lancé une nouvelle initiative d'entraînement 
visant à attirer, développer et retenir les entraîneuses 
de tennis. Le Coach Inclusion Program vise à éliminer les 
barrières et à offrir des opportunités aux femmes cherchant 
à entrer dans le coaching au niveau professionnel. Selon 
les nouvelles sur le coaching présentées par le site Web 
de la WTA, le nouveau programme se concentrera sur 
l'augmentation du nombre de femmes entraîneuses dans la 
WTA en promouvant le coaching professionnel et de base 
comme un choix de carrière attrayant pour les athlètes et les 
entraîneuses actuelles et anciennes, ainsi qu'en développant 
une éducation ciblée, un mentorat et des conseils de carrière 
de la part d'autres entraîneurs à succès (www.wtatennis.com).

Le Comité de l'égalité des genres dans le tennis de l'ITF a 
l'intention d'élaborer des prises de position sur les questions 
liées à l'inégalité des genres dans le sport en suivant la 
stratégie d'égalité des genres dans le tennis appelée Avantage 
à tous. L'objectif principal de cette stratégie est de développer 
et de maintenir le tennis en tant que sport à avantage 
égal - à la fois sur et en dehors du court - qui peut servir de 
modèle d'inspiration pour tous les sports olympiques et 
paralympiques (ITF, 2023). 

Le Comité Olympique Hongrois, suivant les efforts d'égalité 
des sexes du CIO, a créé une Commission des Femmes dans 
le Sport (plus récemment Commission de l'Égalité des Sexes), 
tandis que la Fédération Hongroise de Tennis (HTF) a établi 
un Comité des Femmes en 2020, dirigé par Andrea Temesvári, 
ancienne joueuse de tennis professionnelle, championne en 
double de Roland-Garros avec Martina Navratilova en 1986. 
Le Comité a participé à l'enquête du programme Advantage 
All de l'ITF, conçu pour aider les fédérations nationales de 
tennis à identifier leur position en termes d'égalité des sexes 
et à fournir des orientations pour des actions futures.

REVUE DE LA LITTÉRATURE 

Mais quels obstacles doivent être levés pour obtenir plus des 
femmes entraîneurs travaillant dans le tennis ? Les raisons 
ont été analysées sous différents angles disciplinaires (Kilty 
2006 ; Pfister 2013 ; Kubayi et al. 2017 ; Jowett et al. 2022) 
qui entravent la planification et la progression de carrière des 
femmes en tant qu'entraîneurs en général. Des recherches 
quantitatives et qualitatives suggèrent que la sous-
représentation peut s'expliquer par la moindre intention, 
motivation et préférence pour entraîner ou la moindre 
confiance en soi, mais aussi par les facteurs qui conduisent à 
une intention plus élevée de quitter la profession par rapport 
aux hommes (Cunningham et al. 2003 ; Sagas et al. 2006 ; 
Norman & Rankin-Wright 2018). Ceux-ci peuvent inclure des 
relations de genre inégales, des stéréotypes de genre et une 
remise en question de la compétence en coaching (Fasting & 
Pfister 2000 ; Fielding-Lloyd & Mean 2011 ; Fielding-Lloyd & 
Mean 2016 ; LaVoi et al. 2019 ; Rankin-Wright 2015 ; Shaw & 

Allen 2009) ainsi que des tensions entre les rôles de femmes 
(Pfister 2013) c'est-à-dire que les vies personnelles, les 
relations, les engagements sociaux et familiaux doivent être 
mis de côté pour répondre aux attentes d'être une entraîneur 
et se prouver en tant que femmes (Norman & Rankin-Wright 
2018). Dans leur étude, Jowett et al. (2022) ne résument pas 
seulement la littérature pertinente sur le sujet, mais décrivent 
également les problèmes des femmes dans le coaching et 
proposent des recommandations pour les résoudre. Ils ont 
souligné que les facteurs culturels (ouverture et acceptation, 
sécurité et confiance), organisationnels (stratégies et 
politiques, éducation et formation), contractuels (types 
de contrats, salaire) et de santé (intégration travail-vie 
personnelle) sont à l'origine de la sous-représentation des 
femmes dans le coaching. Parmi ceux-ci, la question de la 
conciliation du coaching avec la vie familiale est mise en 
évidence par plusieurs études (Boloorizadeh et al. 2013 
; Sisjord et al. 2022) qui concluent que c'est un problème 
particulier dans les sports où l'absence de la famille sur de 
longues périodes est une réalité en raison des séries de 
compétitions. Les femmes entraîneurs expriment souvent un 
sentiment de culpabilité pour être restées éloignées pendant 
des semaines, ce qui peut également se produire chez leurs 
collègues masculins, mais à une fréquence plus faible. Dans 
le tennis de haut niveau, les déplacements réguliers plus ou 
moins longs selon la performance font partie intégrante du 
travail entre entraîneur et apprenant.

MÉTHODES ET PROCÉDURES 

En Hongrie, aucune étude n'a encore été réalisée pour 
analyser la situation des entraîneurs, ni sur la prévalence 
des femmes dans la profession de coach dans les différents 
domaines du sport. Pour permettre au Comité des Femmes de 
la Fédération Hongroise de Tennis de travailler efficacement 
pour la promotion de l'égalité des sexes, il est nécessaire 
d'examiner les points suivants : Q1 : Comment peut-on décrire 
la qualification professionnelle des femmes entraîneurs de 
tennis et leur répartition dans les différents domaines du 
sport ? Q2 : Comment perçoivent-elles leurs opportunités 
et leur niveau professionnel, moral et financier par rapport à 
leurs homologues masculins ? Q3 : Quels facteurs individuels 
et organisationnels peuvent expliquer la situation actuelle 
des femmes entraîneurs de tennis ?

Nous supposons que la majorité des femmes entraîneurs de 
tennis n'ont pas de diplôme supérieur (MSc, BA) en coaching 
et sont principalement actives dans le domaine du tennis pour 
les jeunes et les loisirs, et le moins présentes dans le domaine 
du coaching de tennis d'élite. Dans leur jugement subjectif, 
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leur standing financier et leur prestige sont inférieurs à 
ceux de leurs homologues masculins et leur compétence 
professionnelle en tennis est souvent remise en question, 
sauf par les entraîneurs travaillant dans les systèmes de soins 
des talents ou au niveau récréatif. L'une des raisons derrière 
cela est que seules quelques femmes occupent des postes de 
direction dans les clubs de sport.

Notre article présente les résultats d'une recherche 
empirique comprenant : une enquête en ligne menée auprès 
de 94 femmes travaillant comme femmes entraîneurs de 
tennis, avec un focus sur leur progression professionnelle, leur 
prestige et leur rémunération financière, et des entretiens 
semi-structurés approfondis avec des compétiteurs de haut 
niveau, des gestionnaires de club et la présidente du Comité 
des Femmes qui travaille également comme entraîneurs.

Dans la partie quantitative de la recherche (1), les données 
ont été collectées par une enquête Qualtrics dont la validité 
de contenu et de forme a été confirmée par 10 femmes 
entraîneurs qui avaient précédemment participé à une table 
ronde organisée par le Comité des Femmes de la Fédération 
Hongroise de Tennis. Comme nous n'avions pas de données 
sur le nombre de femmes entraîneurs travaillant dans le tennis 
hongrois, il n'a pas été possible de prendre un échantillon 
représentatif de cette population, nous avons donc essayé 
d'atteindre le plus grand nombre de femmes entraîneurs 
possible en utilisant la méthode de l'échantillonnage en boule 
de neige pour élargir la liste des répondantes disponibles. Le 
questionnaire contenait 29 questions : en plus des données 
démographiques, les items étaient liés à l'éducation en 
coaching et à l'expérience en coaching et à une variété d'items 
reflétant les perceptions des femmes entraîneurs par rapport 
à leurs homologues masculins. Nous résumons et décrivons 
les principales caractéristiques du jeu de données avec des 
statistiques descriptives. Dans la deuxième phase de la 
recherche (2), nous avons également recueilli des données 
qualitatives pour avoir un aperçu des pensées et opinions 
des autres acteurs du tennis féminin. Nous avons interviewé 
deux anciennes joueuses de tennis de haut niveau et trois 
gestionnaires de club qui ont été contactés par l'un des 
chercheurs. Les entretiens ont été réalisés en ligne en janvier 
2023 et ont duré en moyenne une demi-heure. Les questions 
portaient sur les perceptions des répondants concernant les 
entraîneuses de tennis en Hongrie. Tous les répondants ont 
donné leur consentement pour que nous puissions utiliser 
les informations des entretiens, mais sans mentionner leurs 
noms. Andrea Temesvari, présidente du Comité des Femmes 
de la Fédération Hongroise de Tennis et ancienne joueuse de 
haut niveau qui travaille actuellement comme entraîneurs, 
a également été interrogée non seulement sur la situation 
des entraîneuses de tennis, mais aussi sur les difficultés 
qu'elles rencontrent sur leur lieu de travail. Les entretiens 
ont été enregistrés personnellement par téléphone portable 
avec l'autorisation de l'interviewée, avec une prise de notes 
supplémentaire. Une fois toutes les données collectées, nous 
les avons analysées en fonction des questions de recherche.

RÉSULTATS 

Femmes entraîneurs sur les courts hongrois – caractéristiques 
démographiques et domaines de travail 

En termes de caractéristiques démographiques des 
répondants, seulement 24 d'entre elles ont moins de 35 ans, 
ce qui est lié au fait qu'elles ont toutes joué activement au 
tennis avant et ont commencé leur carrière d'entraîneur par 

la suite. En même temps, 13 entraîneurs ont plus de 65 ans, 
vraisemblablement principalement dans le tennis de loisir 
(Figure 1).

74 personnes interrogées sont mariées  ou en couple, ce qui 
signifie qu'ils doivent également assumer le rôle de femme 
au foyer et de mère. La majorité des répondants (63) ont 
une éducation tertiaire, mais une faible proportion possède 
un diplôme en sport. Parmi eux, 8 détiennent une licence et 
8 ont obtenu un diplôme de master en coaching de tennis, 
ce qui indique que seuls quelques personnes interrogées 
possèdent le plus haut niveau de qualification professionnelle 

Figure 1. Répartition des répondants par âge.

actuellement disponible en Hongrie. 25 répondantes 
détiennent une qualification intermédiaire de coaching et 12 
femmes ont une qualification d'instructeur de tennis. Parmi 
ceux qui ont répondus, 23 travaillent comme entraîneurs 
ou instructeurs de tennis sans qualification pertinente. 
Cependant, parmi ceux qui ont un diplôme d'entraîneur de 
tennis reconnu par l'État, plusieurs possèdent également 
une qualification de coaching international (USPTR, WTA Pro 
Coaching) (Tableau 1).

Tableau 1 
Qualification professionnelle des répondants (fréquence).

Qualification nationale 

Diplôme 
de 

master 

(EQF* 7)

Diplôme de 
licence 

(EQF 6)

Diplôme 
national 
supér- 

ieur

(EQF5)

Certificat 
national 

supérieur 

(EQF4)

Licence 
de 

coaching 
délivrée 

par la  
HTF

8 8 25 12 4

Qualification internationale 

Registre 
professionnel de 

tennis  (PTR)

Coaching 
professionnel 

WTA 

Lawn Tennis 
Association (LTA)

(LTA) 1 1

Non qualifié 

23

*Selon le Cadre Européen des Qualifications (EQF).
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Seulement 15 des 94 personnes interrogées ont indiqué 
qu'elles n'avaient aucune antécédente de compétition et 
qu'elles avaient acquis leur connaissance du sport en tant 
que joueurs de tennis de loisir. De plus, 15 des personnes 
interrogées avaient jouée pour l'équipe nationale hongroise 
et le même nombre avait fait partie de l'équipe nationale en 
catégorie junior. De plus, 18 entraîneuses ont déjà concouru 
en première division, tandis que 31 d'entre elles ont concouru 
en deuxième division ou à un niveau inférieur (Figure 2).

Opportunités, estime morale et financière : Existe-t-il des 
différences entre les sexes ? 

Nous avons également voulu explorer comment les femmes 
entraîneurs perçoivent leurs opportunités et leur niveau 
professionnel, moral et financier par rapport à leurs 
homologues masculins. Leurs réponses ont essentiellement 
confirmé que leur place se trouve principalement dans le 
domaine du coaching des jeunes, où elles jouissent de la 
confiance des parents encore plus que les hommes, surtout 
pour les enfants de bas âge. De plus, seuls quatre personnes 
interrogées ont désapprouvé l'affirmation selon laquelle 
dans le tennis de compétition adulte, les deux sexes, mais 
surtout les hommes, ont plus confiance dans les entraîneurs 
masculins que dans les femmes entraîneurs. Cependant, elles 
ne se sentent généralement pas désavantagées en termes 
de prestige moral ou de rémunération financière, et 63 des 
répondants pensent également que le développement du 
tennis féminin a amélioré l'estime dans laquelle les femmes 
entraîneurs sont tenues. La différence la plus frappante à cet 
égard était que l'affirmation selon laquelle seul un palmarès 
compétitif réussi peut donner de la crédibilité à un entraîneur 
était davantage approuvée par les experts lorsqu'il s'agissait 
de femmes que lorsqu'il s'agissait d'hommes, surtout au 
niveau du tennis d'élite.

Nous avons également voulu savoir si les personnes 
interrogées se considéraient comme des modèles lorsqu'ils 
étaient joueurs de tennis actifs, c'est-à-dire s'ils avaient 
rencontré ou travaillé avec une entraîneur. La plupart des 
anciens compétiteurs ont déclaré l'avoir fait, et 42 d'entre eux 
ont eu une entraîneur au cours de leur parcours.

À l'échelle internationale, il est également courant de 
constater que les parents des compétiteurs ont également été 
impliqués dans le tennis, soit en tant qu'anciens joueurs, soit 
éventuellement en tant qu'entraîneurs. Dans notre recherche, 
50 des 94 personnes interrogées ont indiqué qu'elles 
entraient dans la catégorie des "Tennis Mums" car ils avaient 
soit précédemment aidé, soit actuellement aident la carrière 
de tennis de leur enfant, même si ce n'est pas nécessairement 
en tant qu'entraîneur.

Les questions suivantes de l'enquête ont demandé aux 
personnes interrogées de partager leurs expériences de 
discrimination de genre pendant leur carrière de coaching, 
s'ils en ont. Seules 11 femmes entraîneurs ont signalé avoir été 
discriminées négativement au cours de leur carrière, dans tous 
les incidents sur la base du préjugé perçu plus courant selon 
lequel elles étaient moins compétentes professionnellement 
que leurs homologues masculins. Nous avons également 
exploré les besoins de plaidoyer des femmes entraîneurs et 
si elles recherchent une coopération professionnelle entre 
elles. Les réponses montrent qu'il n'y a pas de besoin uniforme 
pour le Comité des Femmes de la Fédération Hongroise de 
Tennis, qui n'était connu que de légèrement plus de la moitié 
des femmes entraîneurs, de renforcer la reconnaissance des 
entraîneurs de tennis en rendant leur réseau plus dynamique 
et en organisant des programmes professionnels.

Nous avons également voulu explorer si les répondants 
avaient rencontré d'autres formes de préjugés de genre, 
nous leur avons donc posé la question suivante : "Avez-
vous été d'une manière ou d'une autre favorisée dans votre 
travail en tant qu'entraîneurs de tennis parce que vous êtes 
une femme ?" Seules 15 d'entre elles ont signalé de tels cas, 
la plupart étant liés au tennis pour les jeunes où les parents 
appréciaient leur attitude nourricière envers leurs enfants 

Figure 3. Répartition des personnes interrogées par domaine de travail 
du tennis.

Plus de la moitié des personnes interrogées (57) ne participent 
plus à des compétitions, ce qui peut être lié à la répartition par 
âge de l'échantillon, mais ceux qui continuent de concourir 
le font dans des divisions inférieures, des championnats par 
équipe ou des tournois seniors. Le phénomène mondial de 
déséquilibre entre les sexes parmi les entraîneurs travaillant 
dans le tennis de compétition de haut niveau peut également 
être fortement marqué en Hongrie, avec seulement trois des 
94 personnes interrogées travaillant dans le sport d'élite 
adulte. 40 femmes sont entraîneuses dans des sports de 
loisirs, tandis que 26 sont impliquées dans le coaching des 
jeunes (Figure 3).

Figure 2. Plus haut niveau dans la carrière de tennis des personnes 
interrogées.

Seules quelques-unes sont impliquées dans le sport scolaire, 
universitaire ou pour personnes handicapées, et deux 
répondants travaillent comme entraîneurs qualifiés Play 
and Stay. Il n'est pas surprenant que seulement un quart 
des personnes interrogées travaillent comme employés 
permanents de la Fédération Hongroise de Tennis ou d'une 
association sportive, parfois sous contrat à durée déterminée.
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plus en comparaison de leurs homologues masculins. Cela 
indique que la reconnaissance est davantage liée aux attributs 
féminins qu'aux raisons professionnelles.

Facteurs organisationnels derrière la sous-représentation 

Les informations provenant des trois gestionnaires de club 
féminins ont confirmé les informations reçues des entraîneurs 
: elles se trouvaient dans la tranche d'âge moyenne, leur 
revenu principal ne provenait pas de leur travail de gestion de 
club, et toutes trois étaient des "Tennis Mums". Elles étaient 
heureuses d'avoir des entraîneurs bien qu'elles se soient 
plaintes de leur faible nombre – pendant la période examinée, 
seule l'une d'entre elles employait une entraîneurs. Sur ce 
point, elle a réfléchi comme suit :

"Il y avait toujours une entraîneur mais lorsqu'elle ne 
travaillait pas, c'était parce qu'elle était difficile de 
concilier la vie familiale avec le coaching de tennis... Il n'y a 
pas beaucoup de femme entraîneurs de tennis en Hongrie 
de toute façon, il devrait y en avoir davantage travaillant 
à plein temps."

Comme l'une d'entre elles l'a souligné, elle croit que le rôle 
des entraîneurs est particulièrement important dans le 
domaine de la formation des jeunes car dans les groupes 
d'âge inférieurs, le sens de la pédagogie et de l'empathie sont 
très importants et, d'après son expérience, les femmes sont 
meilleures dans ce domaine. De plus, toutes trois ont déclaré 
qu'elles appréciaient particulièrement travailler avec une 
entraîneur. Similairement aux entraîneurs examinées, elles 
n'ont pas ressenti de discrimination de genre négative dans 
leur travail, mais l'une d'elles a exprimé une opinion forte sur 
ce phénomène dans le sport hongrois :

"Il y a une domination masculine sévère dans la direction 
sportive. L'attitude des dirigeants sportifs masculins 
envers les dirigeantes sportives n'est pas très juste. Le 
professionnalisme des dirigeantes sportives est contesté et 
remis en question et elles sont jugées négativement même 
si elles ont fait leurs preuves. Lorsqu'on forme une opinion, 
l'avis d'une professionnelle féminine n'avait pas toujours 
le même poids que celui d'un homme, donc leurs idées 
étaient principalement mises en œuvre si elles l'étaient par 
la vue masculine."

Ses conclusions sont corroborées par le fait qu'en Hongrie, la 
proportion de femmes au sommet des fédérations sportives 
est faible, en dessous de 10 %, et leur présence est plus notable 
au poste de secrétaire général, ce qui est également vrai dans 
le tennis. Le nombre de fédérations sportives ayant un comité 
des femmes est également négligeable, ce qui constitue un défi 
majeur pour garantir que ces comités fonctionnent comme un 
véritable forum professionnel et de plaidoyer. La présidente 
du Comité des Femmes de la Fédération Hongroise de Tennis, 
ancienne gagnante de Grand Chelem et ancienne n°7 mondiale, 
Andrea Temesvari, s'engage à cette cause car, comme l'a 
révélé notre entretien avec elle, elle tient beaucoup à voir 
une augmentation significative du nombre d'entraîneuses. 
Elle travaille actuellement dans ce rôle elle-même bien que 
dans sa carrière de joueuse pro, elle ait rarement rencontré 
une entraîneuse qui préparait un athlète de compétition et 
il était encore moins caractéristique des entraîneuses de 
voyager avec leurs élèves aux compétitions. En tant que mère 
de trois enfants, elle accompagne souvent son fils joueur de 
tennis junior à des compétitions internationales, ce qui peut 
rendre difficile la coordination avec les devoirs d'entraîneur. 
Elle pense donc qu'il serait possible pour une entraîneur 

de ne pas voyager avec ses joueurs à chaque fois, car il est 
possible de fournir un partenaire d'entraînement tandis que 
les conditions technologiques sont déjà en place pour rester 
en contact avec leurs élèves.

En tant qu'entraîneuse, elle a trouvé à plusieurs reprises 
que malgré sa carrière de joueuse très réussie, elle n'a pas 
nécessairement été acceptée comme entraîneuse, bien 
qu'elle croie qu'un compétiteur professionnel a besoin du 
genre d'expérience authentique qu'une ancienne joueuse 
de haut niveau peut fournir. De plus, en tant qu'entraîneuse, 
elle s'est souvent retrouvée dans une situation où ses élèves 
féminines voulaient partager avec elle leurs problèmes 
psychologiques et personnels, qu'elles n'auraient pas, 
selon elle, abordés avec des entraîneurs masculins. Il peut 
donc y avoir des situations spécifiques où le soutien d'une 
entraîneurs peut être particulièrement utile. À l'instar des 
entraîneurs sondées, Andrea Temesvari considère la faible 
proportion de dirigeantes sportives en Hongrie comme un 
inconvénient majeur dans son sport car elle croit que cela 
rend plus difficile l'établissement des conditions et des 
attentes dans la profession sportive qui soutiendraient les 
femmes entraîneurs.

Bien que nous ne vous ayons pas demandé son rôle 
d'entraîneur pour les athlètes handicapés lors de l'entretien 
approfondi, nous pensons qu'il est important de mentionner 
que les recherches montrent que la proportion d'entraîneurs 
dans ce rôle de coaching est globalement bien plus élevée 
que celle des hommes, et que l'interviewée elle-même - 
Andrea Temesvari - est une entraîneur du joueur de tennis 
malentendant internationalement réussi, Gabor Mathe, qui 
a remporté le tournoi pour malentendants et malvoyants aux 
Championnats d'Open d'Australie 2023.

CONCLUSION 

Les principales conclusions de la recherche par questionnaire 
et entretiens menée auprès des entraîneurs et gestionnaires 
de club travaillant dans le tennis hongrois peuvent être 
résumées selon nos questions de recherche comme suit :

• Peu de femmes entraîneurs possèdent une qualification 
supérieure en coaching et bien que nous n'ayons pas 
d'informations pour savoir si c'est le cas des hommes, 
il serait utile d'encourager les joueuses de tennis ayant 
terminé leur carrière compétitive à compléter leurs 
connaissances pratiques par une éducation en coaching. 
Dans ce sport, le temps passé loin du terrain pendant 
une carrière active signifie qu'il y a peu d'opportunités 
pour construire une carrière double. Cela donne une 
importance particulière à l'accord de coopération signé 
l'année dernière par l'Université Hongroise des Sciences 
du Sport et la Fédération Hongroise de Tennis pour 
soutenir davantage de compétiteurs de tennis d'élite 
- hommes et femmes - dans leurs études de coaching. 
Les entraîneuses de tennis sont principalement actives 
dans les domaines du tennis de loisir et de la formation 
des jeunes, avec seulement quelques-unes atteignant le 
niveau de tennis de haut niveau, ce qui, selon l'opinion des 
joueurs d'élite, est encore un phénomène universel dans 
ce sport. Comme l'a déclaré la présidente du Comité des 
Femmes de la Fédération Hongroise de Tennis, Andrea 
Temesvári, une amélioration positive peut être perçue 
dans la main-d'œuvre des entraîneurs dans le monde 
entier, néanmoins, les femmes peuvent principalement 
faire partie du processus de coaching dans le tennis des 
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jeunes et de loisir en raison de leurs qualités féminines 
comme la compréhension et l'empathie. 

• Bien que de nombreuses campagnes (https://coach.
ca; ukcoaching.org) aient été lancées pour augmenter 
la proportion d'entraîneuses dans différents sports, 
aucune initiative de ce type n'a encore été organisée en 
Hongrie et il n'y a pas d'intention parmi celles qui sont 
déjà entraîneurs de mettre en place une communauté 
professionnelle active sous la direction du Comité 
des Femmes de la Fédération Hongroise de Tennis. 
Néanmoins, la forte proportion de "Tennis Mums" 
indique que le fait d'être dans le sport fonctionne comme 
un effet transgénérationnel, mais aussi qu'il peut être 
avantageux pour les entraîneuses - soit par une gestion 
du temps plus facile, soit en réduisant les tensions des 
rôles - si leurs enfants sont impliqués dans leur sport.

Malgré la sous-représentation dans le domaine de la 
compétition, les entraîneurs de tennis ne tendent pas à 
ressentir de biais de genre négatif, bien qu'elles perçoivent 
la domination masculine dans la direction sportive comme 
jouant un rôle dans la faible proportion de gestionnaires de 
club et d'entraîneurs. En Hongrie, la situation est défavorable 
en général; dans les fédérations sportives nationales et 
les grands clubs sportifs, la proportion de dirigeantes est 
d'environ dix pour cent et les entraîneuses sont également 
sous-représentées, notamment dans les sports d'élite 
(Földesi & Gál 2019). Dans l'environnement très compétitif 
du tennis, les traits masculins comme l'autorité et le pouvoir 
sont prioritaires, ce qui a un impact sur les chances des 
femmes dans le coaching de haute performance. De plus, la 
combinaison de la vie familiale et du coaching au niveau élite 
peut également être difficile, compte tenu des longues saisons 
de compétition, surtout loin de chez soi. Cela peut expliquer 
que de nombreuses entraîneurs soient satisfaites de travailler 
dans le tennis de loisir ou soient appréciées par leurs 
collègues et parents dans le tennis des jeunes. Les questions 
organisationnelles concernant les contrats, les salaires et 
les conditions de travail ont également un impact fort sur la 
situation des entraîneuses de tennis. Comme le montrent 
les résultats de notre recherche, lorsque la situation des 
femmes est comparée à celle des hommes, elles ressentent 
principalement un désavantage en termes de prestige et non 
de rémunération financière, ce qui peut s'expliquer par les 
stéréotypes négatifs existants concernant leur compétence 
professionnelle. Seules 23 des 94 répondantes ont un contrat 
avec une organisation sportive travaillant à temps partiel, 
tandis que la plupart des entraîneurs sont des entrepreneurs 
privés indépendants qui dirigent une entreprise de coaching 
de tennis.

RÉSUMÉ 

Il est important de mentionner qu'après le Comité Olympique 
Hongrois et quelques grandes fédérations sportives comme 
la Fédération Hongroise de Football, la Fédération Hongroise 
de Tennis a également jugé important d'établir un Comité 
des Femmes pour représenter les intérêts des femmes dans 
le sport (compétitrices, entraîneurs, gestionnaires sportifs), 
ce qui nous a inspiré les auteurs à réaliser cette étude. Cette 
étape est le premier jalon pour sensibiliser à la surveillance 
de la situation des femmes dans le sport et des différences 
de genre et pour souligner que dans un environnement 
sportif dominé par les hommes, ce n'est pas toujours le 
professionnalisme mais dans de nombreux cas les stéréotypes 
de genre qui décident (Walker & Boop 2010). Cela a été 

démontré par la première conférence sur le 50e anniversaire 
de la WTA organisée par le Comité des Femmes (Association 
Hongroise des Sciences du Sport : Les femmes dans le tennis 
hongrois, 27 avril 2023, Maison du Sport Hongrois, Budapest) 
qui a présenté plusieurs communications non seulement sur 
les entraîneurs de tennis hongroises mais aussi sur le statut 
des joueuses de tennis hongroises actuellement actives dans 
l'élite internationale du tennis et qui a présenté les noms 
et les messages vidéo d'anciennes joueuses de haut niveau 
internationalement reconnues comme Judy Murray et Mary 
Pierce.

Le succès de la conférence nous a encouragés, les auteurs, à 
produire cette étude et à attirer l'attention sur la nécessité 
de traiter correctement les disparités entre les sexes, 
principalement parce que notre étude a également mis en 
lumière la sous-représentation des entraîneurs hongroises, 
qu'elles croient être un effet de la direction sportive dominée 
par les hommes. Bien que la majorité ne considère pas encore 
qu'il soit important de surveiller et d'aborder spécifiquement 
le rôle des entraîneurs, nous pensons que la conférence et 
la présence du Comité des Femmes de la HTF ont lancé un 
processus dans le sport pour sensibiliser à l'actualité de la 
question.
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Tableau 1
Principales caractéristiques de la culture appliquées à une fédération 
nationale de tennis (adapté de Lussier et Kimball, 2009).

Composant Caractéristiques

Comporte- 
ments

Les comportements sont des actions ou des 
manifestations visibles ou audibles.

Ils peuvent être divisés en

Artéfacts : langage (écrit ou parlé), codes 
vestimentaires, jargon et objets.

Procédures : traditions, routines, rituels, 
histoires, récits, héros et mythes

Valeurs et 
convictions

Les valeurs sont des principes liés à la 
manière dont les gens doivent se comporter. 
Elles identifient ce que l'organisation doit 
faire pour réussir. 

Les croyances sont des principes qui 
influencent les comportements et affectent 
les processus de prise de décision.

Les deux sont observés indirectement, à 
travers les comportements et les décisions. 
Ils sont généralement inclus dans la stratégie, 
les idéaux, la déclaration de mission, la 
philosophie et les objectifs de la fédération.

Hypothèses

Les hypothèses sont des croyances, des 
perceptions, des pensées et des sentiments 
fondamentaux, inconscients et intérieurs qui 
régissent la culture de l'organisation.

Ils sont considérés comme acquis, 
essentielles au fonctionnement et au 
fonctionnement de la fédération en raison de 
leur stabilité et, de ce fait, considérablement 
difficiles à modifier. 

"La culture mange la stratégie au petit déjeuner".

Attribué à Peter Drucker (gourou du management)

INTRODUCTION : LA CULTURE DANS LE CONTEXTE DE LA 
FÉDÉRATION NATIONALE DE TENNIS

Définition et composantes

La culture d'une organisation est un concept qui, en 
raison de sa pertinence dans tous les contextes, a été 
défini de nombreuses façons. Schein (2010), l'un des 
principaux chercheurs dans ce domaine, a défini la culture 
organisationnelle comme suit : "Un modèle d'hypothèses de 
base partagées apprises par un groupe alors qu'il résolvait ses 
problèmes d'adaptation externe et d'intégration interne, qui 
a suffisamment bien fonctionné pour être considéré comme 
valide et, par conséquent, pour être enseigné aux nouveaux 
membres comme la bonne façon de percevoir, de penser et de 
se sentir par rapport à ces problèmes" (p. 18).

Dans le contexte organisationnel, d'autres auteurs ont utilisé 
une variété de termes pour identifier ce mot, tels que "climat" 
ou "contexte" et ont indiqué qu'il chevauche d'autres termes 
tels que la stratégie. D'un point de vue général, on s'accorde 
à considérer la culture comme un terme holistique, lié à des 
aspects sociaux, marqué par l'histoire et difficile à modifier 
(Hofstede et al., 1990).

Dans le contexte sportif, les composantes de la culture dans 
les environnements des fédérations nationales de sport et de 
tennis font référence à l'ensemble des valeurs, des croyances 
et des normes de comportement acceptable que ses membres 
partagent (Lussier & Kimball, 2009). Le tableau 1 résume les 
principales caractéristiques de la culture appliquée à une 
fédération nationale de tennis. 

RÉSUMÉ

Cet article se penche sur la définition, l'importance et les composantes d'un terme 
très utilisé mais souvent mal compris, la culture organisationnelle, et son application à 
des entités sportives telles que les fédérations nationales de tennis. Dans le contexte 
de changement vers le professionnalisme, l'orientation commerciale et les pratiques 
de gestion efficaces dans lequel ces organisations évoluent, la nécessité pour ces 
organisations de générer et de maintenir une culture appropriée adaptée aux défis de 
l'écosystème du tennis et aux besoins de leurs parties prenantes est d'une importance 
capitale. Ce document passe en revue les principaux résultats obtenus par la recherche 
dans ce domaine, appliquée aux organisations sportives en général et aux fédérations 
nationales de tennis.
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Ces trois éléments doivent être solides, clairs, cohérents et 
alignés pour que la culture organisationnelle soit la meilleure 
possible. Si tel est le cas, la culture apportera stabilité 
et certitude à l'organisation en facilitant la clarification, 
l'homogénéité et une vision commune. Comme le résument 
Henriksen et al. (2010a), la culture d'une organisation 
sportive, telle qu'une fédération nationale de tennis, intègre 
les principales hypothèses de base dans un paradigme 
culturel qui contribue à guider le processus de socialisation 
des nouveaux membres, à assurer la stabilité de l'entité et 
à faciliter le processus d'adaptation de l'organisation au 
contexte incertain et en constante évolution de l'écosystème 
sportif. 

Certains auteurs ont également identifié des manifestations 
de la culture, qui sont reprises dans la figure 1.

base de données Web of Science a donné 19 096 articles, dont 
1 501 publiés en 2020 seulement". 

La culture est importante en raison de ses fonctions. Elle 
donne de l'ordre, de la stabilité, de l'orientation et du sens 
à une organisation. En outre, elle contribue à réduire la 
complexité, facilite l'adaptabilité, la coordination interne, ainsi 
que la motivation et l'identification des parties prenantes. 
Selon McGannon et Smith (2015), l'importance de la culture 
dans les organisations sportives telles que les fédérations 
nationales tient au fait que "la culture façonne notre façon de 
penser, de ressentir et de nous comporter ; nous ne pouvons 
pas sortir de la culture, et l'ignorer reviendrait donc à passer à 
côté d'une question essentielle qui façonne l'identité et la vie 
des gens" (p. 79). 

L'adoption d'une culture appropriée par les organisations 
sportives est un travail efficace, car les valeurs, les attitudes 
et les objectifs qui constituent la culture d'une équipe ou 
d'une organisation peuvent influencer directement son 
fonctionnement et ses performances (SIRC et À nous le 
podium, 2021). Par conséquent, une culture forte est une 
caractéristique marquante des organisations telles que les 
fédérations nationales qui réussissent dans leurs opérations 
(Lussier & Kimball, 2009). Identifier et comprendre la culture 
de ces organisations est une étape essentielle pour saisir leur 
fonctionnement et la manière dont les choses devraient être 
faites, lors de l'évaluation de leur performance (Delobbe et al., 
2000). 

La gestion de la culture d'une organisation doit être considérée 
comme un processus continu qui n'a ni début ni fin, et qui 
comprend des pratiques et des produits qui donnent du sens 
et de la valeur à un contexte ou à une organisation donnée. 
Elle se développe et s'articule en permanence à travers les 
actions et les interactions humaines qui caractérisent le 
développement de l'organisation (Skille & Chroni, 2018).

Les cultures organisationnelles peuvent également être 
qualifiées de fortes ou de faibles en fonction de leur mise 
en œuvre. Dans les cultures fortes, les parties prenantes 
sont unies, adoptent des hypothèses et adoptent des 
comportements en conséquence, de sorte que la coopération, 
la communication et les performances sont au rendez-vous. 
À l'inverse, dans les cultures faibles, ces valeurs et croyances 
sont constamment combattues, et l'inconfort est ressenti et 
remarqué dans les comportements (Lussier & Kimball, 2009).

Figure 1. Manifestations de la culture (adapté de Hofstede et al., 1990).

Figure 2. Le modèle de l'oignon culturel (adapté de Trompenaars & 
Hampden-Turner, 2020).

Les symboles sont des expressions, des gestes, des images 
ou des objets porteurs d'une signification culturelle. Les 
héros sont des individus dont les caractéristiques sont très 
appréciées et qui servent de modèles de comportement. 
Les rituels sont des activités collectives, techniquement 
superflues mais socialement essentielles, réalisées pour 
elles-mêmes. Ces trois éléments peuvent être regroupés en 
pratiques, qui sont des conventions, des traditions ou des 
usages.

Le cœur d'une culture organisationnelle est formé par des 
valeurs partagées, qui sont des sentiments généraux et non 
spécifiques de bien et de mal, de beauté et de laideur, de 
normal et d'anormal, de rationnel et d'irrationnel, souvent 
inconscients et rarement discutables (Hofstede et al., 1990). 

La prise de décision dans les fédérations est également 
considérée comme une composante cruciale de la culture. 
Dans ce contexte, Cruickshank & Collins (2012) ont conçu 
la culture dans les organisations sportives telles que les 
fédérations comme des décisions quotidiennes basées sur les 
idéaux de la direction et les croyances des athlètes. 

Les composantes explicites et implicites de la culture ont 
également été identifiées et sont représentées dans la figure 2.

IMPORTANCE ET CARACTÉRISTIQUES

Pourquoi la culture organisationnelle est-elle importante dans 
le contexte sportif ? Les fédérations nationales de tennis ont-
elles besoin d'une culture ? La culture organisationnelle est un 
terme très pertinent et étudié dans le monde des affaires, de 
la gestion et de la recherche. Girginov (2022, p. 86) a déclaré 
qu'"une recherche sur la "culture organisationnelle" dans la 
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Défis et changements culturels

La complexité de ce terme a également suscité un débat 
considérable (McDougall & Ronkainen, 2019). Certains 
chercheurs ont déjà commenté "la chute de la culture 
organisationnelle" et qualifié le sujet de "mort intellectuelle" 
(Alvesson et al., 2017, p.105), en faveur de concepts tels que 
l'identité organisationnelle, l'engagement, le changement et 
la création de sens. Schein (2015) a réfléchi aux usages et aux 
abus du terme ainsi qu'à la complexité du concept. Dans le 
contexte du sport, la génération de cultures organisationnelles 
destructrices a également été étudiée (Feddersen, et al. 2020). 

En fait, il a été noté que les éléments intrinsèques d'une 
culture basée sur les loisirs et les orientations amateurs et 
non lucratives qui ont défini le rôle des fédérations sportives 
nationales pendant des années ont empêché l'adoption 
d'éléments tels que l'efficacité et l'efficience en tant qu'aspects 
cruciaux de la pratique de la gestion et de l'administration 
du sport. En outre, les fédérations sportives nationales 
ont montré qu'elles présentaient des contradictions et des 
tensions "entre le personnel professionnel et les bénévoles, 
le soutien aux athlètes d'élite par rapport à la promotion 
de programmes de participation de masse, la nécessité 
d'un soutien gouvernemental et d'un financement privé, 
et les contradictions entre les cultures à but non lucratif et 
commerciale" (Shilbury & Moore, 2006, p.16). 

L'écosystème en constante évolution exige que les cultures 
organisationnelles s'adaptent en permanence et adoptent 
le changement. Elles doivent favoriser l'évolution, la remise 
en question et le progrès pour éviter la stagnation. Des 
changements culturels efficaces doivent être mis en place 
par les individus pour répondre aux exigences des temps 
nouveaux et satisfaire les besoins de leurs clients (Lussier & 
Kimball, 2009).

Culture, leadership et personnel

La recherche dans le domaine du sport s'accorde sur le fait 
que les managers et les directeurs jouent un rôle clé dans le 
façonnement de la culture de leur organisation (Lussier & 
Kimball, 2009). Dans de nombreux cas, leur croyance et leur 
foi en l'organisation les élèvent au rang de légendes et de 
héros pour leurs collègues et le reste des parties prenantes. 
Leurs actes et leur personnalité s'inscrivent dans le récit 
culturel de l'organisation, ce qui contribue à perpétuer leur 
mémoire et à promouvoir la culture de l'organisation. 

Dans ce contexte lié à la gestion des personnes, des experts 
comme Evered & Selman (1989) ont souligné l'importance 
du rôle des dirigeants de l'organisation et ont préconisé 
le passage d'une culture de gestion basée sur l'objectif de 
contrôler les autres à une culture de gestion basée sur les 
principes du coaching et, par conséquent, axée sur l'objectif 
de responsabilisation des personnes, ce qui définit le rôle des 
entraîneurs de tennis en tant que dirigeants. 

Les personnes font évoluer la culture. Par conséquent, 
lorsqu'elles recrutent du personnel, les organisations doivent 
s'assurer que les nouveaux arrivants s'intègrent dans la culture 
existante, comprendre leur identité et leur personnalité, ainsi 
que les mécanismes d'attachement. Kilian & Schaefer (2020), 
lorsqu'ils évoquent les attributs des personnes (dirigeants et 
membres) qui correspondent à une culture organisationnelle 
donnée, indiquent que les individus doivent être relationnels, 
collectifs, intentionnels, exemplaires et cohérents.

RECHERCHE SUR LA CULTURE DANS LES ORGANISATIONS 
SPORTIVES

La culture des organisations sportives a suscité une attention 
considérable de la part des chercheurs. Des thèmes tels 
que la diversité, la satisfaction du personnel, l'efficacité de 
l'organisation, le changement, le leadership et la politique 
sportive, entre autres, ont été étudiés dans la littérature. 
Selon la typologie ou les organisations, les équipes et les 
clubs (professionnels et de haut niveau), par opposition aux 
fédérations, associations ou comités, ont reçu davantage 
d'attention de la part des chercheurs.

En ce qui concerne plus particulièrement la culture et la 
gestion du sport, Girginov (2010) a suggéré que la gestion du 
sport soit comprise comme un système culturel spécifique 
de signification et de pratique. Il a indiqué que la culture et 
le sport "s'efforcent tous deux de créer de l'ordre et d'éviter 
l'incertitude... et les croyances, valeurs et hypothèses des 
managers sportifs constituent globalement leur "ethos", qui 
est souvent interprété comme une culture nationale ou une 
"programmation collective de l'esprit" (p. 398). 

Dans leur examen de la recherche sur la culture 
organisationnelle dans le sport, Maitland et al. (2014) ont 
souligné les différentes méthodes et paradigmes utilisés pour 
étudier la culture dans le sport et le large éventail de sujets 
explorés. Ils suggèrent l'importance d'inclure les joueurs, 
les entraîneurs et les athlètes dans les études, ainsi que la 
nécessité de considérer le conflit et l'ambiguïté comme des 
facteurs cruciaux pour comprendre ce phénomène.

Leadership et professionnalisation

En ce qui concerne le leadership, Weese (1996) a constaté, 
dans une étude fondamentale, une corrélation positive entre 
la force de la culture et l'efficacité organisationnelle, donnant 
ainsi un aperçu préliminaire du lien entre les concepts de 
leadership, de culture et d'efficacité organisationnelle.

Les relations entre la culture organisationnelle et le leadership 
transformationnel dans le sport universitaire ont été étudiées 
par Scott (1997), qui a conclu qu'une culture positive forte 
dans une organisation d'entreprise, établie par le biais de 
visions, de collaboration et de communication, aboutit 
généralement à un succès global.

L'interaction entre le leadership et la transformation de 
la culture organisationnelle dans les équipes de sport 
professionnel a été analysée par Frontiera (2010) qui a 
développé un modèle initial pouvant guider le processus de 
changement de la culture organisationnelle dans le sport 
professionnel, comme le montre la figure 3. 

La culture organisationnelle et le leadership ont été considérés 
comme l'un des aspects qui déclenchent ou entravent 
le processus de professionnalisation des fédérations 
internationales. Toutefois, il a également été reconnu que la 
culture organisationnelle est une question rarement abordée 
(Clausen et al., 2018).

Dans une association nationale de cricket, Thomas et al. (2019) 
ont exploré la possibilité d'un changement culturel grâce à 
l'impact de l'augmentation du personnel rémunéré par la mise 
en place de coordinateurs de zone dans la structure nationale 
de cricket. Ils ont conclu qu'une culture organisationnelle 
forte est le cœur de toute entité prospère et que l'incapacité 
à résoudre les problèmes ou à suivre les exigences des 
changements nécessaires conduira inévitablement à l'échec. 
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Hall et al. (2022) ont étudié le passage d'une culture amateur 
à une culture professionnelle dans le cadre d'un programme 
national de rugby. Ils ont découvert certains éléments clés 
de ce processus, notamment : un environnement amateur 
nécessitant un changement (comportements amateurs et 
manque de personnel de qualité, manque de vision et manque 
d'installations professionnelles) ; les éléments constitutifs de la 
culture professionnelle de l'organisation (établissement d'une 
vision, éducation et démonstration de ce à quoi ressemble 
le professionnalisme, bien-être, développement holistique, 
mise en évidence et renforcement positif du changement) ; 
une stratégie de leadership pour gérer les principales parties 
prenantes (approche transactionnelle, soutien externe) et la 
gestion des défis permanents de la culture professionnelle 
de l'organisation (pression de la performance, manque de 
concurrence, gestion des individus gênants). 

Diversité et variation culturelles

La gestion et l'impact de la diversité culturelle dans les 
organisations sportives ont été étudiés par Doherty & 
Chelladurai (1999). Ils ont compris la culture organisationnelle, 
ou "comment les choses sont faites ici", comme un continuum 
de valorisation de la similitude et de la diversité. Les résultats 
préconisent l'utilisation d'une culture organisationnelle 
basée sur les avantages de la diversité (innovation, créativité, 
responsabilité sociale, etc.) qui sont particulièrement 
nécessaires dans des scénarios complexes. 

Les profils culturels des organisations sportives australiennes 
ont été analysés par Colyer (2000). Les profils ont été 
comparés aux opinions des membres sur leurs organisations 
respectives. Les résultats montrent des tensions entre les 
bénévoles et les employés qui suggèrent l'existence de sous-
cultures.

Il a été constaté que les cultures des instances dirigeantes 
nationales du sport n'étaient pas identiques (Slack & Parent, 
2006), car chacune d'entre elles est influencée par des 
facteurs tels que la culture du sport, les caractéristiques 
des parties prenantes, l'histoire, le contexte et la réussite 
de l'organisation, ainsi que ses objectifs. C'est la raison 
pour laquelle, lorsqu'il s'agit de changer la culture d'une 
organisation sportive, il est essentiel de prendre en compte 
les points de vue de toutes les parties concernées, d'utiliser 
des indicateurs de performance et de réfléchir à la manière 
dont l'organisation a relevé les défis (Wagstaff & Burton-
Wyle, 2018).

Efficacité et satisfaction

L'efficacité organisationnelle des organisations sportives 
olympiques nationales (NOSO) et ses relations avec la 
culture ont été étudiées par Shilbury & Moore (2006), qui ont 
identifié la productivité et la planification comme certains des 
déterminants essentiels de l'efficacité dans ces organisations.

Une étude de Seifari & Amoozadeh (2014) a mis en évidence 
une relation positive et significative entre la culture 
organisationnelle des bureaux de sport et l'efficacité, ainsi 
que l'esprit d'entreprise. Ils ont conclu que l'efficacité des 
organisations sportives serait maximale lorsqu'une culture de 
travail en équipe, le soutien à l'initiative et à la créativité, et 
une structure flexible encouragent les employés à innover. 

La culture organisationnelle et la satisfaction professionnelle 
dans les clubs de baseball professionnels ont été analysées 
par Choi et al. (2008), qui ont constaté une culture de 
marché dans ces organisations. Toutefois, ils ont identifié une 
culture de clan qui exerçait une influence significative sur la 
satisfaction professionnelle globale des employés et sur leur 
satisfaction à l'égard de leurs collègues, de la supervision et 
de l'épanouissement personnel. 

Changer

Slack & Parent (2006) ont indiqué qu'une analyse de la 
culture organisationnelle pourrait fournir des informations 
approfondies sur la gestion du sport en aidant les managers 
à développer et à modifier diverses caractéristiques de 
leurs organisations et que "l'accent mis sur la culture 
organisationnelle fournit une approche différente pour 
comprendre les modèles d'action dans les organisations 
sportives" (p. 271). 

Le besoin d'expertise en matière de changement de culture 
a été identifié par Fletcher & Arnold (2011) comme l'un des 
éléments cruciaux de l'optimisation de la culture des équipes 
d'élite. Ces auteurs ont reconnu le rôle des psychologues 
du sport dans ce processus et la nécessité de développer 
des connaissances écologiquement valides et pratiquement 
significatives, un peu comme Cruickshank & Collins 
(2012) l'ont fait concernant le rôle de ces experts dans le 
renforcement des valeurs et des croyances appropriées dans 
leurs organisations. Dans un article de suivi, Cruickshank et al. 
(2014) ont également fait valoir qu'un changement de culture 
réussi dans un contexte olympique nécessitait le soutien du 
CEO, de l'équipe d'entraîneurs, des athlètes, du personnel 
d'appui et des médias. 

Figure 3. Processus de changement dans la culture des organisations sportives (adapté de Frontiera, 2010).
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Figure 4. Étapes de la création, du maintien et du développement d'une 
culture de haute performance dans une organisation sportive (adapté 
de Henriksen, 2015).

Figure 5. Qualités d'une culture réussie des fédérations nationales 
(adapté de Skille & Chroni, 2018).

En termes de changement et d'adaptation, Ruoranen (2018) a 
examiné comment la concurrence internationale et les attentes 
des différentes parties prenantes ont conduit les fédérations 
nationales à adapter leurs structures, leurs activités, leur 
personnel et même leur culture organisationnelle, ce qui a 
entraîné de profonds changements organisationnels.

RÉUSSITE ET APPRENTISSAGE

Le développement réussi des talents est l'un des rôles clés 
des fédérations nationales. Dans ce contexte, la culture 
organisationnelle a été identifiée dans plusieurs études 
menées par Henriksen et al., dans les domaines de la voile 
(2010a), de l'athlétisme (2010b) et du kayak (2011) comme 
une composante importante de l'environnement holistique de 
développement des talents.  

Dans une étude sur le golf, Henriksen et al. (2014) ont constaté 
qu'une culture organisationnelle cohérente est cruciale 
pour la création d'un environnement fructueux. Ces auteurs 
considèrent que la culture se caractérise par l'intégration des 
principales hypothèses de base dans un paradigme culturel 
qui guide la socialisation des nouveaux membres et assure la 
stabilité. 

La création, le maintien et le développement d'une culture de 
haute performance dans une organisation sportive ont été 
étudiés par Henriksen (2015), qui a suggéré qu'il s'agissait 
d'une fonction clé du psychologue du sport. Le programme 
proposé comprenait une série d'étapes décrites dans la figure 4.

Le développement d'une culture d'équipe de rugby gagnante 
et ses relations avec le leadership ont été examinés par 
Cole & Martin (2018), qui ont constaté que la nécessité de 
reconnaître officiellement la culture comme un élément 
crucial, l'établissement et le renforcement des valeurs, et 
une structure organisationnelle plate ont contribué à la 
facilitation des éléments tangibles de la pratique de gestion 
de l'équipe. 

Matic & Maksimovic (2020) ont étudié l'efficacité des 
managers d'équipes d'élite dans la mise en place d'une 
culture d'apprentissage organisationnelle. Ils ont constaté 
que les différences entre ces managers s'expliquaient par 
des aspects individuels (meilleur soutien, ouverture et retour 
d'information de la part des autres membres de l'organisation) 
et organisationnels (disponibilité de l'information pour 
tous, meilleure gestion des ressources, reconnaissance de 
l'initiative, ouverture à la coopération et leadership).

Politique/gouvernance en matière de culture et de sport

Comme l'indique Geeraert (2019), les fédérations sont 
ancrées dans une culture de gouvernance du sport. En 
raison de leur rôle stratégique clé dans l'écosystème sportif 
national, une bonne gouvernance est indispensable si elles 
veulent progresser pour adopter des principes commerciaux 
modernes afin de permettre la commercialisation et 
la professionnalisation du sport. En outre, la culture 
organisationnelle et la gouvernance sont des constructions 
sociales.

Sotiriadou et al. (2013) ont étudié le canoë de vitesse en 
Australie et ont constaté que la culture du sport joue un 
rôle clé dans l'élaboration des politiques, des liens entre les 
politiques et des interrelations. McLeod et al. (2021) sont 
parvenus à des conclusions similaires. Des auteurs tels que 
Souvenir et al. (2023) ont également étudié l'importance de la 
culture organisationnelle dans la lutte contre la fraude et les 
comportements contraires à l'éthique.

Les relations entre la bonne gouvernance et la culture 
organisationnelle ont été explorées par Girginov (2022) qui a 
déclaré que, malgré son importance, la culture est un aspect 
négligé de la gouvernance sportive. En outre, il a été suggéré 
que les fédérations nationales pouvaient utiliser la culture 
de nombreuses manières pour atteindre l'efficacité, car il 
existe différentes approches qui dépendent des hypothèses, 
des croyances et des valeurs de chaque organisation. D'un 
point de vue pratique, il est proposé que les fédérations 
nationales adaptent, interprètent et rendent opérationnels 

Une autre étude de Skille & Chroni (2018) a exploré la culture 
organisationnelle des fédérations norvégiennes et la manière 
dont elle fonctionnait au sein du système d'élite pour produire 
des succès internationaux. Deux attributs qui ont influencé 
la culture par le biais du travail de leurs directeurs sportifs 
ont été identifiés : le dévouement au travail (sacrifices, sens 
du privilège, proximité avec le sport) et le soutien externe 
(entraîneurs, athlètes et personnel de soutien). Les trois 
qualités clés de la culture réussie qui ont été identifiées sont 
résumées dans la figure 5. 
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les principes généraux de bonne gouvernance à leur culture 
organisationnelle unique en utilisant des outils tels que le 
dialogue avec les différentes parties prenantes.  

La culture dans les organisations nationales de tennis

Certains articles ont exploré la culture qui prévaut dans les 
organisations et les nations de tennis. Carlson (1988) a mené 
une étude sociologique sur le tennis en Suède et a suggéré que 
le succès du tennis suédois dans les années 1980 était basé 
sur une culture de sécurité, un accès facile aux opportunités 
de jeu, un échantillonnage multisports, une spécialisation 
tardive, un effort d'équipe et des pratiques d'entraînement 
motivantes, engageantes, saines et bienveillantes. Dans une 
étude postérieure sur la culture du tennis suédois, Jokiaho 
(2015) a constaté que les entraîneurs pensaient que la 
pression exercée sur les enfants était profondément ancrée 
dans la culture du tennis et qu'elle avait augmenté au cours 
des dernières années. 

Thompson (1992) a identifié une "culture du tennis féminin" 
comme étant la façon dont le tennis féminin était organisé par 
des femmes plus âgées. Dans un autre domaine, l'identification, 
la détection, la sélection et le développement des talents font 
partie des rôles clés de nombreuses fédérations nationales. 
Crespo & McInerney (2007) ont identifié la culture comme l'un 
des éléments clés que ces organisations devraient prendre 
en compte lors de la mise en œuvre d'une analyse SWOT des 
capacités de la fédération à mettre en œuvre ce programme.

Brouwers et al. (2015) ont constaté que la culture était l'un 
des thèmes les plus pertinents lors de l'analyse des politiques 
et des facteurs propres au tennis qui ont influé sur le succès 
international d'une nation. Ils ont conclu en reconnaissant 
les défis que les directeurs de la haute performance et les 
décideurs en matière de sport doivent relever pour nourrir 
et améliorer la culture nationale du tennis. Ils ont suggéré 
que la culture du tennis d'une nation fait partie des facteurs 
environnementaux et contextuels de l'écosystème du 
tennis d'une nation. Dans le cas du haut niveau, ils évoquent 
l'importance d'une culture du tennis d'élite. En outre, outre 
la culture du tennis, ils ont également ajouté l'environnement 
commercial du jeu. Plus précisément, la culture tennistique 
de la nation est considérée comme l'un des facteurs 
environnementaux clés, qui comprend des aspects tels que les 
performances des meilleurs joueurs, l'existence de modèles 
de tennis, l'histoire des succès du tennis et l'importance 
culturelle du tennis dans la nation par rapport à d'autres 
sports. La culture du tennis doit également s'aligner sur la 
culture sportive globale du pays et sur la culture scolaire du 
pays.

Les différentes cultures de tennis de plusieurs pays ont été 
présentées dans un excellent ouvrage édité par Lake (2019), 
qui offre une vue d'ensemble très complète de ce sujet. Dans 
une autre recherche intéressante, Storr & Richards (2022) 
ont étudié l'impact de la culture de la communauté du tennis 
au niveau du club pour créer un espace sûr pour les joueurs de 
tennis LGBT+.

Enfin, Rick et Li (2023) ont étudié l'impact de la culture du 
tennis sur un pays comme la Chine. Ils ont compris que le 
tennis est un sport qui reflète les changements dynamiques 
des classes sociales dans le pays et qu'il peut jouer un rôle 
essentiel dans ce processus. Le sport est lié à une nouvelle 
expérience de la classe moyenne et de la classe moyenne 
supérieure dans le pays.

CONCLUSIONS

On peut conclure que la culture organisationnelle est un 
aspect essentiel des organisations sportives telles que les 
fédérations nationales. Des cultures fortes sont à l'origine 
du succès de ces organisations. Elles sont essentielles pour 
garantir qu'elles progressent afin de répondre aux besoins des 
nouveaux environnements changeants. La recherche dans ce 
domaine s'est principalement concentrée sur l'importance 
de la culture dans les équipes performantes. Même si l'on 
sait peu de choses sur les caractéristiques spécifiques et les 
défis auxquels les fédérations nationales sont confrontées 
lorsqu'elles décident d'élaborer, de développer ou d'améliorer 
une culture organisationnelle efficace, certaines études 
ont montré que la culture d'une fédération nationale peut 
avoir un impact considérable sur les équipes nationales, les 
entraîneurs et le sport en général (Skille & Chroni, 2018). 
Des recherches plus approfondies et plus spécifiques au 
tennis sont nécessaires dans ce domaine pour fournir à ces 
organisations des conseils fondés sur des données probantes 
et faciles à utiliser.
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INTRODUCTION

Le tennis est un sport mondial ; 87 millions de personnes 
jouent au tennis dans le monde et il existe un court de tennis 
pour 151 personnes dans le monde (ITF, 2021). Compte 
tenu de la popularité de ce sport et de la compétition 
internationale pour le succès, il n'est pas surprenant que les 
chercheurs et les pratiquants s'intéressent de plus en plus 
aux méthodes de sélection et d'encadrement des joueurs de 
tennis à haut potentiel. Malgré cet intérêt et les améliorations 
substantielles dans notre compréhension du développement 
des talents (DT) dans le tennis, il n’existe pas et ne peut pas 
y avoir de solution universelle pour produire des joueurs 
de tennis. Il ne pourra peut-être jamais y avoir d’approche 
universelle, car chaque pays a ses propres complexités 
culturelles. Cependant, une meilleure compréhension des 
divers facteurs qui influencent le développement des joueurs 
et la prise en compte du paysage en constante évolution du 
tennis DT peuvent guider les entraîneurs dans l’adaptation 
de leurs approches aux athlètes individuels. Cet article 
fournit un « état des lieux » du DT dans le tennis. Il explore les 
considérations critiques qui peuvent inciter les entraîneurs à 
réfléchir à leurs stratégies de développement des joueurs. En 
synthétisant les recherches actuelles et les opinions d’experts, 
il vise à offrir des informations susceptibles d’éclairer des 
pratiques d’entraînement efficaces et d’améliorer les résultats 
du développement des joueurs.

RÉSUMÉ

Cet article explore les multiples facettes du processus de développement des talents 
dans le tennis, en soulignant la nécessité d'une approche personnalisée et holistique. Les 
parcours linéaires traditionnels cèdent la place à des parcours plus diversifiés, adaptés 
aux besoins et aux circonstances uniques de chaque athlète. L'article se penche sur le 
modèle de développement écologique des talents, en considérant les influences aux 
niveaux micro, méso et macro sur la croissance des joueurs. La mondialisation a encore 
élargi les opportunités pour les jeunes talents et les entraîneurs, facilitant la compétition 
internationale et les ressources éducatives avancées. Le rôle des parents en tant que 
principaux décideurs est souligné, soulignant l'importance des efforts de collaboration 
entre les entraîneurs et les parents pour assurer un développement optimal. En acceptant 
la complexité et la diversité des parcours du tennis moderne, les entraîneurs peuvent 
mieux aider les athlètes à réaliser leur plein potentiel. Cet examen complet du paysage 
évolutif du développement des talents du tennis peut offrir des informations précieuses 
aux entraîneurs et aux parties prenantes investies dans l'avenir du sport.
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Le concept de talent et de développement

L’étude des capacités exceptionnelles dans le sport a conduit à 
l’émergence de deux concepts distincts mais interconnectés : 
le surdoué et le talent. Le surdoué fait référence aux capacités 
naturelles inhérentes ou au potentiel des enfants à poursuivre 
une carrière d'athlète professionnel (Gagné, 1995 : Gagné, 
2011), tandis que le talent, bien qu'il soit difficile à définir avec 
précision, fait référence à la maîtrise d'aptitudes spécifiques, 
également appelées compétences (Gagné, 1995 ; Gagné, 
2011). Le terme « développement des talents » fait référence 
à un ensemble de pratiques, de stratégies et de programmes 
conçus pour améliorer et nourrir les compétences et les 
capacités de ces talents dans un contexte donné. Bien que 
le terme implique de se concentrer sur l’identification et le 
développement des capacités innées, la réalité implique de 
parcourir un chemin complexe et non linéaire semé de défis 
et de revers. Ce processus dynamique remet en question la 
notion simpliste du DT en tant que progression linéaire vers 
l'excellence, soulignant la nécessité d'approches nuancées qui 
tiennent compte des besoins individualisés et des facteurs 
contextuels (Khasnis et al., 2021) . Par conséquent, une 
compréhension plus complète de la DT est essentielle, une 
compréhension qui reconnaisse l’interaction dynamique 
de plusieurs facteurs et adopte une approche holistique. 
La réalité du DT dans le tennis va bien au-delà des athlètes 
eux-mêmes et implique une multitude d’intervenants et de 
facteurs qui influencent directement et indirectement leur 
développement.
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Penser en dehors du terrain pour obtenir un avantage 
concurrentiel

La recherche reconnaît désormais généralement que le 
DT englobe de nombreux facteurs au-delà du coaching 
direct (Martindale et al., 2005) . Cela ne diminue en 
rien l’importance du coaching ; d’autre part, cela met en 
évidence le rôle évolutif des entraîneurs DT. Au lieu que les 
entraîneurs se concentrent uniquement sur les athlètes eux-
mêmes, Henriksen et al. (2010) ont proposé une approche 
écologique holistique du DT (Fig. 1.), déplaçant l'accent du 
processus direct autour des athlètes vers l'environnement 
dans lequel ils se développent. Plus précisément, les facteurs 
qui influencent le développement des athlètes peuvent être 
classés en trois niveaux : le niveau micro, qui correspond 
à l'athlète individuel et à son environnement proche (par 
exemple, les parents, l'entraîneur de tennis), et le niveau 
méso, qui regroupe les facteurs tels que système scolaire et 
programmes des instances dirigeantes nationales. Au niveau 
macro, des facteurs tels que le contexte social et culturel et le 
bien-être économique jouent un rôle crucial dans le DT. Cette 
expansion de la littérature d'Henricksen était centrée sur les 
travaux fondateurs de (Bronfenbrenner, 1977) , qui émettait 
l'hypothèse que le DT est profondément affecté par des 
événements se produisant dans des contextes où le talent lui-
même n'est même pas présent. Alors, concrètement, qu’est-
ce que cela signifie pour l’évolution du développement des 
talents dans le tennis ? Premièrement, lors de la planification 
de stratégies optimales pour le développement des joueurs 
de tennis, il est crucial de reconnaître les nombreux facteurs 

et parties prenantes qui jouent un rôle important dans le 
développement de l'athlète. Deuxièmement, les entraîneurs 
doivent assurer la liaison et parfois gérer ou diriger les 
nombreux intervenants qui contribuent à la croissance de 
l'athlète. En général, de nos jours, un TD efficace au tennis 
nécessite que les entraîneurs planifient et gèrent les éléments 
en dehors du terrain afin de garantir un environnement 
holistique et favorable au développement de l'athlète.

L'impact de la mondialisation sur le développement des talents

 La mondialisation a eu de profondes répercussions sur 
le DT partout dans le monde. À mesure que les frontières 
entre les nations s’estompent et que les technologies de 
communication progressent, le sport a transcendé les 
barrières géographiques et culturelles pour devenir un 
phénomène véritablement mondial. Les jeunes talents 
entament désormais leur parcours international dès les moins 
de 10 ans, grâce à de nombreuses structures compétitives 
qui leur permettent de s'exposer très tôt à la concurrence 
mondiale. Un exemple en est le Ten-Pro Global Junior Tour 
en Europe, qui permet aux jeunes athlètes de concourir au 
niveau international dès leur plus jeune âge. Les entraîneurs 
profitent également de cette internationalisation du tennis ; 
ils ont plus que jamais la possibilité de voyager et de travailler 
dans différents pays, se familiarisant ainsi avec diverses 
méthodes de formation et environnements compétitifs. De 
plus, l’essor des plateformes de formation en ligne, telles que 
l’Académie ITF, a révolutionné la formation des entraîneurs et 
le développement professionnel. Ce mélange d'opportunités 

Figure 1. Le système écologique dans le sport ( Henriksen et al., 2010)
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de voyage accrues et de formation en ligne accessible 
contribue à élever le niveau de l'entraînement à l'échelle 
mondiale, améliorant ainsi les parcours de développement 
des jeunes joueurs de tennis.

En outre, cet effet de mondialisation se manifeste à mesure 
qu’un nombre croissant de jeunes joueurs de tennis fuient 
leur foyer à la recherche d’installations d’entraînement, 
d’entraînement, de compétition et, dans de nombreuses 
situations, d’un soutien scolaire améliorés. Le tennis, à l’instar 
du golf, connaît une recrudescence des académies privées 
dédiées à la formation d’athlètes de haut niveau (Grecic 
et al., 2017 ; Brouwers et al., 2015) . Qualifiés de touristes 
talentueux du XXIe siècle par Grecic et ses collègues en 
2017, ils affirment que les décisions prises par les parents 
de passer aux académies commerciales sont souvent basées 
sur des supports marketing élaborés par des professionnels, 
des témoignages et des biographies d'entraîneurs très 
médiatisées. Cependant, les avantages du nombre croissant 
d'académies privées ne peuvent être ignorés, car une étude 
réalisée en Flandre (dans la partie nord de la Belgique), par 
exemple, a montré que les joueurs de tennis s'entraînant 
au sein du système d'écoles de sport d'élite de l'instance 
dirigeante nationale ont des chances similaires de réussir 
comme les joueurs s'entraînant en privé dans des académies 
(De Bosscher & De Croock , 2011). Malgré l’essor du secteur 
privé, il reste une croyance largement répandue dans 
l’importance des coachs personnels (Oršolić et al., 2023) et 
leurs contributions substantielles au DT. À l'avenir, les coachs 
personnels peuvent capitaliser sur l’effet de la mondialisation 
en améliorant leur base de connaissances, en élargissant les 
opportunités de voyage et en collaborant avec le secteur privé 

pour éventuellement intégrer des éléments de développement 
qu'ils n'ont peut-être pas les ressources nécessaires pour 
fournir, tels que des partenaires d'entraînement, l'accès à des 
modèles de rôle. et le soutien aux sciences du sport. L'avenir 
du DT dans le tennis n'a peut-être pas besoin d'être défini par 
une dichotomie « eux contre nous », mais plutôt par l'adoption 
d'une approche collaborative qui exploite les forces des deux 
secteurs au profit du développement des joueurs.

La voie du développement des talents d’aujourd’hui : 
l’importance de la prise de décision stratégique

Le parcours des joueurs de tennis évolue. Auparavant, la 
plupart des joueurs suivaient un parcours plus linéaire, 
commençant dans des clubs locaux et progressant à travers 
le parcours structuré de l'instance dirigeante jusqu'au 
tennis professionnel (ou non). Cependant, ce style linéaire 
traditionnel n’est plus la seule option. Aujourd’hui, les 
aspirants joueurs de tennis peuvent choisir parmi diverses 
voies de développement telles que les clubs, les académies 
commerciales ou les collèges américains qui conviennent 
mieux à leurs besoins et circonstances individuels. Par 
conséquent, selon une étude à venir de Cahill et MacNamara 
(2024, sous presse), la prise de décision tout au long du 
parcours des talents apparaît comme un facteur crucial, mais 
sous-étudié, doté d’un potentiel important pour influencer les 
talents du DT. Basée sur cette recherche auprès des parents 
des dix meilleurs joueurs nationaux d'Irlande, la figure 2 
fournit un exemple typique du parcours du DT, mettant en 
évidence les décisions cruciales et les options potentielles 
auxquelles les parents et les athlètes doivent faire face.

Figure 2. Le parcours actuel de développement des talents dans le tennis 
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Dans un premier temps, dans les clubs locaux, les parcs ou les 
écoles, les joueurs de tennis et leurs parents commencent le 
voyage commun le long du parcours des talents. Se montrant 
prometteurs et généralement des neuf ou dix ans, les parents 
et les athlètes commencent à prendre ce sport plus au 
sérieux, même si, à ce stade, la plupart sont encore impliqués 
dans d'autres sports (Oršolić et al., 2023) . Les parents sont 
souvent confrontés à des décisions cruciales concernant le 
choix des entraîneurs, des environnements d’entraînement 
et, généralement, le choix de rejoindre les programmes des 
instances dirigeantes nationales. En outre, il est de plus en 
plus populaire auprès des parents de talents du tennis de 
choisir des options d'école à domicile, avec une statistique 
intéressante de l'événement IMG Future Stars U-12 où 
seulement 20 % des 48 participants continuent de fréquenter 
l'école ordinaire (Molle, 2023). À mesure que les athlètes 
progressent, ils disposent désormais de plus d’options que le 
simple choix entre le tennis professionnel ou non. Suivre un 
double parcours combinant tennis et études universitaires 
est une option intéressante. Cette voie gagne en popularité, 
avec plus de 1 700 équipes réparties dans les trois divisions 
de la NCAA aux États-Unis (ITA, 2024) ; Cet investissement 
peut être considéré comme rentable pour beaucoup, car les 
académies offrent souvent l’avantage d’aider les joueurs 
en route vers les systèmes universitaires américains, dont 
la valeur est estimée à 50 000 dollars par an (NCAA, 2015 ; 
Scholarship Statistics, 2015). Les joueurs peuvent désormais 
poursuivre leur carrière sur divers circuits sur la scène du 
spectacle, notamment les événements universitaires, UTR, 
nationaux, les événements d'équipe nationale et les circuits 
ITF et ATP. En résumé, contrairement au passé, où le parcours 
était plus uniforme, les options d'aujourd'hui sont diverses et 
flexibles, ce que les entraîneurs doivent prendre en compte 
lorsqu'ils conçoivent des parcours à long terme pour les 
athlètes. 

Le rôle des parents en tant que décideurs clés

Les individus talentueux subissent inévitablement des 
changements dans les environnements de coaching, de 
formation et de personnel de soutien tout au long de leur 
parcours de développement. Cependant, le seul décideur 
constant et essentiel reste le parent. Le tennis a été largement 
étudié en termes d'implication parentale, ce qui en fait l'un des 
sports les plus étudiés en ce qui concerne le rôle des parents 
(par exemple, Dorsch et al., 2018; Harwood et Knight, 2015) 
. Ces études mettent souvent en évidence des défis pratiques 
tels que les engagements financiers importants, les sacrifices, 
la logistique du transport et les exigences de temps imposées 
aux parents, exacerbés par la nature individualiste du sport ( 
Knight et Harwood, 2021; Gould et coll., 2006 ). 

Cependant, on peut soutenir que les recherches sur le rôle des 
parents dans le tennis au cours des deux dernières décennies 
nécessitent une évaluation de leur alignement avec le paysage 
en évolution du DT. Par exemple, qui soutient les parents 
lorsqu’ils traversent des points de décision critiques tout au 
long du parcours des talents dans le tennis ? En fin de compte, 
de nombreux parents sont confrontés à ces décisions cruciales 
malgré un manque d'expérience en tant qu'entraîneur ou en 
tant que joueur, décisions qui peuvent potentiellement soit 
propulser, soit entraver la carrière d'un athlète. À l’avenir, les 
entraîneurs et les parents doivent travailler harmonieusement 
vers un objectif commun, car les entraîneurs sont la principale 
source d’information influençant les décisions parentales. 
Par conséquent, un aspect crucial du rôle de l'entraîneur 
contemporain est d'éduquer, de soutenir et d'évoluer au-

delà de la dynamique traditionnelle athlète-entraîneur pour 
englober un rôle de mentor au sein de la relation parent-
athlète-enfant (PAC) (Harwood, 2023). En favorisant une 
relation de collaboration et en fournissant aux parents les 
connaissances et les conseils nécessaires, les entraîneurs 
peuvent contribuer à garantir que les décisions les meilleures 
ou les plus éclairées soient prises pour le développement et le 
bien-être de l'athlète.

CONCLUSION

La façon dont nous développons les talents dans le tennis 
change ! Les entraîneurs doivent s’adapter et prendre en 
compte la diversité des facteurs indépendants de leur 
volonté qui influencent le développement des joueurs de 
tennis. Dans de nombreux cas, les facteurs micro, méso et 
macro, bien que souvent subtils, peuvent avoir un impact 
significatif sur le développement des athlètes. Comprendre 
les différentes voies disponibles permet aux entraîneurs 
de créer des plans de développement plus personnalisés 
qui correspondent aux objectifs et à la situation de chaque 
athlète. En reconnaissant les différentes voies vers le succès 
à travers les programmes traditionnels des clubs ou des 
associations nationales, les académies privées et le tennis 
collégial, les entraîneurs peuvent mieux guider leurs joueurs 
à travers le paysage complexe du développement du tennis 
moderne. Concrètement, le parcours n’est plus linéaire ; il 
n’existe pas de solution universelle, et les talents peuvent 
avoir besoin d’entrer et de sortir des systèmes pour acquérir 
certains aspects à différentes étapes (Webb et al., 2016) . De 
toute évidence, il n’existe pas de voie unique pour produire 
des joueurs de tennis. L’avenir pourrait être une plus grande 
collaboration entre le secteur commercial, les entraîneurs 
privés et l’instance dirigeante pour fournir ce dont l’individu 
a besoin à un moment donné. Les entraîneurs peuvent 
devenir des orchestrateurs de talents, assurant la supervision 
nécessaire pour soutenir et éduquer les parties prenantes, en 
particulier les parents, afin qu'ils fassent les meilleurs choix 
possibles en fonction de leur situation et de leurs ressources.

Implications pratiques pour les entraîneurs

• Les entraîneurs ont plus que jamais la responsabilité 
de gérer un écosystème complet, ce qui a un impact 
significatif sur les rôles spécifiques qu'ils doivent remplir 
dans le développement des joueurs. Le leadership est 
devenu essentiel dans la gestion des acteurs et des 
systèmes. Par conséquent, les coachs devraient envisager 
de se concentrer sur le développement des compétences 
nécessaires pour naviguer et améliorer efficacement leur 
croissance professionnelle.

• Lors de la conception des programmes de DT, il est 
crucial de prendre en compte les facteurs externes et 
les parties prenantes qui peuvent influencer les athlètes 
au-delà de l'environnement immédiat du tennis. Les 
entraîneurs devraient tenir compte de ces facteurs lors 
de la conception des plans annuels et, par conséquent, 
ils devraient envisager une approche plus imbriquée de 
la planification des joueurs (Abraham et Collins, 2011) .

• Le développement des joueurs ne se limite pas au secteur 
privé, aux fédérations ou aux entraîneurs privés. Les 
entraîneurs peuvent intégrer divers éléments et étapes 
de la carrière d'un athlète dans différents programmes, 
en adaptant leur approche pour répondre aux besoins 
spécifiques de l'athlète à tout moment.
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• Le développement des joueurs est une entreprise 
commune impliquant le joueur, le parent et l'entraîneur. 
Il est essentiel de collaborer étroitement avec les 
parents, car ce sont eux qui prennent en fin de compte les 
décisions clés. Votre soutien est essentiel, alors prenez le 
temps de planifier et d'évaluer régulièrement les progrès 
avec eux.
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INTRODUCTION

Selon les derniers chiffres publiés, le tennis compte plus de 87 
millions de joueurs dans le monde). C'est l'un des sports que 
petits et grands peuvent pratiquer comme sport récréatif ou 
de compétition, et il a été démontré qu'il a de nombreux effets 
positifs sur la santé des joueurs de tennis vétérans). Hormis les 
tournois du Grand Chelem et les tournois ATP Masters 1000, 
l'intérêt pour les tournois de tennis ou les matchs en simple 
dépend des performances antérieures et du classement 
des joueurs. Cette différence d'intérêts était évidente dans 
la situation vécue par le joueur polonais Hubert Hurkacz, 
huitième tête de série, qui, après sa victoire au premier tour 
du tournoi ATP de Monte-Carlo, n'a reçu aucune question en 
anglais ou en polonais lors du tour de presse. (BBC, 2021). 
Tout cela montre que, comme dans d’autres sports, seules 
quelques stars du tennis à succès intéressent les médias du 
monde entier.

Les compétitions par équipes, dont les plus traditionnelles 
Coupe Davis et Billie Jean King Cup, subissent également 
des changements en termes d'organisation, de formats de 
compétition, de marketing et de publicité. Dans le même temps, 
le tennis possède le système de compétition le plus diversifié 
au monde, qui s’est trouvé à la croisée des chemins au cours de 
la dernière décennie. Les organisations mondiales de tennis 
(ITF, ATP, WTA et Grand Chelem) recherchent de nouveaux 
formats qui attirent les meilleurs joueurs et spectateurs dans 
les stades et diverses plateformes (Futterman, 2023) .

Les organisations mondiales de tennis, ainsi que des joueurs 
de tennis célèbres, étudient activement les moyens d'accroître 
l'intérêt des fans pour le tennis professionnel. La pandémie de 
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Covid-19 a posé de nouveaux défis au tennis qui nécessitent 
des solutions différentes). Certains joueurs ont également 
exprimé leur avis : Roger Federer a suggéré de combiner 
plus souvent les tournois féminins et masculins (Rossingh, 
2020), et Novak Djokovic est allé plus loin et a fondé un 
nouveau syndicat des joueurs de tennis (PTPA, 2024). De 
nouvelles organisations telles que Universal Tennis Rating 
(UTR) avec son système de classification et de compétition, 
ses promotions et son nouveau modèle économique sont 
également présentes dans l'écosystème du tennis (UTR, 
2024). D'autre part, le paddle-tennis et le pickleball ont de 
plus en plus d'adeptes, certains d'entre eux jouaient au tennis, 
et certains entraîneurs de tennis enseignent également 
ces deux variantes ou sont déjà passés à l'enseignement du 
paddle-tennis ou du pickleball (The Economist, 2023) .
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LA SITUATION DU TENNIS DE COMPÉTITION 
AUJOURD’HUI

Ces défis existent non seulement au niveau mondial mais aussi 
au niveau du tennis local, celui des associations nationales de 
tennis, des clubs de tennis, des entraîneurs et juniors, des 
professionnels et de leurs parents.

Le premier défi du tennis de compétition ou du développement 
à long terme des joueurs est la durabilité. Cela peut être 
mieux illustré par un slogan du sociologue du sport et expert 
en ski alpin, le professeur Dr. Kresimir : Petrovic le sait : dans 
le sport de haut niveau, il y a beaucoup d'élus, mais seulement 
quelques-uns sont appelés. En tennis, 6 000 joueurs adultes et 
4 600 femmes ont participé à 1 135 tournois dans 73 pays sur 
le circuit mondial de tennis de l'ITF en 2023. Les chiffres sont 
encore plus élevés pour les juniors ; 9 700 joueurs de tennis 
et 8 100 joueurs de tennis en quête de succès disputés dans 
922 tournois dans 131 pays). Le nombre de jeunes, débutants 
et professionnels pratiquant le tennis est élevé par rapport 
aux autres sports de raquette et même au tennis de table de 
haut niveau. Bien entendu, de nombreux joueurs de tennis 
disposent d’une grande variété d’options s’ils ne répondent 
pas aux exigences très élevées du tennis professionnel et ne 
font pas partie des 100 ou 50 meilleurs joueurs du monde. 
De nombreux jeunes choisissent d'étudier aux États-Unis, 
où ils peuvent jouer dans le système NCAA et terminer leurs 
études grâce à une bourse). D'une part, c'est une bonne 
option pour les joueurs de tennis (c'est-à-dire une éducation 
pour la vie, moins de pression mentale en termes d'objectifs 
de compétition de tennis, la création d'un réseau mondial 
de contacts, etc.). D’un autre côté, c’est un défi pour les 
organisations qui soutiennent les athlètes dans leur parcours 
à long terme, en particulier les fédérations et clubs nationaux 
de tennis. Par exemple, Freer (2024) a conclu que les relations 
entre la fréquentation du tennis universitaire et la réussite au 
tennis professionnel sont complexes.

Le financement du développement des jeunes joueurs de 
tennis est un autre enjeu important. Seul un petit nombre 
de jeunes joueurs de tennis sont soutenus par certaines 
fédérations nationales, principalement les pays organisateurs 
de tournois du Grand Chelem et certains pays disposant de 
meilleures ressources. Ce sont précisément ces pays qui 
disposent des connaissances et des ressources financières, 
matérielles et humaines permanentes pour accompagner un 
joueur qui peut devenir l’un des meilleurs joueurs de tennis 
au monde (Varmus et al., 2022). Pour la grande majorité des 
jeunes joueurs de tennis, financer leur programme annuel 
d'entraînement et de compétition est un défi majeur qui 
se résout grâce au financement du budget familial, des 
académies de tennis, des clubs et associations, des sponsors 
et équipementiers, ainsi que des agences de représentation 
(Cakravastia et al., 2023) .

Le troisième aspect très important du développement des 
joueurs de tennis est le système de compétition. Cela influence 
également directement les deux premiers. Le système actuel 
nécessite un engagement fort, à la fois financier et dévoué. 
Dans de nombreux cas, le système de compétition exige que 
les jeunes joueurs de tennis participent à 20 compétitions ou 
plus par an à partir de l'âge de quinze ans. En conséquence, 
ils doivent être sur la route pendant six mois, ce qui signifie 
d’énormes coûts financiers, l’impossibilité de s’entraîner 
régulièrement et un défi pour leur intégration sociale (Luna et 
al., 2023). Les conditions de progression sont déjà très dures 
dans les catégories jeunes et sont plus exigeantes au niveau 
professionnel initial dans les tournois Futures et Challenger. 

Selon les données de Reid et Morris, même les jeunes hommes 
et femmes les plus performants mettent en moyenne 4,5 ans 
pour atteindre le top 100 du classement ATP.

La British Tennis Association estime le coût de la formation 
d’un joueur âgé de 5 à 18 ans à environ 385 000 dollars. 
L'Association de tennis des États-Unis a estimé en 2010 que 
le coût annuel moyen d'un joueur de tennis professionnel 
« hautement compétitif » est de 143 000 dollars, dont 70 
000 dollars pour l'entraînement et 60 000 dollars pour les 
déplacements. Seuls les 164 joueurs les mieux classés du 
circuit masculin atteindraient le seuil de rentabilité à ce prix 
(Bloomberg, 2015) .

Quelles mesures peuvent être prises pour créer un 
développement plus durable du tennis des jeunes, du niveau 
junior au niveau professionnel, moins stressant pour les 
joueurs de tennis, les entraîneurs et les parents, d'une part, 
et pour l'environnement, d'autre part ? Vous trouverez ci-
dessous quelques idées suggérées que les associations 
nationales de tennis peuvent utiliser pour développer des 
mesures concrètes permettant d'atteindre l'objectif ci-dessus.

1. Le passage d’un classement vers un classement doit 
s'accompagner d'un changement du système de compétition

La manière dont les performances sportives au tennis 
sont évaluées est un domaine extrêmement important 
au sein du système compétitif. En général, il existe deux 
manières d'évaluer la performance au tennis : 1) Classement 
: le classement, qui est basé sur les résultats du tournoi 
(tour éliminatoire) obtenus dans un tournoi particulier ; 
2) Classement : un système de classement basé sur des 
algorithmes déterminés par la compétition, l'adversaire et 
le résultat. Les plus utilisés dans le monde sont l’ITF World 
Tennis Number (WTN) et l’Universal Tennis Rating (UTR).

L'algorithme ITF WTN calcule le nombre de joueurs chaque 
semaine et permet de comparer tous les joueurs du monde, 
qu'ils soient compétitifs ou récréatifs. Les débutants 
commencent à 40 ans, les joueurs professionnels sont proches 
de 1. La plupart des pays membres de l’ITF ont adopté cette 
façon de calculer les résultats au tennis (WTN, 2024).

Le classement UTR mesure les compétences des joueurs 
de tennis sur une échelle commune, quels que soient leur 
sexe, leur âge ou leur situation géographique. L'UTR calcule 
les notes des matchs en se basant sur : 1) la prévision des 
différences entre les joueurs et du nombre de matchs gagnés 
dans un match ; 2) format du tournoi, compétitivité, fiabilité et 
durée du match (UTR, 2024) .

Une étude de Mayew et Mayew (2023) ont examiné l’exactitude 
des deux évaluations et ont conclu qu’elles constituent toutes 
deux des mesures équivalentes du niveau de jeu en raison 
de leur capacité à prédire l’issue des matchs. Ces résultats 
fournissent des preuves empiriques préliminaires qui sont 
importantes pour les organisations de tennis qui prennent 
des décisions de mise en œuvre de la notation, les entraîneurs 
de tennis recherchant des matchs équilibrés, les directeurs 
de tournois sélectionnant les joueurs et les entraîneurs 
universitaires sélectionnant les joueurs potentiels.

Mais il est également nécessaire d’adapter ces changements 
au système de compétition. Cela signifie que le nombre 
de participants aux compétitions de jeunes dans toutes 
les tranches d'âge, des deux sexes et à tous les niveaux de 
compétition (national, régional, mondial) doit être ajusté afin 
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que chaque joueur de tennis joue au moins un match par jour. 
Cela signifie qu'au lieu du système "à élimination directe", dans 
lequel la moitié des joueurs en simple sont éliminés après la 
première journée, il faudrait introduire un système de "Ligue" 
ou une combinaison des deux systèmes. Par exemple, si la 
compétition dure 5 jours, le premier jour nous obtiendrons les 
adversaires possibles d'un bracket en fonction de leur niveau 
de jeu actuel, le lendemain ce sera le bracket deux, le troisième 
jour ce sera le bracket trois, et ainsi de suite. Les joueurs avec 4, 
3, 2, 1 ou aucune victoire s'affronteraient dans le même groupe. 
Cela augmenterait également la probabilité que les matches 
soient plus compétitifs. Un résultat de 6:1 6:1 ou similaire ne 
profite ni au gagnant ni au perdant (UTR, 2024).

Une différence importante lorsqu’on utilise une note au 
lieu d’un classement réside dans la motivation de base, qui 
existe actuellement principalement au niveau initial des 
professionnels et des jeunes. Lorsque les entraîneurs et les 
joueurs de tennis planifient et sélectionnent des tournois en 
fonction de leur position dans le classement, ils choisissent 
les tournois dans lesquels ils ont les meilleures chances de 
se classer au tirage au sort et, par conséquent, de succès 
compétitif. Un examen des informations sur les tournois du ITF 
World Tennis Tour, que l'ITF produit chaque année pour aider 
les joueurs de tennis, montre de grandes différences dans 
leur capacité à jouer (moyenne des huit meilleurs joueurs en 
acceptation directe) et les limites du tableau principal et des 
tournois de qualification entre tournois de même niveau dans 
des pays différents. Pour cette raison, les joueurs de tennis se 
rendent souvent dans des régions ou des pays de tennis moins 
développés, car il y est plus facile d’accumuler des points.

Cette classification encouragerait les entraîneurs et les 
joueurs de tennis à prêter attention aux tournois hautement 
compétitifs. Les joueurs qui affrontent de bons joueurs de 
tennis peuvent progresser plus rapidement et améliorer leur 
note (Torres-Luque et al., 2011). Les critères de choix d'un 
tournoi seraient le niveau approprié et la distance jusqu'au 
lieu (le plus proche). De cette façon, davantage de joueurs 
de tennis participeraient à des compétitions de plus haut 
niveau dans leur propre pays ou région, et seuls les meilleurs 
joueurs de tennis voyageraient et participeraient à des 
tournois forts dans des pays lointains. Cela réduirait sans 
aucun doute également les frais de déplacement des jeunes 
joueurs de tennis. L'un des avantages du système de notation 
est également l'aspect motivationnel, qui fait comprendre aux 
joueurs de tennis que chaque point, chaque match et chaque 
set est important, puisque le résultat d'un seul match a un 
grand impact sur le classement.

Outre un plus grand nombre de matches, le système de 
notation présenterait de nombreux avantages : planification 
plus simple (les informations sur la participation au tournoi 
pourraient être connues plusieurs semaines avant le tournoi), 
planification des déplacements plus simple (heures d'arrivée 
et de départ définies avec précision), plus simple organisation 
de compétitions (nombre de matchs quotidiens connu à 
l'avance). En cas de non-participation, les courts vacants 
pourront être remplacés par des joueurs de tennis de la ville 
ou de la région où se déroule le tournoi et possédant le niveau 
approprié. Enfin, il ne faut pas oublier l'aspect psychologique, 
particulièrement important pour les jeunes sportifs, puisque 
la pression diminuerait avec un plus grand nombre de matches 
garantis. Les entraîneurs pourraient indiquer dans leurs plans 
annuels le nombre de matchs prévu pour chaque période 
d'entraînement.

Les compétitions de tennis pourraient durer entre 2 et 7 
jours, selon les conditions de l'organisateur, le niveau de 
compétition ainsi que le nombre et l'âge des joueurs de tennis 
potentiels. Ces compétitions pourraient être combinées avec 
le système de « ligue » et le système « à élimination directe » 
et détermineraient toujours le vainqueur du tournoi à la fin.

2. Introduction de la catégorie d'âge jusqu'à 21 ans.

Depuis la professionnalisation du tennis il y a 50 ans, 16 
femmes et seulement 8 hommes ont remporté leur premier 
tournoi du Grand Chelem alors qu’ils étaient encore 
adolescents. Dans le tennis masculin, 17 années se sont 
écoulées entre la victoire de l'adolescent Rafael Nadal à Paris 
2005 et la victoire de Carlos Alcaraz à New York 2022. Depuis 
2020, il y a eu trois adolescents vainqueurs du Grand Chelem. 
À ce stade, il convient toutefois de souligner une fois de plus 
que les adolescents extrêmement performants constituent 
l’exception plutôt que la règle et deviennent des vainqueurs 
en série (principalement des hommes) après avoir remporté 
leur premier tournoi du Grand Chelem (à quelques exceptions 
près pour les femmes). Les jeunes très performants classés 
dans le top 10 du classement junior de l’ITF mettent en 
moyenne 4,5 ans pour atteindre le top 100 du classement 
professionnel.

Dans de nombreux sports, en plus des catégories habituelles 
de jeunes, il existe des catégories jusqu'à 21 ans. Cela inclut 
des sports répandus dans le monde entier, comme le football 
ou le cyclisme. En 2017, l'Association des Professionnels du 
Tennis a organisé pour la première fois à Milan la compétition 
ATP next Gen pour les 8 meilleurs joueurs de cette catégorie 
d'âge.

Les tournois destinés aux joueurs de tennis (hommes et 
femmes) jusqu'à 21 ans seraient idéaux pour ceux qui 
débutent dans le tennis professionnel (par exemple les 
débutants professionnels). Cela réduirait considérablement 
la pression sur les joueurs de tennis et leur donnerait plus de 
temps pour effectuer une transition progressive du tennis 
junior au tennis professionnel. Un bon exemple de la façon 
dont les règles peuvent influencer les phénomènes négatifs 
est l’étude, qui a révélé que le changement des exigences 
d'âge et l'introduction de nouveaux programmes obligatoires 
de développement des joueurs par la WTA en 1995 ont eu 
un impact significatif sur les âges les plus longues durées de 
carrière, une probabilité plus élevée de carrières de 10 et 
15 ans et un risque plus faible de retraite anticipée pour les 
joueuses de tennis.

Plusieurs raisons importantes justifient l'introduction de 
cette catégorie d'âge : 1) la carrière des joueurs de tennis 
d'aujourd'hui s'allonge même après 30 ans ; 2) la transition 
du statut de jeune au statut professionnel est extrêmement 
exigeante et prend du temps et nécessite des ressources 
financières et une formation technique considérables ; 3) 
la plupart des joueurs de tennis, à l’exception des enfants 
prodiges, ne mûrissent dans leur personnalité qu’après l’âge 
de 21 ans. Cette décision enverrait un message clair aux 
jeunes joueurs de tennis, aux entraîneurs et aux parents : ils 
peuvent toujours se développer, même s'ils ne font pas partie 
du top 100 mondial à 19 ans.
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3. Organiser des compétitions par niveau de jeu et non par âge

L'influence de l'âge chronologique et biologique sur le niveau 
des jeux de tennis et les performances des jeunes joueurs de 
tennis a été examinée à plusieurs reprises (Vilela Brito, 2020) .

L'étude de Novak et al. (2012) concluent que les différences 
de maturité sexuelle parmi les jeunes joueurs de tennis sont 
importantes et que les catégories de compétition existantes 
jusqu'à 12 et 14 ans sont inadéquates. Les conclusions 
suggèrent qu'il est nécessaire de modifier les propositions 
actuelles pour les compétitions dans cette catégorie, car on 
estime que la tranche d'âge chronologique réduite permet 
de plus petites différences dans l'âge biologique des joueurs 
de tennis. Nous avons trois propositions pour modifier le 
système de tournois pour les catégories d'âge précoces. 
Le premier serait un tournoi organisé selon l'époque de 
naissance de l'année et non selon l'année civile. Certaines 
fédérations européennes de tennis ont cette manière de 
définir les tranches d’âge. Deuxièmement, que les catégories 
ne soient pas regroupées, mais que les jeunes joueurs de tennis 
s'affrontent dans un délai d'un an. Et troisièmement, que les 
joueurs de tennis ne concourent pas en fonction de leur âge, 
mais en fonction de leur niveau de jeu (par exemple, le WTN). 
En organisant des tournois dans lesquels les différences 
de niveau entre les joueurs de tennis sont aussi faibles que 
possible, le nombre dit de matchs compétitifs serait augmenté, 
c'est-à-dire que le joueur perdant remporterait plus de 50 % 
du nombre minimum de matchs nécessaires pour gagner. Par 
exemple, si le joueur A bat le joueur B 6-4, 6-4, le match est « 
compétitif » car il faut au moins 12 jeu pour gagner et le joueur 
B a gagné 8 jeu (plus de 50 % de 12).

4. Des recommandations claires pour le tennis 10"

L'expérience pratique des entraîneurs et de ceux qui intègrent 
l'idée et le concept « ITF Play and Stay » dans leurs programmes 
d'éducation et de formation est extrêmement positive, et un 
grand nombre de joueurs de tennis très jeunes et débutants en 
bénéficient en apprenant le tennis plus tôt et beaucoup mieux 
et sont plus satisfaits du jeu (Martínez-Gallego et al., 2022).

L'étude de Farrow et Reid (2010) ont montré que les 
participants qui s'entraînaient avec une balle et un court 
standard avaient une expérience d'apprentissage nettement 
moins bonne que d'autres combinaisons de balle et de court. 
L'adaptation des exercices et des équipements s'est avérée 
être un moyen utile de simplifier la tâche des joueurs très 
jeunes et débutants, tout en présentant les principales 
sources d'informations dans l'environnement d'entraînement 
d'une manière liée à la perception de la balle.

Cette influence positive peut être diminuée si les entraîneurs 
et les parents décident de sauter les niveaux de jeu rouge, 
orange et vert. Si tel est le cas, cela signifie qu'un joueur de 
9 ans ne jouera pas sur le court orange avec la balle orange 
mais débutera avec la balle normale sur le court vert. Cette 
approche a souvent de nombreux effets négatifs sur un jeune 
joueur de tennis, comme le développement d'une technique 
sous-optimale, l'utilisation accrue de prises extrêmes, un 
jeu plus défensif et le développement d'un nombre limité de 
situations de jeu (par exemple uniquement depuis la ligne de 
fond) (Farrow et Reid, 2010).

Par conséquent, nous pensons que les associations nationales 
de tennis devraient clarifier et diffuser davantage les 
directives et les conditions de jeu pour les courts, les balles, 
les compétitions et les concepts pédagogiques rouges, orange 
et verts. L'utilisation de balles blanc et de balles rouges 

pour les débutants ne peut pas être la seule réussite dans 
l'utilisation d'un équipement adapté, mais il est recommandé 
aux entraîneurs de tennis d'appliquer strictement l'ensemble 
du concept rouge-orange-vert pour toutes les tranches d'âge 
des joueurs de tennis jusqu'à 11 ans (Hanson et al., 2022).

5. Planification et organisation de tournois.

De nombreux entraîneurs impliqués dans le développement 
des joueurs de tennis professionnels juniors ou novices de 
l’ITF sont confrontés à de grands défis lors de la planification 
et de l’organisation des compétitions (Reid et al., 2009). Étant 
donné que la planification de l'inscription, de la participation 
et des voyages aux tournois ITF pour les hommes, les femmes 
et les jeunes dépend de la classification du joueur, les 
entraîneurs de tennis rencontrent souvent des difficultés dans 
ce processus. En particulier, les informations définitives sur le 
statut du joueur de tennis dans le tournoi (qu’il participe au 
tableau principal ou aux qualifications) sont parfois publiées 
très tard. Pour beaucoup, cela signifie un défi hebdomadaire 
et du stress lorsqu'il s'agit de choisir un tournoi et d'organiser 
un voyage pour le tournoi (Perri, et al., 2023).

Si un certain nombre de joueurs de tennis étaient sélectionnés 
à l'avance pour un tournoi individuel sur la base du classement 
(par exemple 24), sans qualification, la planification et 
l'organisation des compétitions seraient nettement plus 
faciles et à long terme. Étant donné que le nombre de jours où 
se dérouleront les compétitions et les matches serait connu à 
l’avance, il serait également plus facile de planifier le transport 
(par exemple les billets d’avion ou de train). Organiser 
des compétitions dans des lieux accessibles en train peut 
également contribuer à la durabilité.

Si un certain nombre de joueurs de tennis étaient sélectionnés 
à l'avance pour des tournois individuels sur la base d'un 
classement (par exemple 24) sans classement, la planification 
et l'organisation des compétitions seraient beaucoup plus 
simples et à plus long terme. Puisque le nombre de jours 
pendant lesquels se dérouleront les compétitions et les 
matches serait connu à l’avance, il serait également plus facile 
de planifier les transports.

6. L'utilisation des technologies modernes dans le 
développement des jeunes joueurs de tennis.

Raschke et Lames (2019) ont présenté le concept 
d'entraînement tactique vidéo comme méthode qualitative 
d'analyse des matchs. Les résultats ont montré des 
améliorations significatives de la capacité cognitive à 
interpréter le comportement tactique lors de matchs de 
joueurs réels au cours desquels les entraîneurs de tennis ont 
mené un entraînement tactique par vidéo.

De plus en plus de matchs à différents niveaux de compétition 
(par exemple junior, professionnel débutant, professionnel) 
peuvent être suivis sur des plateformes ouvertes ou 
payantes, permettant aux entraîneurs de tennis de regarder 
et d'analyser les matchs même lorsqu'ils ne sont pas présents 
aux compétitions. Ceci est très utile car les données peuvent 
être utilisées encore plus efficacement (ITF, 2024). Nous 
proposons que les retransmissions en direct soient stockées 
dans les profils des joueurs de tennis, permettant ainsi une 
visualisation ultérieure, une analyse des enregistrements 
et, à terme, un apprentissage et un développement. Suite 
à l'accessibilité et à la prévalence des matchs avec des 
outils d'enregistrement, il serait également nécessaire de 
redynamiser les courts dans les compétitions où jouent les 
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jeunes joueurs de tennis (par exemple ceux de moins de 12 
ans). Si le nombre de joueurs dans le tournoi était optimisé, les 
compétitions pourraient se dérouler avec moins de terrains, 
ce qui permettrait d'enregistrer les matchs. Cela réduirait le 
nombre de matches actuellement disputés lors de la première 
journée d'un tournoi comptant 64 ou 48 joueurs. Ce serait 
une étape importante du passage de la quantité à la qualité 
et aurait un grand impact sur le développement tactique des 
joueurs de tennis. Nous sommes convaincus que les vidéos 
de match enregistrées seront soutenues par d'excellents 
outils d'analyse des performances et des opportunités pour 
accroître l'efficacité du développement des joueurs de tennis 
et l'opportunité de marketing commercial que ces services 
peuvent offrir à partir du site Web de l'organisateur du 
tournoi (Filipcic et al., 2021).

CONCLUSION

Les compétitions sont un puissant stimulateur pour le 
développement du tennis et des joueurs de tennis (Browers 
et al., 2012). Les joueurs de tennis d’élite établissent toujours 
de nouveaux jalons et normes dans le développement du 
tennis. Dans le passé, nous suivions souvent uniquement les 
entraîneurs de tennis qui apportaient des changements et des 
innovations au jeu des joueurs de tennis d’élite. Bjorn Borg 
nous a fait découvrir le mouvement de lancer, John McEnroe 
la polyvalence au tennis, Boris Becker l'efficacité du jeu au 
filet, Pete Sampras le modèle biomécanique du service, Andre 
Agassi le très important retour du service, sans oublier les 
quatre derniers grands (Roger Federer, Rafael Nadal, Andy 
Murray, Novak Djokovic) qui ont radicalement changé le 
niveau du tennis et l'ont propulsé vers de nouveaux sommets 
(Baker & McHale, 2014).

Le monde change et le tennis évolue avec lui. Les entraîneurs 
de tennis ne doivent pas se contenter de suivre ce qu’ils 
apprennent des nouveaux joueurs de tennis de haut niveau, 
mais doivent participer activement au développement du 
tennis. Nous pensons qu'il est nécessaire de commencer là 
où cela compte le plus, dans les matches et les compétitions. 
Si nous parvenons à créer un système de compétition qui 
guide les entraîneurs de tennis, les joueurs et les parents sur 
la bonne voie, les joueurs de tennis auront moins de défis 
sur ce chemin exigeant et à long terme, semé d’embûches, 
de problèmes et d’opportunités. Nous sommes convaincus 
que davantage de joueurs de tennis choisiront de jouer en 
compétition et resteront sur cette voie plus longtemps. Bref, 
le tennis a besoin de nouvelles idées et de changements.
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l'entraînement de tennis, en se fixant un objectif ambitieux : 
que 30 % des entraîneurs dans le monde soient des femmes 
lorsque la prochaine édition du GTR sera publiée fin 2024.

Pour atteindre cet objectif ambitieux de 30 % d'entraîneurs 
dans le monde d'ici 2024, l'ITF a développé et mis en œuvre 
des initiatives de formation pour recruter, certifier et retenir 
des entraîneurs féminins dans le monde entier. Ces initiatives 
comprennent :

• Offrir aux femmes entraîneurs des opportunités 
d’améliorer leurs compétences en leadership,

INTRODUCTION

En 2018, la Fédération internationale de tennis (ITF) a lancé 
la stratégie Advantage All Gender Equality. L’objectif de 
cette stratégie est de développer et de maintenir le tennis 
comme un sport d’égalité des avantages qui serve de modèle 
d’inspiration pour tous les sports olympiques et paralympiques 
(International Tennis Federation, 2018). La stratégie s’articule 
autour de cinq (5) thèmes, illustrés dans la figure 1, et cible les 
femmes dans le tennis dans tous les rôles principaux du sport, 
à savoir les postes de direction, d’arbitrage, de joueuses et des 
femmes entraîneurs.

En 2021, la Fédération internationale de tennis (ITF) a publié 
le Global Tennis Report (GTR), qui donne un aperçu du paysage 
du sport à l'échelle mondiale avec des données collectées 
auprès de quarante et une (41) associations nationales (AN) 
sélectionnées, qui comptent le plus de joueurs au monde. 
Il y a 87 millions de personnes qui jouent au tennis [1]et 
41 % d'entre elles sont des femmes (International Tennis 
Federation, 2021). Dans le domaine de l'entraînement au 
tennis, selon le GTR, 22,3 % des 149 110 entraîneurs de tennis 
certifiés [2]sont des femmes [3].

Bien que la répartition des hommes et des femmes pratiquant 
le tennis soit presque égale, il existe un déséquilibre en termes 
de nombre de femmes dans l'entraînement de tennis. Dans 
le cadre de la stratégie d'égalité des sexes Advantage All de 
l'ITF, le département de développement de l'ITF s'est donné 
pour mission d'augmenter et de retenir les femmes dans 

RÉSUMÉ

En 2021, le département Développement de la Fédération internationale de tennis 
(ITF) a lancé le Female Coaches Network (FCN) pour piloter la stratégie Advantage All 
Gender Equality de l'ITF dans le domaine du coaching. Le FCN comprend des initiatives 
de formation pour recruter, certifier et retenir des femmes entraîneurs afin d'atteindre 
l'objectif de 30 % d'entraîneurs dans le monde d'ici 2024. Depuis le lancement du FCN, des 
résultats positifs ont été observés, les entraîneures bénéficiant des initiatives de formation 
de l'ITF pour devenir plus autonomes dans leur rôle, améliorant leurs certifications et 
ayant la possibilité de réseauter avec des entraîneures de différentes régions du monde. 
Sept (7) femmes ont participé au programme WISH (Women in Sport High-Performance) 
soutenu par le CIO, 130 femmes entraîneurs du monde ont participé au webinaire du 
FCN en 2021, et en 2022, ce nombre est passé à 179. Lors de la Conférence mondiale 
des entraîneurs de l'ITF (WCC), en 2019, 24 % des intervenants étaient des femmes, et 
en 2023, 38 % des intervenants étaient des femmes. En outre, grâce au FCN, des données 
précieuses ont été collectées pour servir de base à des recherches plus approfondies et 
pour développer des stratégies et des programmes visant à attirer et à retenir davantage 
de femmes dans l'entraînement au tennis.
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• Offrir une plateforme aux coaches féminines pour 
connecter, discuter des défis et partager les meilleures 
pratiques,

• Offrir des opportunités de devenir des coachs certifiés et 
d’obtenir des certifications de niveau supérieur,

• Offrir des possibilités de développement professionnel 
continu aux femmes entraîneurs, et

• Collecter des données pour soutenir la promotion 
d’initiatives visant à recruter et à retenir davantage de 
femmes entraîneurs.

INITIATIVES DE FORMATION DE L'ITF

1. Programme de haute performance pour les femmes dans le 
sport (WISH)

L'ITF a également été l'une des six (6) Fédérations 
Internationales (FI) à prendre part au programme pilote 
Women in Sport High-Performance (WISH) soutenu par la 
Solidarité Olympique (SO) et coordonné par une équipe de 
spécialistes de l'Université de Hertfordshire (Royaume-Uni) 
(International Olympic Committee, 2022). Depuis le début du 
programme en 2019, sept (7) entraîneurs de tennis féminins 
de haute performance de cinq (5) Confédération Régionales 
(AR) de l'ITF y ont participé .

« Le programme WISH est un programme mixte de leadership 
sur mesure de quatre ans et 21 mois conçu pour préparer 
les femmes à entraîner à des niveaux d'élite - aux Jeux 
olympiques, aux championnats du monde et dans des équipes 
continentales » (International Olympic Committee, 2022). Le 
programme a trois objectifs clés : développer davantage les 
compétences, les connaissances et l'expérience spécifiques 
au sport, développer davantage les compétences ou les 

comportements de leadership et développer la confiance en 
soi.

2. Webinaires du réseau des coaches féminines 

En 2021, alors que la pandémie de COVID-19 imposait des 
restrictions sociales et de voyage strictes à certaines régions 
du monde, l'ITF a organisé le 1er webinaire du réseau des 
femmes entraîneurs pour rassembler des femmes entraîneurs 
de chaque association nationale membre de l'ITF, sous 
le thème « Opportunités et ressources pour les femmes 
entraîneurs ». Ce fut une riche opportunité éducative avec un 
message fort et motivant de la part de divers intervenants, 
dont Mary Pierce, membre du conseil d'administration de 
l'ITF, Judy Murray, femme entraîneur de renommée mondiale, 
ainsi que des entraîneurs et experts de tennis féminins de 
haut niveau du monde, dont la capitaine Heidi El Tarbakh, 
gagnante de la Billie Jean King Cup 2023, du Canada. Plus de 
cent trente (130) entraîneures y ont participé.

En 2022, l'approche du webinaire est passée du niveau 
mondial au niveau régional, avec pour objectif de permettre 
aux coaches régionales de partager leur expérience 
professionnelle en tant que coaches de tennis avec des 
collègues féminines de leur région. Trois webinaires ont été 
organisés en trois (3) langues (espagnol, anglais, français) et 
chacun comptait trois expertes partageant leur expérience 
professionnelle en tant que coaches de tennis féminines. Cent 
soixante-dix-neuf (179) coaches féminines y ont participé, 
et les retours reçus des participantes ont été très positifs, 
soulignant que cela leur a ouvert l'esprit à de nouvelles idées 
et a renforcé leur confiance pour trouver des opportunités 
commerciales dans le coaching de tennis.

En 2023, une approche géographique a été adoptée pour 
rapprocher les entraîneurs des mêmes régions afin de créer 

Figure 1. Stratégie d’égalité des sexes Advantage All de l’ITF : mise en œuvre des cinq thèmes clés(International Tennis Federation, 2018)
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ou de renforcer des réseaux professionnels. L'ITF compte 
dix (10) responsables de développement, répartis dans les 
régions du monde, Asie, Afrique, Europe, Océanie, Amérique 
centrale et Caraïbes, et Amérique du Sud. Les responsables 
du développement de l'ITF ont organisé un webinaire sur le 
réseau des femmes entraîneurs, dont l'objectif était qu'un 
représentant de chaque association nationale (AN) présente 
trois idées qu'il mettra en œuvre sur « ce que son association 
nationale peut faire pour inciter davantage d'entraîneures 
à être actives et pour soutenir leur développement 
professionnel ». Cent quarante-sept entraîneurs ont participé, 
dont 82 % de femmes, provenant de 81 AN.

3. Conférences mondiales des entraîneurs de l'ITF (WCC) et 
conférences régionales des entraîneurs de l'ITF (RCC)

Français Sur la base des données historiques des conférences 
des entraîneurs de l'ITF où la participation des entraîneurs et 
des conférencières était limitée, l'ITF s'est fixé comme objectif 
d'avoir au moins 30 % d'intervenants et 20 % de participants 
féminins. Pour atteindre cet objectif, l'ITF a délibérément 
accordé des bourses d'études aux femmes entraîneurs 
actives impliquées dans les programmes de développement 
et de performance de leurs associations nationales pour 
qu'elles puissent assister aux conférences, ainsi que pour 
que davantage de conférencières soient invitées à faire des 
présentations lors de la conférence. Ces initiatives ont vu 
la participation des conférencières à l'ITF WCC passer de 
24 % à la conférence de 2019 qui s'est tenue à Bangkok, en 
Thaïlande, à 33 % en 2021 lors de la conférence virtuelle, et à 
38 % au WCC de 2023 à Bogota, en Colombie. La participation 
des femmes entraîneurs à ces conférences s'est également 
améliorée, alors qu'en 2019, 13 % des participants étaient des 
femmes, en 2021, elle était de 33 %. Bien que la participation 
soit tombée à 13 % pour l'ITF WCC 2023 en Colombie, 
l'ITF a maintenu l'objectif d'avoir 20 % de femmes parmi les 
participants aux Conférences régionales des entraîneurs de 
l'ITF (RCC) 2024.

4. Événements et cours de coaching soutenus par l'ITF

En collaboration avec les Confédération régionales (AR), 
l'ITF organise des compétitions par équipes juniors à 
l'échelle mondiale, notamment les compétitions par équipes 
régionales 12U, les finales mondiales de tennis junior 14U et 
les qualifications régionales, ainsi que les finales des Coupes 
Davis Junior (DC) et Junior Billie Jean King (BJK) et les 
qualifications régionales pour les joueurs 16U. En 2023, l'ITF 
a collecté des données sur le nombre de femmes capitaines 
nommées dans les équipes nationales juniors. À l'échelle 
mondiale, 25 % des capitaines des compétitions régionales par 
équipes 12U étaient des femmes ; 22 % des capitaines étaient 
des femmes lors des épreuves de qualification régionales du 
World Junior Tennis 14U, et lors des qualifications régionales 
des Coupes Junior DC et Junior BJK, 19 % des capitaines 
étaient des femmes. Sur la base de ces données, l'ITF s'est fixé 
comme objectif que 30 % des capitaines d'équipes participant 
à ces événements soient des femmes entraîneurs chaque 
année. Pour y parvenir, les associations nationales sont 
encouragées et habilitées à nommer des femmes entraîneurs 
actives, compétentes et qualifiées pour diriger les équipes 
juniors, en particulier les équipes féminines. Grâce à des 
échanges avec les associations nationales sur les difficultés 
qu'elles rencontrent pour nommer davantage de femmes 
entraîneurs pour les équipes nationales, il a été constaté qu'il 
existe peu des femmes entraîneurs actives [4]et qualifiées 
pour que les associations nationales puissent constituer 

un vivier pour sélectionner des capitaines pour les équipes 
juniors, en particulier dans les pays en développement.

4.1      Bourses d'études pour entraîneurs de l'ITF

Depuis le début des années 1990, l'ITF a apporté son soutien 
aux associations nationales pour dispenser des cours de 
certification ITF, répartis sur quatre (4) niveaux, à savoir 
le cours Play Tennis (PT) pour les entraîneurs de joueurs 
débutants, le cours ITF Coaching Beginner and Intermediate 
Players (CBI/ancien niveau 1), le cours ITF Coaching Advanced 
Players (CAP/ancien niveau 2) et le cours ITF Coaching High-
Performance Players (CHP). Pour augmenter le nombre 
de femme entraîneurs qualifiées, l'ITF a donné la priorité 
à l'autonomisation des femmes entraîneurs pour obtenir 
les certifications ITF CAP et ITF CHP. Grâce au soutien 
de la Solidarité Olympique (OS), des entraîneurs femmes 
identifiées de différentes régions ont bénéficié de bourses 
ITF/OS pour participer aux cours ITF CAP et CHP organisés 
chaque année à Valence, en Espagne. De 2019 à 2024, un total 
de 54 entraîneurs féminins de toutes les régions du monde 
ont participé, 20 au cours ITF CAP et 34 au cours ITF CHP.

4.2      Cours de coaching ITF

En plus d'offrir des bourses aux entraîneurs individuels, 
l'ITF et l'OS offrent à davantage de femmes la possibilité [5]
de devenir entraîneurs de tennis certifiés et d'améliorer 
leurs certifications, en aidant les associations nationales à 
organiser des cours d'entraînement, pour qu'au moins 30 
% des participants soient des femmes. En 2023, à l'échelle 
mondiale, les entraîneurs féminins représentaient 22 % des 
participants aux cours Play Tennis, 29 % des participants 
étaient des femmes aux cours CBI, 21 % des participants 
étaient des entraîneurs féminins aux cours CAP, 12 % des 
participants étaient des entraîneurs féminins aux cours 
CHP et 12 % des participants aux cours de conditionnement 
physique de l'ITF étaient des entraîneurs féminins.

Compte tenu des objectifs ambitieux présentés pour 
augmenter et retenir les femmes entraîneurs dans le tennis, 
l'ITF continuera de s'appuyer sur les initiatives en place et 
d'améliorer les opportunités de développement professionnel 
continu disponibles pour les entraîneurs féminins. Les 
conférences régionales des entraîneurs de l'ITF 2024 
offriront une plate-forme pour que les femmes entraîneurs 
participantes puissent connecter, pour que les intervenantes 
partagent leurs expériences et leurs connaissances, ainsi 
que pour que toutes les participantes apprennent et soient 
autonomes dans leur rôle.

Malgré ces efforts, il est nécessaire de mener des recherches 
plus approfondies au niveau national, régional et mondial 
sur les expériences des femmes dans le domaine de 
l'entraînement au tennis. Ces recherches fourniront des 
informations précieuses pour guider l'élaboration de 
politiques, de stratégies et de programmes efficaces et 
durables. Actuellement, des recherches sont disponibles sur 
les femmes dans le domaine de l'entraînement au tennis, en 
particulier sur les obstacles, les entraves et les mécanismes 
de soutien. Parmi les exemples, citons Pill. et al., 2023, qui ont 
mené une étude examinant les expériences des femmes dans 
le domaine de l'entraînement au tennis en Australie. Dans une 
autre étude, Jones. et al., 2022, a exploré les expériences de 
carrière des entraîneurs de tennis féminins, une étude menée 
au Royaume-Uni.
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EXEMPLES DE PROGRAMMES POUR AUGMENTER ET 
RETENIR LES ENTRAÎNEURS FÉMININS

En ce qui concerne la mise en œuvre de programmes visant à 
soutenir la carrière et le développement des entraîneurs de 
tennis féminins, certaines associations nationales mettent déjà 
en œuvre des programmes visant à autonomiser et à renforcer 
les capacités des entraîneurs du tennis féminins. Parmi les 
exemples, citons Tennis Australia, qui offre aux femmes 
entraîneurs des opportunités de connecter et d'amélioration 
de leur formation grâce à son programme Coach Connect, des 
bourses offertes aux entraîneurs de tennis féminins, ainsi qu'un 
accès à des cours et des ateliers. Ces opportunités font partie 
de la stratégie pour les femmes et les filles de Tennis Australia, 
qui « a été élaborée pour améliorer l'accès et les opportunités 
pour les femmes et les filles d'atteindre l'égalité des sexes dans 
le sport » (Tennis Australia, 2024).

Un autre programme réussi est mis en œuvre par la Fédération 
argentine de tennis (AAT), qui comprend plusieurs initiatives 
telles que 1) augmenter le nombre de tutrices Play Tennis en 
organisant un cours de tuteurs avec toutes les participantes 
féminines, 2) augmenter le nombre de tutrices pour les 
cours de coaching CBI et CAP, 3) attribuer des bourses aux 
entraîneurs féminins pour participer aux cours de certification, 
4) maintenir la conversation sur Advantage All et l'importance 
du réseautage des entraîneurs féminins par le biais de 
réunions virtuelles et de webinaires, 5) améliorer l'analyse des 
données pour identifier les intérêts, les besoins et le niveau 
de participation des femmes, 6) révision et reconstruction du 
matériel pédagogique en adaptant les textes pour qu'ils soient 
neutres en termes de genre, 7) développement de contenus 
médiatiques équitables, et 8) l'inclusion de « Genre et sport » 
dans le programme des cours de coaching de l'AAT, qui seraient 
dispensés par le biais d'ateliers interactifs. L'AAT s'est fixé 
comme objectif d'augmenter la participation des entraîneurs 
féminins à ses activités, où lors de ses symposiums nationaux, 
l'AAT vise à maintenir un minimum de 30 % de présentateurs 
féminins.

Ces initiatives de l'AAT visant à améliorer la quantité et la 
certification des femmes entraîneurs se sont avérées efficaces 
au fil du temps. En 2018, leur base de données d'entraîneurs 
comprenait 222 entraîneurs, dont 18 % étaient des femmes, 
soit 6 % de plus qu'en 2017. Depuis la mise en œuvre de leur 
programme visant à accroître la participation des femmes 
au coaching en 2019, l'amélioration est perceptible avec une 
participation constante de 20 % d'entraîneurs au programme 
de formation entre 2021 et 2023. Une autre réalisation de 
leur programme est qu'au Symposium national des entraîneurs 
de 2023, les femmes entraîneurs représentaient 21 % de la 
participation totale de 562 entraîneurs.

L'ITF a reconnu les efforts déployés par les associations 
nationales pour promouvoir l'égalité des sexes, et certaines 
de ces nations ont été reconnues par le biais du programme 
de récompense et de reconnaissance ITF Advantage All (AA) 
(International Tennis Federation, 2024). Les nations ont été 
récompensées pour avoir mis en œuvre des projets visant à 
lutter contre les inégalités au sein du leadership, du coaching 
et de l'arbitrage. En particulier, Tennis New Zealand a obtenu 
la récompense de bronze ITF Advantage All en 2023 pour ses 
efforts dans le développement et la promotion des entraîneurs 
féminins. Tennis New Zealand (TNZ) offre des bourses aux 
entraîneurs de tennis féminins pour les aider à obtenir la 
qualification d'entraîneur de développement junior de Tennis 
NZ grâce à la bourse d'entraînement Wahine de Tennis New 
Zealand .

Les bénéficiaires de bourses se voient attribuer une mentore 
d'entraînement féminine au cours de leurs études et ont des 
opportunités supplémentaires d'accéder au développement 
professionnel dans divers domaines de l'industrie du tennis, 
par exemple la gestion de compétitions, l'arbitrage, le 
développement des bénévoles ou le coaching de performance 
(Tennis New Zealand, 2024). Depuis 2021, TNZ promeut, 
offre et attribue la bourse pour chaque cours JDC (Junior 
Development Coaching) organisé, soit en moyenne 2 cours 
par an. Cette initiative a vu un plus grand nombre de femmes 
terminer leurs qualifications JDC. Comme l'a expliqué Tennis 
New Zealand, lors de sa candidature au prix ITF Advantage 
All Award, « en réduisant la charge financière de ces femmes 
entraîneurs, nous avons permis à davantage de femmes de se 
sentir à l'aise pour s'engager dans la voie du coaching et leur 
avons permis de rester plus facilement engagées face aux 
exigences d'autres engagements de la vie. »

Outre les programmes efficaces dans le domaine du tennis, 
les instances dirigeantes du sport international, comme la 
Fédération Internationale de Football Association (FIFA) et 
World Rugby, ont élaboré des stratégies spécifiques qui ont 
conduit à la mise en œuvre d'initiatives visant à remédier 
au faible taux d'engagement et de rétention des femmes 
entraîneurs dans leurs sports à l'échelle mondiale. Dans le 
cadre du Programme de développement des femmes de la 
FIFA, les associations nationales ont accès à des bourses de 
formation d'entraîneurs et à des programmes de mentorat 
d'entraîneurs. Les bourses de formation d'entraîneurs visent 
à augmenter le nombre d'entraîneuses qualifiées travaillant 
dans le jeu (Fédération Internationale de Football Association, 
2024)et le Programme de mentorat d'entraîneurs de la FIFA 
permettra à des entraîneurs expérimentés du jeu féminin 
d'encadrer un groupe d'entraîneurs prometteurs du monde 
entier (Fédération Internationale de Football Association, 
2024).

World Rugby a développé une boîte à outils pour les 
associations nationales afin de mettre en œuvre des 
programmes visant à augmenter et à retenir les femmes 
entraîneurs dans le rugby. La boîte à outils couvre les domaines 
les plus cruciaux de la formation, du développement et du 
déploiement des entraîneurs, et s'adresse aux principaux 
dirigeants et décideurs, aux directeurs de haute performance 
et aux responsables de l'entraînement, ainsi qu'aux formateurs 
et aux éducateurs (World Rugby, 2024).

CONCLUSION

À l'approche du prochain cycle de développement de l'ITF, l'ITF 
et les parties prenantes du tennis peuvent améliorer le travail 
effectué par le biais du réseau des entraîneurs féminines, en 
développant et en finançant des recherches, des stratégies et 
des programmes pour attirer plus de femmes vers le coaching 
et, surtout, conserver le capital humain qui a été développé 
au fil des ans et dépasser l'objectif de 30 % qui a été fixé pour 
réaliser l'égalité des sexes dans le coaching de tennis. En 
outre, la campagne Men as Allies , dans laquelle le président 
de l'ITF, David Haggerty, a pris la tête du tennis, peut être un 
outil efficace pour continuer à promouvoir la communauté 
du tennis, pour créer de nouvelles voies ou pour ouvrir les 
portes à davantage de femmes entraîneurs pour qu'elles se 
développent professionnellement. Le programme Men as 
Allies est un élément clé de la stratégie d'égalité des sexes 
ITF Advantage All , et le président de l'ITF, Dave Haggerty, 
a renouvelé son appel aux autres dirigeants et influenceurs 
masculins du tennis pour qu'ils défendent les femmes à 
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des postes de direction dans les domaines du leadership, 
du coaching et de l'arbitrage (Fédération internationale de 
tennis, 2024) .
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[1]Un « joueur de tennis » est une personne considérée par 
une association nationale comme ayant joué au tennis à au 
moins une occasion. Ces personnes étaient une combinaison 
de joueurs licenciés, de membres de clubs et de joueurs de 
tournois (International Tennis Federation, 2021).

[2] Un « entraîneur certifié » est une personne qui a suivi 
avec succès un cours de certification en éducation au 
tennis administré par une association nationale ou par l'ITF 
(International Tennis Federation, 2021).

[3] Le terme « féminin » fait référence à l’identité sexuelle d’une 
personne en fonction de sa biologie et de ses caractéristiques 
physiques.

[4] Entraîneurs possédant au minimum une certification 
ITF Coaching Advanced Players (CAP) ou équivalent, 
qui ont alors les compétences pour enseigner le tennis 
aux joueurs intermédiaires et avancés impliqués dans la 
compétition. (International Tennis Federation, 2024)

[5] « Femme », pluriel « Femmes » désigne une personne adulte 
de sexe féminin.
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INTRODUCTION

L'Argentine a montré une croissance soutenue depuis 2019. 
Selon les archives de l'Association, il y a eu une augmentation 
de 117 % des inscriptions aux tournois sur ses différents 
circuits au cours des cinq dernières années, et la participation 
des femmes aux compétitions de l'Association Argentine 
de Tennis (AAT) a augmenté de 108 %. Cependant, pour 
poursuivre le même développement positif dans tous les 
domaines de la gestion du tennis argentin, il est nécessaire de 
bien comprendre l'écosystème actuel.

À cette fin, la Fédération Internationale de Tennis (ITF) a mené 
une étude nationale représentative sur le comportement des 
consommateurs (YouGov 2024) en Argentine au début de 
2024, administrée par la société mondiale d'études de marché 
YouGov et analysée par l'agence de marketing sportif Two 
Circles. L'étude a révélé que 4,5 millions de personnes (âgées 
de 5 ans et plus) ont joué au tennis en Argentine au moins une 
fois au cours des douze derniers mois.

Cet intérêt positif pour le tennis et les nouvelles recherches 
disponibles sur les préférences des joueurs individuels et 
des participants potentiels signifient que nous avons une 
opportunité unique de croître en basant notre gestion sur 
l'utilisation précise de l'information.

INFORMATION : une ressource stratégique pour l'innovation

L'information est reconnue comme une ressource stratégique 
pouvant offrir aux organisations des avantages durables. 
Selon Davenport et Prusak (1998) : "Les organisations qui 
réussissent sont celles qui gèrent efficacement l'information 
et l'utilisent comme une ressource stratégique pour la prise 
de décision et l'innovation des processus".

La prise de décision éclairée repose sur la capacité des 
organisations à collecter, analyser et interpréter les données 
pertinentes. Selon Manyika et al. (2011) : "L'utilisation efficace 
des données et des analyses peut stimuler l'innovation, 
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Cet article tente de synthétiser l'importance de la gestion basée sur l'information en 
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permettant aux organisations de développer des produits et 
des services qui répondent mieux aux besoins changeants 
des clients". L'accès à des informations opportunes et 
précises facilite l'innovation et la capacité des organisations 
sportives à s'adapter aux changements dans l'environnement 
concurrentiel.

Résultats de l'étude et opportunités de croissance

L'étude comportementale de YouGov pour l'ITF (2024) a 
révélé que la santé et le plaisir social - plutôt que des raisons 
compétitives - sont les principales motivations des Argentins 
pour choisir le tennis comme sport, avec un public potentiel 
de nouveaux joueurs et de joueurs retraités (ceux qui ont 
joué auparavant mais qui ne jouent plus actuellement), 
représentant cumulativement une opportunité de doubler la 
population actuelle de joueurs intéressés par ce sport.

Si nous parlons du marché potentiel, la même recherche 
montre qu'il y a environ 9,2 millions de joueurs de tennis âgés 
de plus de 18 ans en Argentine (3,5 millions de joueurs actuels 
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+ 2,2 millions de joueurs inactifs qui rejoueraient + 3,5 millions 
de personnes qui n'ont jamais joué mais qui veulent jouer).

60 % de tous les joueurs de tennis actuels en Argentine sont 
des joueurs occasionnels (ayant joué au moins une fois au 
cours des 12 derniers mois) et 40 % sont des joueurs réguliers 
(ayant joué 10 fois ou plus).

De plus, le rapport montre que 76 % des joueurs de tennis 
occasionnels veulent jouer plus, pour cela "trouver des 
joueurs de niveau similaire" est un facteur clé et le "World 
Tennis Number" sera un excellent outil pour y parvenir. C'est 
aussi une grande motivation pour ceux qui souhaitent revenir 
après une pause pour avoir une expérience plus agréable.

Sur la base des informations fournies par l'étude mentionnée 
ci-dessus, nous pouvons conclure que la stratégie doit se 
concentrer sur 5 piliers :

• Potentiel de croissance à court terme accru :

 ▪ Joueurs inactifs : Les efforts devraient se concentrer 
sur les joueurs inactifs récents de plus de 25 ans.

 ▪ Nouveaux joueurs : Les efforts devraient se concentrer 
sur les femmes de plus de 25 ans qui n'ont jamais eu 
l'opportunité de jouer au tennis.

• Meilleure chance de conversion des joueurs occasionnels 
en joueurs fréquents :

 ▪ Les femmes joueuses occasionnelles âgées de 35 
à 54 ans en Argentine sont le groupe d'âge le plus 
susceptible de vouloir jouer plus fréquemment.

• Impact plus important sur la croissance à long terme :

 ▪ Les efforts pourraient être dirigés vers les jeunes de 
18 à 24 ans qui n'ont jamais joué au tennis pour les 
initier au sport.

• Avantage commercial accru :

 ▪ Les joueurs fréquents en Argentine dépensent plus 
que les joueurs occasionnels et la plupart d'entre eux 
veulent jouer davantage. Concentrons nos efforts 
pour augmenter la fréquence et donc les dépenses des 
joueuses.

• Croissance soutenue :

 ▪ Pour soutenir cette croissance, nous devons continuer 
notre travail avec les différents programmes pour 
enfants. Parmi les joueurs d'aujourd'hui, les âges les 
plus courants pour débuter dans le sport sont de 11 à 
17 ans.

STRATÉGIES MISES EN ŒUVRE PAR LA "COMMUNAUTÉ 
AAT"

En collaboration avec l'ITF, le pilier stratégique "Communauté 
AAT" a été lancé dans notre pays. L'objectif principal est de 
rendre le sport accessible au plus grand nombre de personnes, 
quel que soit leur âge, sexe ou niveau de compétence.

• Parties prenantes : Cet engagement global de l'ITF et 
de l'AAT développé dans cet article pour augmenter 
et maintenir le nombre de joueurs de tennis ne peut 
être réalisé qu'avec la participation de toutes les 
parties prenantes. Par le biais de la formation des 
ambassadeurs et des entraîneurs, en faisant d'eux des 

"figures clés" de l'avenir du tennis. Avec différentes 
formations et incitations, ils joueront un rôle plus actif 
dans la distribution des programmes dans leurs régions 
respectives (Buszard et al. 2020).

• Sentiment de communauté : Le choix du nom 
"Communauté AAT" vise à englober toutes les initiatives 
et groupes sociaux concernés, mais interprète également 
une demande actuelle de la société pour un sentiment de 
communauté et la recherche d'expériences conjointes 
qui assureront une plus grande participation aux ligues 
et événements organisés (Legg et al. 2017). L'AAT 
considère que les stratégies axées sur le développement 
communautaire, en plus d'augmenter et de maintenir 
la participation sportive, peuvent avoir une double 
fonction, qui est de collaborer au développement des 
communautés par le sport, en générant des contextes de 
rencontre, des modèles ou des référents locaux, etc. (Vail 
2007).

• Communication : Faisant également partie de la 
stratégie de promotion dans un second temps axé sur 
la "rétention", un plan de communication de masse dans 
les grands médias et les espaces publicitaires publics 
sera mis en place pour installer les caractéristiques de 
ce sport qui le rendent unique, telles que sa tradition, 
sa compétition saine, son plaisir et sa santé. Basé sur 
une étude sur le comportement des joueurs de tennis 
réalisée à l'Université du Northern Colorado et en 
Caroline du Nord (Casper et al. 2007), les messages 
viseront à renforcer l'"engagement" et la "fidélité" 
de ceux qui jouent déjà au tennis mais jouent peu 
fréquemment ou qui connaissaient le tennis et ont cessé 
de jouer. Ici encore, les informations recueillies dans 
l'enquête YouGov (2024) sont essentielles pour orienter 
la communication, choisir les messages et les mots qui 
génèrent l'impact souhaité.

• Programmes : Les outils centraux pour atteindre les 
objectifs sont les programmes de recrutement et de 
développement du tennis, tant les campagnes existantes 
(Play and Stay, Tennis Xpress, Tennis10s) qui ont un 
consensus mondial sur leur efficacité à rapprocher les 
gens du tennis (Buszard et al. 2020) que les nouveaux 
programmes de tennis personnalisés et les expériences 
adaptées aux besoins des nouveaux joueurs, des clubs et 
des espaces publics avec des caractéristiques propres à 
l'Argentine (Tennis dans les Quartiers, Acercaat, etc.).

Chacune des initiatives est détaillée ci-dessous :

• Initiative Tennis Junior (JTI)

L'Initiative Tennis Junior est une stratégie de développement 
sportif mondial en partenariat avec la Fédération 
Internationale de Tennis (ITF). Son objectif principal est de 
rapprocher le sport à la communauté.

Dans notre pays, elle s'articule autour de quatre programmes 
différents :

 ▪ JugáTenis : Cherche à générer des opportunités 
d'accès au sport.

 ▪ JTI Tour : Développe des espaces pour des compétitions 
éducatives, créant des scénarios pour le suivi et le 
développement des enfants.
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 ▪ Pôles de Suivi : Génère des scénarios de développement 
à travers le pays pour la détection et le suivi des talents 
dans les catégories U-8 et U-10.

 ▪ Cours de Tennis en Milieu Scolaire : Forme un grand 
nombre d'agents éducatifs.

• Tennis à l'école

Ce programme suivra les lignes directrices et les instructions 
de l'ITF concernant le tennis dans les établissements 
d'enseignement primaire et secondaire. L'expérience de notre 
pays voisin, le Brésil, sera imitée autant que possible avec des 
adaptations appropriées à notre culture et à notre système 
académique.

L'objectif est principalement de cibler les écoles publiques 
où plus de ressources et d'espace sont alloués à l'éducation 
physique et aux cours de sport. Un système d'insertion est 
prévu pour ceux qui montrent plus d'intérêt après le premier 
contact à l'école, pour continuer avec des cours via notre Filet 
de Sécurité en utilisant les Écoles de Développement des 
Athlètes (EDAs) et les Clubs Communautaires. Ces derniers 
seront des institutions qui ont actuellement la discipline et, 
par le biais d'un partenariat avec l'Association, offriront des 
bourses aux enfants que le programme nécessite pour qu'ils 
puissent participer gratuitement à l'activité sportive.

• Tennis dans les Quartiers

Ce programme a une mission claire : faire du tennis un sport 
ouvert et accessible à tous. L'AAT a déjà eu des expériences 
dans ce domaine dans notre pays. Grâce à la formalisation 
de ce plan, elle cherche à générer un flux permanent de 
personnes à faible revenu qui ne peuvent pas se permettre 
des cours, du matériel de tennis et des locations de terrains 
dans des clubs privés.

De plus, un réseau de soutien est en cours de développement 
via les Écoles de Développement des Athlètes (EDAs) et les 
Clubs Communautaires.

• Journée en Famille

Ce format de compétition est conçu pour encourager la 
participation et l'intégration de tous les joueurs. Les enfants 
joueront en double avec un adulte accompagnateur. Les 
catégories enfants seront divisées par groupes d'âge et étapes 
de développement sportif. Les adultes joueront entre eux. À la 
fin de la journée, des diplômes de participation seront remis et 
des prix spéciaux seront attribués aux gagnants.

• Une Journée avec l'AAT

Ce programme vise à emmener la marque AAT et parallèlement 
le tennis en tant que sport dans des endroits où il n'est pas 
présent. Il propose une journée de tennis avec les équipes 
professionnelles de l'AAT d'Initiation et de Développement. 
Enfants et adultes pourront passer une journée à jouer au 
tennis, à concourir pour des prix et à apprendre de nouveaux 
concepts du sport dans une atmosphère récréative et 
détendue.

• Club d'Affaires

L'objectif principal de cette initiative est de générer un 
réseau d'entreprises qui font partie de l'écosystème du tennis 
argentin. Les organisations souhaitant promouvoir les valeurs 
du tennis et les combiner avec leur culture d'entreprise 
trouveront dans le Club d'Affaires une opportunité de le faire.

Les entreprises pourront promouvoir le mode de vie sain 
de leurs employés en les encourageant à participer à des 
activités physiques. De plus, elles établiront des synergies 
avec d'autres entreprises de différents secteurs qui seront 
d'une grande valeur pour le présent et l'avenir des affaires. 
Le sport est un espace optimal pour établir des connexions de 
manière non invasive, et le Club d'Affaires de l'AAT offrira le 
cadre idéal pour que cela se produise.

• AcercAAT

AcercAAT est le programme de recrutement et de fidélisation 
des membres de l'Association Argentine de Tennis. Il travaille 
sur la génération de nouvelles compétitions sportives et a 
pour prémisse de "rapprocher" le sport dans des lieux où 
l'AAT n'est pas encore présente.

Le programme repose sur quatre piliers principaux : AAT 
Américains, Tennis Xpress, Intercountry AAT et Seniors 
G4 et G5. Chacune de ces initiatives se concentre sur 
différents aspects du projet. Tennis Xpress et les Américains 
se concentrent sur le recrutement de nouveaux joueurs 
de tennis, tandis que Intercountry AAT et Seniors G4 et G5 
visent à fidéliser ces nouveaux membres potentiels.

CONCLUSION

Le lancement de la "Communauté AAT" est la première 
initiative spécifique qui mettra l'AAT sur la voie de son objectif 
d'augmenter la participation en Argentine de 1 million 
d'ici 2030 pour atteindre 5,5 millions de joueurs de tennis. 
Cependant, atteindre un objectif aussi ambitieux ne sera 
possible qu'avec l'engagement de toutes les parties prenantes.

C'est pourquoi, en plus de toutes les stratégies sportives 
mentionnées, la formation de facilitateurs, la diffusion de 
l'information et la massification des connaissances sur 
le sport seront essentielles pour renforcer le lien entre 
l'écosystème et encourager chacun à prendre des décisions 
avec plus d'outils, leur donnant ainsi une autonomie sur leur 
propre gestion.

Prendre des décisions éclairées est fondamental pour 
atteindre notre objectif. En créant des programmes flexibles, 
nous serons efficaces pour nous adapter aux nouvelles 
habitudes de consommation des pratiquants.
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RÉSUMÉ

Cet article présente des perspectives issues d’un groupe sélectionné parmi les joueurs 
de tennis en fauteuil roulant les plus éminents et les plus couronnés de succès de tous 
les temps. Il s’agit donc davantage d’un aperçu ou d’un article d’opinion plutôt que d’un 
article de recherche traditionnel. Les joueurs mis en avant ont partagé leurs points de vue 
sur ce qu’il fallait pour atteindre le sommet du jeu. Tous étaient heureux de partager leurs 
"secrets" dans l’espoir de soutenir les entraîneurs de tennis ainsi que les joueurs de tous 
niveaux dans leur quête de leurs objectifs. Chacun de ces joueurs est soit actuellement, 
soit futur membre du International Tennis Hall of Fame. Nous espérons que leurs idées 
montreront les traits individuels de chaque joueur, mais tout aussi important, leurs points 
communs qui soulignent leur chemin vers le sommet du jeu.

INTRODUCTION

En tant qu’entraîneurs, nous avons de nombreuses 
opportunités d’avoir un impact positif significatif sur les 
joueurs lorsqu’ils apprennent le jeu et progressent sur la voie 
du succès. Certainement, lors de la rédaction d’articles pour 
l’ITF Coaches and Sport Science Review, nous passons en 
revue les premières (Roetert 1983) ainsi que les littératures 
actuelles pour rechercher des tendances en matière de 
science/ médecine du sport et des nouvelles découvertes qui 
pourraient être pertinentes pour ce sujet spécifique. Nous 
le faisons également dans ce cas particulier (Abuwarda et 
al. 2013; Rietveld et al. 2023; Rietveld et al. 2024; Roetert 
et al. 2024; Sánchez-Pay & Sanz-Rivas 2021; Sánchez-Pay et 
al. 2023; Sindall et al. 2013). En outre, nous avons examiné 
les règles et réglementations du tennis également (ITF 
2024; USTA 2019). Cependant, dans cet article particulier, 
nous changeons de perspective pour voir directement 
quelles connaissances nous pouvons tirer de certains des 
meilleurs joueurs de tennis en fauteuil roulant au monde. 
Plus précisément, nous avons demandé à cinq légendes du jeu 
quels étaient leurs secrets de succès lorsqu’ils s’entrainaient 
pour atteindre le sommet. Nous avons eu le privilège d’obtenir 
les contributions de Rick Draney, David Hall, Shingo Kunieda, 
Brad Parks et Esther Vergeer. Quatre de ces joueurs sont 
actuellement membres du International Tennis Hall of Fame, 
et le cinquième joueur (Shingo) les rejoindra sans aucun doute 
lorsqu’il sera éligible. Nous avons pris la liberté d’ajouter des 
conseils d’entraînement en utilisant les commentaires des 
joueurs eux-mêmes. Nous espérons que vous apprécierez 
autant que nous les perspectives de ces joueurs sur le jeu, 
ainsi que leur sincérité et leurs connaissances.
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DÉBUTER

Conseil d’entraînement : Célébrez les réalisations, les étapes 
et les histoires de réussite pour inspirer et motiver les 
participants à poursuivre leurs aspirations athlétiques avec 
passion et résilience – Esther Vergeer.

Quelle déclaration simple mais puissante qu’Esther partage 
en expliquant à quel point il est important de rechercher des 
conseils, des ressources et un mentorat lorsque vous débutez 
en tant qu’entraîneur, en particulier pour naviguer dans les 
défis et les opportunités du sport handicap. Plaidez pour 
l’inclusion des programmes sportifs pour les personnes avec 
handicapes dans les écoles, les clubs sportifs et les installations 
récréatives afin d’élargir l’accès et les opportunités pour les 
enfants avec handicapes. Comme l’explique Rick, le type ou le 
niveau de blessure/handicap d’un joueur peut être similaire à 
celui d’autres joueurs, mais la "manifestation" du type ou du 
niveau de blessure/handicap peut varier considérablement. 

COACHING & SPORT
SCIENCE REVIEW
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Cependant, gardez à l’esprit que cette variété est l’une des 
raisons pour lesquelles le tennis en fauteuil roulant est si 
fascinant. Les joueurs apprenant le tennis en fauteuil roulant 
ainsi que leurs entraîneurs devraient absorber tout ce qu’ils 
peuvent en lisant/regardant, en observant les autres, en 
posant des questions, en pratiquant, en expérimentant, en 
ajustant, en s’adaptant, puis en l’appliquant pour correspondre 
à leurs compétences et capacités particulières. En outre, 
Esther souligne que les entraîneurs devraient également 
saisir chaque opportunité pour défendre l’inclusion des 
programmes sportifs pour personnes avec handicapes dans 
les écoles, les clubs sportifs et les installations récréatives 
afin d’élargir l’accès et les opportunités pour les enfants avec 
handicapes.

Un autre élément clé que David souligne est l’élément de 
plaisir. Surtout dans les premières étapes, l’accent ne peut pas 
être uniquement mis sur l’apprentissage des techniques. Les 
nouveaux joueurs reviendront rarement s’ils ne prennent pas 
de plaisir lors de leurs premières leçons de tennis. Il mentionne 
des souvenirs agréables où il mélangeait des exercices et 
parfois traînait simplement avec son premier entraîneur au 
bord du court, en partageant des histoires amusantes. Brad 
a mentionné que lorsqu’il a commencé à jouer, tout ce qu’il 
espérait, c’était de voir s’il serait capable de faire des échanges 
et de jouer avec des amis et la famille. Cette expérience lui a 
permis de découvrir l’amour de frappe des balles de tennis. Il 
jouait son meilleur jeu lorsqu’il s’amusait le plus. Parce qu’il 
était très en forme, il sentait qu’il pouvait surpasser et battre 
la plupart des autres joueurs.

Conseil d’entraînement : J’adorais m’entraîner, je crois que 
c’est lors des séances d’entraînement que nous apprenons 
vraiment à aimer le jeu, et j’avais le désir de frapper toute 
la journée – Brad Parks.

Brad a toujours cherché à se concentrer sur une balle à la 
fois tout en restant dans l’instant. En plus d’apprécier d’être 
entraîné et de participer à de nombreux exercices, il aimait 
jouer avec de bons joueurs valides qui le mettaient à l’épreuve.

ÉTAT D’ESPRIT

Conseil d’entraînement : Soyez prêt à souffrir. Cela peut 
être à la salle de sport, sur le court ou en montant des 
collines. Vous devez aller au-delà de ce que vous pensez 
être capable de faire – David Hall.

David va droit au but avec cette déclaration en disant que 
si vous voulez que vos rêves deviennent réalité et que vous 
aspirez vraiment à devenir le meilleur joueur du monde, 
alors il y a certaines choses dans la vie dont vous devrez 
vous passer. Que ce soit le régime alimentaire, la vie sociale, 
la gestion de l’argent ou autre chose, la question doit être : 
"Suis-je prêt à en faire plus ?". Un champion dira "oui". Ensuite, 
la vraie souffrance commence. Si vous avez le jeu pour gagner 
un grand championnat, alors vous avez le jeu pour en gagner 
d’autres. Ne soyez jamais satisfait. Ayez une soif de victoire 
insatiable qui n’est jamais comblée. Ne vous laissez pas 
emporter par votre propre succès. Rick a également convenu 
de cette déclaration et après les matchs, il passait en revue 
dans son esprit ce qui s’était bien passé, ce qui ne s’était pas 
bien passé, et se concentrait sur ce qu’il pouvait améliorer.

Rick estimait également que plus il gardait les choses simples 
en compétition, meilleur était le résultat. Il essayait de faire à 
l’entraînement ce qu’il voulait accomplir en compétition et de 

ne pas "trop réfléchir" ou "se laisser emporter par l’instant" 
pendant la compétition. En connaissant ses forces et ses 
faiblesses, il essayait de maximiser les opportunités d’utiliser 
ses forces et de minimiser l’exposition de ses faiblesses. De 
plus, il essayait de connaître autant que possible les forces et 
les faiblesses de ses adversaires afin de pouvoir formuler un 
plan pour chaque match et exécuter ce plan de jeu. Si quelque 
chose dans le plan devait être modifié ou changé pendant un 
match, il se concentrait sur être proactif plutôt que réactif.

Conseil d’entraînement : Maximisez les opportunités 
d’utiliser vos forces et minimisez l’exposition de vos 
faiblesses – Rick Draney.

Shingo a choisi de voir chaque défi comme un "problème". 
Lorsqu’il était classé numéro 5 mondial, il considérait qu’il 
avait quatre problèmes devant lui, et même lorsqu’il atteignait 
le premier rang mondial, il voulait y rester et continuait à 
chercher des "problèmes" à résoudre pour améliorer son 
jeu. Il utilisait souvent l’autosuggestion pour s’encourager. 
Il répétait son affirmation "Je suis invincible" sur le court 
et en dehors, ce qui l’aidait à se débarrasser des sentiments 
négatifs. Il avait intégré des mots-clés comme "Je sais quoi 
faire" et "Sois confiant" dans sa routine régulière.

L’état d’esprit d’Esther lors de sa série de victoires en tennis 
en fauteuil roulant était une combinaison de détermination, 
de concentration, de résilience et d’une poursuite incessante 
de l’excellence. Elle était profondément engagée à maîtriser 
son art et à atteindre l’excellence en tennis en fauteuil roulant 
et abordait chaque match avec une dévotion inébranlable 
à l’amélioration continue, se fixant des standards élevés 
et perfectionnant sans relâche ses compétences sur et en 
dehors du court. Malgré les pressions et les attentes associées 
à sa série de victoires remarquables, elle maintenait une 
attitude positive et optimiste. Elle comprenait (et appréciait) 
l’importance de se concentrer sur le processus plutôt que 
sur les résultats uniquement. Cela lui permettait de rester 
présente et pleinement engagée dans chaque point, match 
et tournoi, canalisant son énergie et son attention vers 
l’exécution de son plan de jeu avec précision (et l’ajustant si 
nécessaire).

Conseil d’entraînement : Acceptez les défis comme des 
opportunités de croissance, en voyant les revers comme 
des expériences d’apprentissage précieuses qui alimentent 
la motivation à viser des sommets plus élevés dans le sport 
(sur et en dehors du court) – Esther Vergeer.

FAUTEUIL/ÉQUIPEMENT

Conseil d’entraînement : Il peut falloir des heures, des jours, 
des semaines, voire des mois et frapper de nombreuses balles 
de tennis avant de vraiment savoir si quelque chose semble et 
fonctionne mieux ou moins bien – Rick Draney.

Tous les joueurs qui ont contribué à cet article ont mentionné 
l’importance du fauteuil et l’effort qu’ils avaient mis dans 
son design et son ajustement appropriés. Comme le souligne 
à juste titre Rick, vos limites changeront à mesure que vos 
compétences, votre force et votre style de jeu évolueront. 
L’ajustement de votre fauteuil devrait être un processus sans 
fin. Cela devrait inclure la connaissance et la conscience de 
la taille du cadre et du type de roues arrière ainsi que des 
fourches avant et des roues, des protections latérales, de 
la position des pieds et de la sangle, pour ne nommer que 
quelques considérations. L’idée est de "unir" solidement 
et confortablement votre corps inférieur et votre fauteuil 
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de tennis. Brad a convenu en réfléchissant à l’évolution 
du fauteuil et aux améliorations significatives au cours de 
plusieurs décennies. Il a été l’un des premiers athlètes à 
utiliser un "fauteuil sportif" dans les années 1970 et croyait 
que les joueurs devraient en savoir autant que possible sur le 
fauteuil et ses caractéristiques. Cela inclut de savoir comment 
réparer le fauteuil ainsi que ce qui est le mieux pour vous 
et votre corps en termes de siège et de sangle. Le fauteuil 
et la façon dont vous vous y ajustez prennent des années à 
apprendre et à peaufiner. Cela devrait être constamment mis 
à jour et expérimenté.

En réfléchissant aux différentes versions du fauteuil roulant, 
Esther pense que l’évolution des nombreuses modifications a 
été essentielle pour façonner le paysage du tennis en fauteuil 
roulant, propulsant le sport vers de nouveaux sommets 
d’athlétisme et d’inclusivité. Personnellement, en 2008, elle a 
commencé à croire qu’elle avait des problèmes de maniabilité, 
de stabilité et d’équilibre qui l’empêchaient de s’engager 
pleinement dans le jeu. Reconnaissant le besoin d’innovation, 
elle a commencé à expérimenter des modifications pour 
améliorer la fonctionnalité sur le court de tennis. Avec les 
fabricants, elle a commencé à concevoir un fauteuil roulant 
spécialisé adapté à ses exigences uniques. Ces adaptations 
comprenaient des modifications du cadre, des roues (y compris 
les roues arrière) et du siège pour optimiser la performance et 
l’agilité. Les matériaux légers sont devenus des composants 
essentiels pour un plus grand succès, y compris l’utilisation 
de nouveaux éléments qui garantissent la durabilité sans 
compromettre la mobilité. En 2009, Esther a commencé à 
construire un siège baquet qui lui permettait de ne faire qu’un 
avec son fauteuil. Il lui a fallu un an et demi pour le concevoir, 
le développer et le construire. Et il lui a fallu encore un an pour 
s’habituer au nouveau siège et à la maniabilité.

Shingo a testé divers matériaux au cours de sa carrière. 
Cependant, plus important que le matériau pour lui était de 
décider du bon centre de gravité. Il estimait que même le fait 
de faire glisser la position du siège d’un millimètre vers l’avant 
ou vers l’arrière pouvait changer la maniabilité du fauteuil. 
La bonne position du siège affecte également la position 
des pieds sur le repose-pieds ainsi que l’angle correct de 
l’articulation de la hanche. De plus, l’utilisation de ceintures 
ou de genouillères peut souvent offrir plus de puissance et de 
stabilité, mais cela pourrait se faire au détriment d’une plus 
grande flexibilité. Shingo a trouvé le bon équilibre entre ces 
composants, ce qui a clairement amélioré sa performance.

Conseil d’entraînement : Ayez toujours votre équipement 
prêt à jouer… Que ce soit vos raquettes, votre fauteuil de 
tennis ou votre corps et votre esprit… Contrôlez ce qui peut 
être contrôlé - Shingo Kunieda.

CONSIDÉRATIONS SUR L’ENTRAÎNEMENT

Conseil d’entraînement : Jouez avec une variété de 
partenaires d’entraînement. De plus, trouvez des joueurs 
qui jouent avec des styles différents. Cela devrait inclure 
des joueurs qui mélangent différentes rotations et vitesses 
également – David Hall.

David croit au changement des méthodes d’entraînement 
plutôt tôt que tard. Même si les techniques d’entraînement 
fonctionnaient auparavant, elles pourraient ne pas continuer 
à fonctionner. Si vous êtes un entraîneur et que votre joueur 
cesse de s’améliorer, découvrez pourquoi et apportez les 
changements nécessaires. David jouait souvent des sets 

d’entraînement avec des joueurs valides. Cela incluait de 
jeunes juniors qui pouvaient courir comme le vent ainsi que 
des joueurs plus âgés qui ne manquaient jamais un coup. Non 
seulement c’était un excellent entraînement, mais cela gardait 
l’entraînement intéressant. Rick se concentrait toujours 
sur "garder les choses simples". Il croyait que la condition 
physique est essentielle et peut être un avantage pour vous 
aider à gagner un match si vous dépassez ou surpassez votre 
adversaire. Cependant, soyez conscient du risque de blessure 
dû à un surentraînement ou à une technique incorrecte. 
Mangez sainement, hydratez-vous bien, évitez les substances 
nocives et reposez-vous suffisamment. Gardez à l’esprit que 
l’agilité, la rapidité et l’endurance sont plus bénéfiques que la 
simple force physique pour le tennis (en fauteuil roulant ou 
non).

Rick a partagé que l’entraînement mental est un composant 
souvent négligé ou sous-utilisé. Parfois, les matchs sont 
gagnés (ou perdus) à un niveau mental (et non physique). C’est 
cette ténacité mentale insaisissable qui peut faire la différence 
entre gagner et perdre. Comme d’autres aspects, soyez 
patient, pensez à long terme et essayez de développer votre 
ténacité mentale lentement et régulièrement. Comme Rick, 
Brad a appris l’importance de l’aspect mental du jeu en tant 
que compétiteur. Il est devenu un étudiant de l’entraînement 
mental dans le sport et a étudié de nombreux psychologues du 
sport de haut niveau qui ont écrit sur le jeu. Brad et son plus 
grand concurrent, Randy Snow, sont devenus des étudiants du 
jeu. En ce qui concerne l’aspect physique de l’entraînement, 
Brad aimait frapper, même si ce n’était qu’avec une machine 
à balles. Au fur et à mesure qu’il s’améliorait, il se demandait 
comment il se mesurait aux autres joueurs. Il a réalisé que 
pousser son fauteuil et s’entraîner en course en fauteuil roulant 
aidait à compléter son mouvement et sa forme physique sur le 
court de tennis. À ce moment-là, il se sentait suffisamment en 
forme pour surpasser n’importe qui. S’efforcer de frapper une 
balle à la fois et de rester dans l’instant est devenu l’objectif. 
Tout au long de sa carrière, Esther a également rencontré des 
obstacles, des revers et de grands adversaires. Cependant, 
sa résilience et sa force mentale lui ont permis de surmonter 
l’adversité avec détermination. Elle voyait les revers comme 
temporaires plutôt que comme des barrières insurmontables.

INTANGIBLES ET DÉCLARATIONS FINALES

Conseil d’entraînement : Découvrez le plaisir de frapper des 
balles de tennis. Cela vous mènera souvent à encourager 
les autres à découvrir le plaisir de jouer - Brad Parks.

Avoir une passion pour le sport

Brad a partagé que lorsqu’il a commencé à jouer, tout ce qu’il 
espérait, c’était de voir s’il pouvait jouer et espérer pouvoir 
échanger et frapper avec des amis et la famille. En faisant cela, 
il a découvert l’amour pour frapper des balles de tennis, ce 
qui l’a conduit à encourager beaucoup d’autres à découvrir le 
plaisir de frapper.

David a convenu en déclarant que "le plaisir n’est pas 
surestimé". Les entraîneurs devraient aider leurs joueurs à 
connaître le succès tôt. Que ce soit en corrigeant un coup ou 
en gagnant quelques tours lors d’un tournoi. Si un nouveau 
joueur a l’impression de ne pas progresser, il abandonnera 
probablement le sport. En tant qu’entraîneur, faites tout ce 
que vous pouvez pour corriger leur pire coup. "Faites cela et 
le joueur fera un grand saut et aura l’impression de vraiment 
progresser". Si le joueur se sent comme faisant partie d’une 
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équipe et que l’entraîneur est investi à 100 % et se soucie 
autant du succès du joueur, alors cela ira loin.

La passion d’Esther pour le tennis en fauteuil roulant était 
grande. Elle abordait chaque match avec un véritable amour 
pour le sport, embrassant la joie de l’entraînement, de la 
compétition et de la camaraderie de la communauté du 
tennis. Son enthousiasme et son dévouement ont inspiré ses 
collègues athlètes, laissant une marque sur l’héritage du sport.

Résilience

Comme mentionné dans la section précédente, la résilience 
d’Esther était probablement l’un de ses plus grands atouts. 
De même, Rick a partagé comment l’entraîneur d’un joueur 
en fauteuil roulant doit également faire preuve de résilience 
tout au long du processus d’entraînement du joueur. Il estime 
qu’il est très important pour un entraîneur de comprendre le 
type ou le niveau particulier de blessure/handicap du joueur. 
Le joueur peut sembler similaire à d’autres joueurs, mais la 
"manifestation" de leur type ou niveau de blessure/handicap 
peut différer considérablement. Cette variété est l’une des 
raisons pour lesquelles le tennis en fauteuil roulant est si 
fascinant.

Shingo a toujours essayé de rester une étape en avant de la 
compétition au cours de sa carrière. Il a pu le faire grâce au 
respect qu’il montrait pour la génération de joueurs de plus 
en plus bien préparée et en amélioration qui entrait dans 
le sport. Shingo comprenait qu’il devait essayer de "rester 
devant" la compétition. S’attaquer aux besoins physiques, 
tactiques et mentaux pour une amélioration constante, 
tout en transformant chaque défaite en une opportunité 
d’apprentissage, lui a permis de rester au sommet du jeu 
masculin pendant près de deux décennies.

Apprendre à surmonter l’adversité

Shingo jouait la finale de Wimbledon 2022. Wimbledon était 
le seul tournoi du Grand Chelem qui lui avait échappé et était 
en effet un tournoi qu’il voulait vraiment gagner. Il se trouvait 
dans une véritable bataille avec son adversaire. En fait, il avait 
perdu le premier set et gagné un deuxième set très serré. Il 
sentait que le troisième set lui échappait et il se retrouvait 
mené 2-5. Il ne sentait tout simplement pas qu’il obtenait 
beaucoup de traction avec ses roues sur le court. Connaissant 
cela, il a décidé de dégonfler légèrement les pneus lors du 
changement de côté pour gagner un peu plus de traction tout 
en continuant à montrer sa confiance, ce qui serait clairement 
visible pour son adversaire. Le résultat a été une meilleure 
traction, un meilleur mouvement, une confiance accrue et 
probablement une baisse de confiance pour son adversaire. 
Shingo a fini par faire une grande remontée pour remporter le 
match et le seul titre de Wimbledon de sa carrière.

Esther a mentionné être résiliente face à l’adversité. Tout au 
long de sa carrière, elle a rencontré des obstacles, des revers 
et de grands adversaires. Comme elle nous l’a partagé : Ma 
résilience et ma force mentale m’ont permis de surmonter 
l’adversité avec détermination. Je voyais les revers comme 
des revers temporaires plutôt que comme des barrières 
insurmontables.

Conseil d’entraînement : Utilisez la résilience, la force 
mentale et la détermination pour surmonter l’adversité. 
Voyez les revers comme temporaires plutôt que comme des 
barrières insurmontables – Esther Vergeer.

Déclarations finales

Conseil d’entraînement : S’analyser soi-même est la clé 
d’une séance d’entraînement réussie. Même après avoir 
atteint le plus haut niveau du jeu, restez concentré sur 
votre amélioration personnelle – Shingo Kunieda.

Chacun des cinq joueurs mentionnés dans cet article a 
souligné l’importance d’avoir un ensemble de routines. Shingo 
était peut-être le plus organisé dans ses routines. Même 
après avoir atteint le statut de meilleur joueur du monde, il 
restait concentré sur l’amélioration continue. Il pratiquait 
la technique et les chemins de swing appropriés encore et 
encore jusqu’à ce qu’ils deviennent des schémas sur lesquels 
il pouvait compter. L’entraînement en force et en condition 
physique sur et en dehors du court est devenu un élément 
de base pour améliorer la force, la flexibilité, l’agilité et 
l’endurance. Une fois que Shingo a réalisé qu’un match moyen 
durait généralement environ une heure, mais que le temps 
de jeu réel était d’environ 25 minutes, cette connaissance 
lui a permis de se concentrer plus efficacement sur le temps 
entre les points afin d’avoir un état d’esprit positif au début 
de chaque point.

Esther offre ce résumé en se concentrant sur le voyage 
- Depuis des débuts modestes jusqu’à la reconnaissance 
mondiale, le parcours du tennis en fauteuil roulant reflète la 
détermination inébranlable des athlètes à défier les attentes 
et à redéfinir les limites du possible. Alors que nous célébrons 
les réalisations du tennis en fauteuil roulant, réaffirmons 
également notre engagement à favoriser un environnement 
où chaque individu, quelle que soit sa capacité, peut 
s’épanouir et briller sur et en dehors du court. À mesure que 
le sport du tennis en fauteuil roulant continue d’évoluer, la 
quête d’innovation reste perpétuelle. Les avancées en science 
des matériaux, en biomécanique et en ingénierie promettent 
des percées encore plus grandes dans la conception et la 
performance des fauteuils roulants.

Conseil d’entraînement : La collaboration continue entre 
les athlètes, les fabricants et les organisations sportives 
garantit que le tennis en fauteuil roulant restera à la 
pointe des sports adaptés, inspirant les générations à venir 
- Esther Vergeer.
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